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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Innovitaskolan Rudan avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Innovitaskolan Rudan
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
e Rektorn behover ta fram tydliga utvecklingsmal som ar uppféljningsbara.

Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Undervisningen behover utformas sa att alla elever utmanas oavsett hur
langt de har kommit i sin kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utforma ett systematiskt trygghetsarbete med tydliga
utvecklingsmal som involverar samtlig personal kring gemensamma
forhallningssatt och som engagerar eleverna.

Beddmning och betygssattning
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hég
utstrackning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 20 december 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (Dnr. SI 2023:5680 ) i de

handlingar som sadnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Innovitaskolan Rudan leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.


mailto:skolinspektionen@skolinspektionen.se

Skolinspektionen

4(18)

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn skapar
forutsattningar for ett kollegialt larande pa skolan och sdkerstéller att nya larare far en
overvagd introduktion. Vidare leder rektorn till viss del ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som sakerstaller att alla elever oavsett kdnstillhérighet ges
samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn arbetar strukturerat med att
folja upp och analysera resultat men gemensamma utvecklingsomraden ar endast
overgripande. Utifran analyser gor rektorn resursfordelning och insatser.

Rektorn sadkerstiller motesformer och introduktion for nya larare

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samverka i olika
motesformer och att skolan ar i en uppbyggnadsfas med mycket ny personal. Av
granskningen framkommer att lararna traffas i méten inom arskursen, stadiet och alla
tillsammans. En timme i veckan traffas alla larare for gemensamt kollegialt larande
efter ett rullande schema som bland annat leds av forsteldrare och elevhalsa. Rektorn
foljer upp att kollegialt larande sker genom att ta del av protokoll och genom att
systematiskt arbeta med lektionsobservationer.

Granskningen visar dven att nya larare far en val genomtankt introduktion och att
rektorn ar tydlig med férvantningar kring arbets- och forhallningssatt. Av intervjuer
med larare framkommer att flera larare pa skolan ar nya i yrkesrollen och har
mentorstraffar varje vecka. Dessutom finns specialpedagog och specialldrare som
stod, for att komma in i yrkesrollen och skolans arbete. Av intervjuer framkommer
dven att nyanstallda larare har fatt en tydlig introduktion kring forhallningssatt och
rutiner. Larare uttrycker att de upplever mer samsyn bland larare detta lasar vilket
resulterar i att det ar lugnare och mindre forstérelse pa skolan. Samsynen mellan
lararna ger aven tydlighet till elever och vardnadshavare. Av huvudmannens
inskickade material och av intervjuer framkommer att skolan har en gemensam
undervisningsmodell som alla undervisande larare ska forhalla sig till, rektorn har dock
identifierat att alla inte gor detta.

Rektorn leder till viss del ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn foljer upp resultat uppdelat efter kon men
utvecklingsatgarder har delvis en svag koppling till behov som framkommer. Enligt
huvudmannens inskickade material framgar att skolan kontinuerligt foljer upp resultat
utifran kén men att skolan sallan ser skillnader i resultat mellan flickor och pojkar utan
mer mellan klasser, arskurser och 1asar. | skolans kvalitetsrapport framgar dock att
skolan under féregaende ldsar hade som prioriterat utvecklingsmal att bibehalla
maluppfyllelsen bland pojkar och 6ka maluppfyllelsen bland flickor. Vid lasarets slut
har flickornas maluppfyllelse 6kat enligt skolans kvalitetsrapport. | kvalitetsrapporten
framgar dven att pedagogernas analyser visar att man undervisar pa samma satt och



Skolinspektionen

5(18)

tar samma hansyn till elever oavsett kdn. En tankbar orsak, enligt kvalitetsrapporten,
till flickornas 6kade maluppfyllelse forra lasaret skulle kunna vara att den héar arskullen
med nior hade fler malmedvetna flickor jamfort med aret innan. | intervju med
elevhéalsan framkommer dven att trygghetsteamet for tva ar sedan sag att pojkar fick
mycket av deras tid och trygghetsteamet borjade aktivt s6ka upp flickor, vilket i
dagslaget har gjort att flickor kommer till trygghetsteamet i hogre utstrackning. Utifran
behov har skolans elevhdlsoteam dven haft utbildning kring flickor och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, vilket har lett till att flickor i nulaget fangas
upp battre och tidigare i dessa fragor. Av intervju med rektorn framgar aven att flickor
pa hogstadiet &r 6verrepresenterade nar det galler oro och skolan har darfér gjort
insatser kring detta i arskurs 8.

Granskningen visar vidare att jamstalldhet tas upp av trygghetsteamet och av larare i
undervisningen. | intervju med elevhalsan framkommer att jamstalldhet kommer in
som vardegrundsfraga pa mentorstid som leds av trygghetsteamet. Av intervjuer med
larare framkommer att larare vaver in jamstalldhet i undervisningen exempelvis
genom att prata om mans och kvinnors olika utrymme i amnena historia samt svenska.
Rektorn uppger att det finns kollegiala diskussioner men av lararintervjuer framgar att
lararna inte pratar kollegialt om jamstéalldhet i undervisningen utan att det ar den
enskilde ldrarens arbete. Enskilda larare berattar dven i intervju att de ténker pa hur
de uttrycker sig eller reflekterar utifran jamstalldhet i val av litteratur. Av
elevintervjuer framkommer att elever har olika upplevelser kring om flickor och pojkar
behandlas lika i undervisningen. Elever lyfter dock exempel pa att larare anvander
namnstickor for att slumpmassigt fordela talutrymmet. | intervju med rektorn
framkommer dven att rektorn vid lektionsobservationer bland annat tittar pa hur
talutrymmet férdelas mellan flickor och pojkar. Det framkommer aven att skolan for
nagra ar sedan tog fram en gemensam undervisningsmodell som bland annat ska
stotta jamlikhet i undervisningen.

Rektorn foljer upp och analyserar resultat men utvecklingsomraden ar endast
oévergripande

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat och
att vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Kunskapsresultat sammanstalls
fyra ganger per lasar och analyseras i flera led med larare, elevhalsa och i skolledning.
Vardegrundsarbetet systematiseras med skolans trygghetsteam, mestadels bestaende
av socialpedagoger, som traffar alla klasser pa skolan och arbetar utifran ett arshjul.
Rektorn och bitradande rektorn arbetar systematiskt med lektionsobservationer dar
de dven ger aterkoppling till Iarare kring saval struktur, pedagogiskt ledarskap som
studiero. Elevernas bild av verksamheten kartlaggs och analyseras utifran elevenkater
tva ganger per ar och vidare genomfors intervjuer med elever for att férsta
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bakomliggande orsaker till resultatet. Av analyser framkommer bland annat sjunkande
resultat pa framst mellanstadiet och en av de bakomliggande faktorerna som
framkommer i rektorns analys ar flytt till nya lokaler ihop med en stor utékning av
elever och personal.

Granskningen visar vidare att skolan har 6vergripande utvecklingsomraden men att
dessa ar omfangsrika och att tydliga delmal saknas. | intervju med larare framkommer
att utvecklingsmalen for hela skolan ar 6kad maluppfyllelse samt 6kad studiero. |
intervju med rektorn framkommer en mer detaljerad bild 6ver malen, att
kunskapsresultaten ska upp till 90 procent gymnasiebehorighet och 80 procent
fullstandiga betyg i alla @mnen.

Granskningen visar dven att rektorn satter in atgarder och resurser for att oka
maluppfyllelsen. Av huvudmannen inskickat material och i intervju med rektorn
framkommer att en atgard till detta l4sar &r att alla ldrare pa mellan- och hogstadiet
har fatt extra administrativ mentorstid som ska leda till 6kad maluppfyllelse. Rektorn
har inte hunnit se effekterna av insatsen an. For 6kad maluppfyllelse erbjuder rektorn
dven lovskola pa alla lov for alla elever. Av lararintervju framkommer dven att lovskola
erbjuds som riktat stod i form av en extra lektion i veckan for arskurs 9 i
femveckorsperioder med fokus pa karndmnen. Av informationsinhdmtning fran
huvudmannen framgar att rektorn kontinuerligt ser éver resursfordelning och om
fordelningen har 6nskad effekt. Rektorn har sedan nagra ar tillbaka satsat pa och
utokat antalet socialpedagoger pa skolan och sett goda effekter pa exempelvis arbetet
med konflikthantering.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover ta fram tydliga utvecklingsmal som ar uppfoljningsbara.

Granskningen visar att rektorn har verktyg och metoder for att kartlagga och analysera
verksamheten. Dock ar utvecklingsmal stora och alltfér 6vergripande vilket gor malen
svara att folja upp. Det som skolan beskriver som utvecklingsmal ar skolans uppdrag i
form av maluppfyllelse och studiero.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran analyser av skolans
resultat arbetar med att ta fram tydliga utvecklingsmal. Utvecklingsmalen behéver
sedan kommuniceras till samtlig personal och utgora fokus inom det kollegiala
larandet. For att rektorn ska kunna sakerstalla att ratt insatser gors for en god
maluppfyllelse och for att skapa studiero behdver insatserna utvarderas fran ett
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nuldge mot en malbild. For att utvecklingsmalen ska vara uppfoljningsbara bor de vara
specifika, matbara och inte fler an fem till antal. Som inspiration i arbetet
rekommenderar Skolinspektionen att ta del av Systematiskt kvalitetsarbete i skola och

forskola - Skolverket.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att undervisningen ar
strukturerad och att eleverna ges ett aktivt [drarstdd. Lektionerna ar till storsta del
varierade och har ett logiskt flode. Vidare utvarderas undervisningen sporadiskt och
eleverna far endast delvis vara delaktiga i planering av undervisningen. Elever ges i
undervisningen mojlighet att reflektera kring sitt [arande. Undervisningen innehaller
dven naturliga inslag i motet mellan larare och elev som starker elevers
sjalvfortroende och motivation. Vidare gérs anpassningar i undervisningen men
undervisningen utmanar inte alla elever oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling.

Undervisningen ar strukturerad med aktivt lararstéd och delvis varierad
Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad med ett aktivt lararstod som
bidrar till att eleverna kommer igang med sitt skolarbete. Av granskningen framgar att
lararna sedan manga ar arbetar utifran en gemensam struktur for undervisningen. Det
framgar dven att rektorn identifierat att den gemensamma strukturen behéver
revideras och att det behdver sdkerstallas att alla larare anvander den. Vid
observationer finns till 6vervdagande del en tydlig struktur kring vad eleverna ska gora
och syftet framgar pa flertalet lektioner. Instruktionerna gor att eleverna kommer
igang att arbeta och larare pa observerade lektioner cirkulerar for att sdkerstalla att
alla elever kommit igdng med uppgiften. Pa lektioner &r larare aktiva genom att stodja,
stalla kontrollfragor eller visa intresse for alla elevers arbete. Lektioner har vidare ett
logiskt flode och flertalet har ocksa ett sammanfattande avslut. | intervju med larare
och elever framkommer att flera larare tydliggor syftet med undervisningen for
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eleverna i samband med uppstart av ett nytt arbetsomrade och pa skolans digitala
plattform. Syftet med lektioner som observeras éverensstammer till storsta del med
laroplanen men det forekommer lektioner dar syftet motsvarar lagre niva pa
kunskaper a@n kursplanen for aldersgruppen.

Granskningen visar vidare att det finns variation mellan uppgifter men att vissa
lektioner till stor del bestar av en typ av uppgift. Observerade lektioner visar pa
variation med moment som genomgang, enskilt arbete, arbete i par och gemensamt
avslut i helklass. Dock finns dven exempel pa lektioner dar eleverna arbetar i till
exempel laroboken under lang tid for aldersgruppen. Av elevintervjuer framkommer
att eleverna brukar arbeta saval enskilt som i sma grupper, men storre grupparbeten
forekommer enligt eleverna valdigt séllan. | lararintervjuer framkommer att larare
anser att de maste variera undervisningen for att halla uppe elevernas intresse och att
det kan handla om en variation mellan att lararen ldser och att eleverna laser sjadlva
samt att det ar viktigt att skapa interaktion mellan elever. Larare framhaller att det &r
viktigt att ldsa av aktuell elevgrupp.

Undervisningen saknar delvis varierade metoder for att utvirdera och planera med
eleverna

Granskningen visar att elever sporadiskt far utvardera undervisningen och endast
delvis far paverka kommande arbete. Av intervjuer framkommer att larare fragar
elever om undervisningen som avslut av lektionen eller av ett arbetsomrade. Det finns,
enligt rektorn, inte ett systematiskt arbete for att utvirdera undervisningen och ta
vara pa elevernas synpunkter om undervisningen. Av lararintervju framgar dock att
lararna utvarderar sin undervisning bland annat utifran elevprestationer men dven
utifran hur de tolkar att eleverna uppfattat undervisningen och vilka moment eleverna
har fastnat pa. Av intervjuer framkommer dock att flera larare inte kan komma pa
nagot vid intervjusituationen som de har fordndrat i undervisningen utifran elevernas
synpunkter. Elever exemplifierar att de har framfort asikter som att en larare pratar
for fort men att det inte blivit nagra stora foréandringar. Av elevintervjuer framkommer
att eleverna ibland i planering av undervisningen kan fa komma med synpunkter kring
om de vill Iasa eller se pa film eller vilket moment de ska arbeta med forst. Ett exempel
dar eleverna ges forutsattningar i en lektionssituation att ha reellt inflytande ar som
en larare beskriver att hen laser forsta kapitlet i flera bocker och sedan later eleverna
vélja vilken bok de vill arbeta vidare med. | intervju med elever pa hogstadiet
framkommer att eleverna inte upplever att deras intressen tas till vara och att lararna
inte later eleverna paverka undervisningen.

Granskningen visar vidare pa exempel dar eleverna far reflektera over sitt eget
larande. Vid lektionsobservationer forekommer att elever arbetar parvis och
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reflekterar tillsammans runt sina svar pa uppgifter. Det forekommer dven pa flera av
de observerade lektionerna att lararen i slutet av lektionen staller fragor kring vad
eleverna har lart sig. Av lararintervjuer framkommer att larare gor olika for att
eleverna ska fa reflektera men att mojlighet ges. Exempelvis later larare elever i slutet
av terminen fundera kring om de har natt sa langt de vill i amnet och vad eleven kan
utveckla. Larare berattar dven om elevledda utvecklingssamtal och att
samtalsmaterialet sparas sa att eleverna ser sin utveckling éver langre tid.

Undervisningen starker elevernas sjidlvfértroende och dr delvis anpassad for att
utmana alla elever

Granskningen visar att lararna i undervisningen starker elevernas sjalvfortroende och
motivation med naturliga inslag i dialoger. Vid lektionsobservationer finns en god
dialog mellan larare och elever dar larare motiverar eleverna i
undervisningssituationen. Exempelvis bekraftar larare elever som &r osdkra pa nasta
steg i uppgiften, ger positiv aterkoppling pa elevsvar och visar intresse for elevers
prestationer. Elevintervjuer ger en blandad bild kring motivation men det
framkommer att elever kdnner motivation nar de méter variation i undervisningen. Av
lararintervjuer framkommer att larare upplever att de utgar fran elevernas intressen
och erfarenheter samt fangar aktuella hdandelser for att skapa motivation. Larare
beskriver dven att ibland néar en elev tycker att nagot ar trakigt kan det bero pa att
eleven tycker att uppgiften ar svar och behéver stéttning. Larare framhaller dven att
tillitsfulla relationer leder till sjalvfértroende och motivation hos eleverna samt
understryker vikten av att visa att man ser eleverna.

Granskningen visar aven att lararna till viss del arbetar med generella anpassningar
men att arbetssatt inte utmanar alla elever i sin kunskapsutveckling. Av granskningen
framkommer att ldarare arbetar med generella anpassningar som tydliggérande av
begrepp och tydlig struktur. Av lararintervjun och huvudmannens inskickade material
framkommer dven att lararna regelbundet stammer av individuella anpassningar for
att tillgodose eleven i undervisningen. | undervisningen finns tillgang till verktyg for att
skapa struktur och anpassningar som gynnar alla elever som exempelvis verktyg som
raknar ner tiden, horselkapor, inlast material och olika skdrmar for avskildhet. Av
huvudmannens inskickade material framgar att anpassningar ingar i skolans
gemensamma undervisningsmodell men att det finns utmaningar med att inte alla
larare foljer modellen, vilket emellanat medfor att alla generella anpassningar inte
gors. Vid lektionsobservationer ar undervisningen delvis anpassad for en lag medelniva
och ger inte utrymme for elever som kan komma langre i sin kunskapsutveckling. Av
elevintervjuer framkommer delade asikter om eleverna far extrauppgifter och om
uppgifterna ar av utmanande karaktar. Av lararintervju framkommer att utmana
hogpresterande elever ar en akilleshal och att de har mycket fokus pa att alla elever
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ska bli godkanda. Elever som fort blir klara kan ibland fa férdjupande uppgifter som
finns i vissa laromedel eller vara delaktiga i vad de vill gora.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Undervisningen behover utformas sa att alla elever utmanas oavsett hur langt
de har kommit i sin kunskapsutveckling.

Granskningen visar att undervisningen inte i tillracklig utstrackning utmanar alla elever
utifran var de befinner sig i sin kunskapsutveckling. Riktlinjer kring generella
anpassningar finns i skolans gemensamma undervisningsmodell men modellen foljs
inte av alla larare. | undervisningen finns ett fokus pa att fa alla elever till en godkand
niva med risk for att elever som har maojlighet att prestera hogre inte blir utmanade pa
sin niva i undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att det i planeringen av undervisningen finns
med en reflektion kring om svarighetsgraden i det innehall eleverna arbetar med
utmanar eleverna i relation till den kunskapsniva de befinner sig pa. En utmanande
undervisning innebar att lararen kognitivt utmanar eleverna med uppgifter och
aktiviteter, som utvecklar och utmanar deras tankande. Detta anses i sin tur framja
och starka elevernas motivation och engagemang i undervisningen. Det kan handla om
att erbjuda uppgifter av 6ppen karaktar dar eleverna kan arbeta pa olika nivaer eller
att som larare erbjuda en storre variation av uppgifter att valja mellan for elever. Med
fordel kan utformandet av uppgifter bli en del av revideringsarbetet som ska paborjas
kring skolans gemensamma undervisningsmodell. | revideringsarbetet ar det viktigt att
ta avstamp i nulaget for undervisningen, vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Som inspiration i arbetet rekommenderar Skolinspektionen att ta del av Lérportalen
Skolverket.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar s3 att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.


https://larportalen.skolverket.se/moduler/M128/4
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Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att skolan har ett pagaende
arbete for att 6ka studieron. | undervisningen vidtar ldrarna varierade men
andamalsenliga atgarder med gott resultat for att skapa en lugn milj6. Vidare finns ett
arbete kring trygghet som delvis bygger pa en analys. Manga insatser gors for att 6ka
tryggheten men gemensamma férhallningssatt saknas delvis.

Skolan har ett pagaende arbete fér 6kad studiero

Granskningen visar att skolan har ett pagaende arbete for att skapa ett samlat arbete
kring studiero och lararna vidtar varierade atgarder som skapar studiero. Av
huvudmannens inskickade material framgar att lararna under ledning av en
forstelarare arbetar med Skolverkets moduler kring studiero. For ett antal ar sedan
arbetades en gemensam undervisningsmodell fram i syfte att bland annat forstarka
det pedagogiska ledarskapet i klassrummet samt framja studiero.
Undervisningsmodellen gar ut pa att eleverna oavsett larare, amne eller klassrum ska
kdnna igen sig i lektionsstrukturen och vad som férvantas av eleven som ett led i att
bidra till studiero. Nar rektorn och bitrddande rektorn gor lektionsobservationer
aterkopplas till Iararen kring studiero och undervisningsmodellen. Av intervjuer
framgar att larare anvander olika strategier for att aterskapa studiero nér ljudvolymen
gar upp. Nagra larare anvander munspel, andra paminner muntligt och ytterligare
nagon anvander ett tecken och resultatet for samtliga blir att eleverna aterfar
studiero. | skolans lagre arskurser pratar lararen om olika rostlangd for att
medvetandegora eleverna kring deras ljudvolym, detta med inspiration fran en
beforskad modell fér studiero och trygghet.

Granskningen visar vidare att elevernas upplevelse av studiero tas till vara genom
enkater och samtal samt att skolan har nya ordningsregler for lasaret som stodjer
studiero. Av granskningen framkommer att skolan kartlagger studiero i exempelvis
enkater och att socialpedagoger diskuterar resultaten med eleverna. Enligt skolans
kvalitetsrapport svarade eleverna lagre pa senaste enkaten &n tidigare ar, kring att de
tycker att de kan fa studiero i skolan. | Skolinspektionens skolenkat 2023 svarar elever
pa mellanstadiet lagt gallande studiero. Av intervjuer framkommer att en av de
bakomliggande orsakerna ar att skolan har vaxt mycket och mycket ny personal
rekryterats. Tidigare hade skolan en ordningsregel att ”Inte stora, inte forstéra” men
skolan kom under féregaende ar fram till att den var otydlig och behévde
konkretiseras for att 6ka studieron. Skolan har nu arbetat fram ordningsregler och
reviderat konsekvenstrappan. Av en lararintervju framkommer att ordningsreglerna ar
behovsgrundade och att elever har fatt vara delaktiga i att utforma klassrumsregler.
Elevernas bild &r att det dr vuxna pa skolan som bestamt ordningsreglerna medan
rektorn uppger att elevradet har fatt tycka till om reglerna.
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Kartlaggning gors av trygghetsarbete men eleverna involveras inte i framtagandet av
atgarder

Granskningen visar att skolan har ett aktivt trygghetsteam och att skolan tar fram
atgarder utifran analys men att elever inte kdnner delaktighet i trygghetsarbetet. Av
intervjuer med larare framkommer att elever kdnner sig trygga pa skolan men att
omstandigheter i naromradet gor flera elever otrygga. Skolan har ett trygghetsteam,
framst bestaende av socialpedagoger, som arbetar férebyggande och framjande i alla
klasser med exempelvis vardegrundsovningar. Socialpedagogerna tar dven ett stort
ansvar for rastverksamhet och atgardande arbete pa mellan- och hogstadiet. Enligt
skolans kvalitetsrapport sjonk trygghetsresultaten i senaste enkdtundersékningen.
Skolan har efter analys kommit fram till fyra utvecklingsomraden; att lararna far dkad
administrativ mentorstid, tydligare konsekvenstrappa infors, att veckobrev skrivs av
samtliga mentorer och att mentorer har tatare kontakt med vardnadshavare nar
situationer inte fungerar. Av kvalitetsrapporten framgar att eleverna saknar
engagemang och ansvarstagande bade géllande sin egen skolgang men ocksa kring
miljon pa skolan samt viljan att vara med att paverka och gora skillnad. Vidare har
skolan genomfort atgarder som att rektorn har gett trygghetsteamet i uppdrag att
ordna styrda aktiviteter pa raster och avsatta klassrum for detta. Efter en tid sag
trygghetsteamet att eleverna i lag omfattning kom till avsatta rum och flyttade darfér
ut aktiviteterna i korridoren dar eleverna befann sig.

Granskningen visar vidare att skolan ar inne i ett expansionsskede som paverkar
trygghetsarbetet. Granskningen visar att skolan har vaxt mycket i antal elever. Skolan
har fler klasser pa mellanstadiet, byggts ut med lagstadium och flyttat till nya lokaler
senaste aren vilket inneburit att ocksa mycket personal pa skolan ar ny. Rektorn
samlar alla [drare i olika motesforum men har inte hunnit skapa ett gemensamt
forhallningssatt nar det kommer till arbetet med att skapa trygghet. Enligt skolans
kvalitetsrapport har de nya forutsattningarna med okat elevantal lett till fler elever i
korridorer och matsal som 6kat pa exempelvis ljudvolym och kanslan av otrygghet.
Skolan arbetar med atgarder sasom 6kad vuxennérvaro i korridorer, schemalagda
rastvardar pa lunchraster och fasta placeringar i matsalen for att 6ka tryggheten.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utforma ett systematiskt trygghetsarbete med tydliga
utvecklingsmal som involverar samtlig personal kring gemensamma
forhallningssatt och som engagerar eleverna.
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Granskningen visar att trygghetsteamet har en viktig roll i det frdmjande,
forebyggande och atgardande arbetet. Skolan gor snabba insatser dar tryggheten
brister men grundar inte atgarderna i tillracklig analys for att fa god traffsakerhet.
Utvecklingsomraden som tas fram for en 6kad trygghet &r framst av administrativ
karaktar och gor inte eleverna delaktiga. Personalen har inte hunnit fa samsyn kring
trygghetsfragor utifran att skolan ar inne i ett expansivt skede och manga larare &r nya
pa skolan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran en analys av
verksamheten satter tydliga mal fér samtlig personal att arbeta mot och systematiskt
foljer upp vilken effekt atgarderna har. Vidare rekommenderar Skolinspektionen att
rektorn har en tydlig organisation som omfattar samtlig skolpersonal kring ett
gemensamt forhallningssatt nar det kommer till arbetet med att skapa trygghet.
Vardegrundsarbetet i skolan ska genomsyra undervisningen, inte bara mentorstider,
och kan framjas genom att ldrare arbetar medvetet med att till exempel starka
relationer och kanslan av gemenskap mellan eleverna. Vidare rekommenderas att
eleverna involveras i trygghetsarbetet for att atgarderna ska fa god effekt och skapa
engagemang. Upplever eleverna att de kan paverka och vara delaktiga sa 6kar
engagemanget. Som inspiration i arbetet rekommenderar Skolinspektionen att ta del
av Framja trygghet och studiero - Skolverket och Trygghet & studiero

(skolinspektionen.se).

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i hég utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn analyserar
eventuella skillnader i omdémen och betyg samt mellan resultat pa nationella prov
och omdomen respektive betyg. Vidare for rektorn diskussioner med larare for att fa
forklaring nar skillnader finns. Rektorn ger larare forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddmningar, omdémen och betyg.

Rektorn identifierar avvikelser och kartlagger orsaker till dessa
Granskningen visar att rektorn kartlagger och analyserar skillnader i omddémen och
betyg samt for en diskussion med larare utifran analysen. Enligt huvudmannens


https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-arbetsmiljo/framja-trygghet-och-studiero
https://www.skolinspektionen.se/rad-och-vagledning/skolrepresentanter/trygghet-studiero/
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inskickade material framgar att rektorn har identifierat en tendens till att lararna gér
en hogre prognos kring maluppfyllelse i arskurs 1 &n vad som visar sig stamma i hogre
arskurser. Rektorn har darfor fokuserat pa tidig testning med fler som bedomer
elevernas kunskaper och formagor. Vidare har rektorn identifierat ett amne pa
hogstadiet med lagre maluppfyllelse dan andra @mnen, men efter analys har rektorn
kommit fram till att avvikelsen inte beror pa bedémarkompetens och istéllet valt att
satta in andra atgarder.

Granskningen visar vidare att rektorn kontinuerligt foljer upp avvikelser i bedémning
utifran huvudmannens arshjul. | intervju med larare framkommer att larare upplever
bra diskussioner kring avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg. Rektorn
foljer upp avvikelser mellan nationella prov och betyg samt gar igenom dmneslagets
analyser och motiveringar till avvikelser pa saval grupp- som individniva. Lararna har
identifierat att hogpresterande flickor ibland far panik i provsituationer och presterar
samre. | intervju med rektorn framkommer att rektorn for nagra ar sedan identifierade
stora avvikelser i matematik. Samtal med larare fordes och rektorn kom fram till att
avvikelsen inte hade med bedémarkompetens att gora och efter justeringar i undervis-
ningen har avvikelsen minskat.

Rektorn ger larare forutsattningar att kvalitetssikra omddmen och betyg
Granskningen visar att samtliga larare har fatt utbildning inom bedémning och
betygssattning samt att rektorn skapar férutsattningar till sambedémningar. Av
granskningen framkommer att samtliga ldrare gatt utbildning i beddmning och
betygsattning via Karlstads universitet och inom utbildningen haft kollegiala
diskussioner. Lérarna planerar undervisningen arskursvis for att 6ka likvardigheten
mellan klasser och har ett arshjul med laroplanen nerbruten som stéd. | intervju med
larare framkommer att skolan arbetar for att bygga en réd trad med ett 1-9-perspektiv
som ska innefatta planering och sambeddmning. | nuldget har lararna dock inte
kommit sa langt att de har gemensamma beddémningsunderlag. Enligt larare ar det
alltid minst tva larare som gor bedémning vid nationella prov och proven
avidentifieras mestadels. Nationella prov rattas oftast av undervisande larare och
sedan fors bedomningsdialog med en kollega. | amnen som inte har nationella prov
sker sambedomning med en dmneskollega pa skolan. Larare har bade spontana och
strukturerade dialoger om bedémning som underlattas av att larare har gemensamma
arbetsrum. Av huvudmannens inskickade material framkommer att rektorn aven har
identifierat att larare ar sdkrare i sin bedomning inom svenska och matematik dar de
har flera tydliga underlag. Rektorn har darfor initierat gemensam dialog mellan larare
om beddmning i andra amnen for att 6ka likvardigheten.
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Av granskningen framgar dven att rektorn ger forutsattningar for intern
sambedOdmning och har paborjat ett samarbete kring bedémning med fyra andra
skolor inom huvudmannen. | detta sammanhang vill Skolinspektionen lyfta vikten av
att sakerstalla samarbetet med andra skolor for likvardighetsdiskussioner.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av Eva Lindgren, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Anna Grimlund, utredare (féredragande), och Ake
Isaksson, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Nio lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tre gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 24 och 25 oktober 2023 och genomférde
digital intervju med rektorn den 26 oktober 2023. Besoket genomférdes av utredarna
Anna Grimlund och Ake Isaksson.

Innovitaskolan Rudan i Haninge &r en grundskola med arskurserna 1-9. Huvudman for
skolan ar Pysslingen Forskolor och Skolor AB. Innovitaskolan Rudan ar beldgen i
Haninge kommun. Skolan hade vid tidpunkten fér Skolinspektionens besok 887 elever i
arskurs 1-9.



