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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Vastbergaskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande

till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Vastbergaskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Att rektorn tillsammans med lararna sakerstéller att undervisningen varie-
ras pa ett satt som bibehaller elevernas engagemang.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att huvudmannen tydligare tar ansvar for inkomna klagomal samt synliggor
kontaktvagar och rutiner fér anmalningar for elever och vardnadshavare.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-08-14 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:5543) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Véastbergaskolan leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn foljer upp och
analyserar flera olika kartlaggningar av elevernas kunskaps- och trygghetsresultat samt
undervisningens genomfdrande. Resultaten av analysen ligger sedan till grund for
rektorns utvecklingsarbete, och rektorns fordelning av resurser. Rektorn bedriver
vidare ett aktivt arbete for att framja jamstalldhet, och tydliggor arbets- och
forhallningssatt inom verksamheten. Lararna ges i stor utstrackning férutsattningar att
samverka genom ett kollegialt Iarande som ger avtryck i undervisningen.

Rektorn vidtar efter bred uppfdljning och analys atgarder for att utveckla
undervisningen

Granskningen visar att rektorn skapar sig en bred bild av verksamhetens olika resultat
och undervisningens genomfoérande. Det framgar av granskningen att rektorn foljer
upp flera olika enkatresultat, betyg och omdémen, samt informerar sig genom de
bitrddande rektorerna om vad som tas upp pa lararnas arbetslagsmoten,
amneskonferenser och elevhilsomoéten. Rektorn deltar sjalv i moten med
ledningsgruppen, den utvidgade ledningsgruppen, skolans utvecklingsgrupp,
arbetsplatstraffar samt i méten med all elevhalsopersonal tva ganger per termin i syfte
att utveckla skolans elevhalsoarbete. Vidare foljer rektorn upp undervisningen bland
annat genom att sjalv gora lektionsbesok. Till exempel har rektorn vid ett par tillfallen
foljt elever i en viss arskurs under en hel dag for att fa elevernas perspektiv pa
undervisningen.

Det framkommer vidare av granskningen att verksamhetens resultat analyseras pa
flera olika satt, och att rektorn utifran analysen beslutar om utvecklingsatgarder. Av
intervjuer med larare och elevhalsa framgar att lararna genomfor bade individuella
analyser och gruppanalyser av betyg, omdémen och den egna undervisningen, och



Skolinspektionen

5(20)

elevhalsan analyserar sin verksamhet. Analyserna utgor sedan en del av det underlag
som rektorn tillsammans med skolans ledningsgrupp och utvecklingsgrupp anvander i
sin egen analys. Darefter beslutar rektorn om atgarder i syfte att utveckla
undervisningen och férbattra elevernas trygghet och trivsel. Exempelvis har rektorn
noterat nagot sjunkande resultat i matematik och darfor initierat ett utvecklingsarbete
for matematiklararna utifran den sa kallade Singaporemodellen. Ett annat
utvecklingsomrade &r det skolan kallar for “elevhélsa hela dagen”, som lyfter
sambandet mellan halsa och larande och lagger fokus pa utveckling av en tillganglig
larmiljo dar lararna utgor tydliga och trygga ledare i klassrummen. Med utgangspunkt i
uppfoéljning och analys férdelar rektorn aven om resurser for att tillgodose elevernas
behov. Det sker exempelvis genom att ha en fjarde larare pa tre klasser for att kunna
arbeta sprakforstarkande pa lagstadiet, att anstélla en specialldrare i matematik for
mellan- och hogstadiet dar matematikresultaten sjunkit nagot, och genom att skapa
sarskilda undervisningsgrupper for elever i behov av sarskilt stod.

Rektorn arbetar aktivt och medvetet med jamstélldhetsfragor

Granskningen visar att rektorn bedriver ett aktivt arbete for att 6ka larares och elevers
medvetenhet i jamstalldhetsfragor och fraimja jamstalldheten i undervisningen. Det
framkommer av granskningen att rektorn foljer upp flera resultat ur ett
konsperspektiv, exempelvis trygghets- och kunskapsresultat, och rektorn sager i
intervju att hen inte noterat nagra avvikelser kopplade till kon de senaste aren.
Rektorn och larare lyfter dock i intervjuer att det forekommer machokultur och
sexistisk jargong bland vissa elevgrupper. Rektorn har fér att motverka detta bjudit in
en foreldsare som en arskurs fick ta del av, och tydliggor i inskickad information hur
skolan arbetar férebyggande med exempelvis normkritik och relationer och samtycke
for att motverka jargong och trakasserier. Rektorn, larare och elevhélsan lyfter vidare
fram en av skolans arbetsgrupper, normnyfikna gruppen, som ett forum dar
jamstalldhetsfragor lyfts och sprids i skolan. Larare beskriver i intervju att gruppen
exempelvis tagit fram ett material om jamstalldhet och pratat om vikten av
representation i undervisningsmaterial. Aven om elevhilsan inte gér nagra specifika
insatser avseende jamstalldhet lyfter representanter fram i intervju att de for lararna
exempelvis beskrivit skillnader i hur neuropsykiatriska funktionsnedsattningar kan ta
sig olika uttryck mellan flickor och pojkar, och elevhalsan ser en jamn férdelning
mellan kénen av elever som far sarskilt stod.
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Rektorn tydliggor arbets- och férhallningssatt och skapar férutsattningar fér larare
att samverka

Granskningen visar att rektorn tydliggor skolans arbets- och forhallningssatt och
introducerar nyanstalld personal till dessa. Av granskningen framkommer att skolans
rutiner finns dokumenterade i en personalhandbok, och nyanstallda och
nyutexaminerade larare erbjuds mentorer och far en planerad introduktion. Rektorn
arbetar aven for att hoja lararnas kompetens och behérighet genom en
kompetensutvecklingsplan for skolan, samt att obehdriga larare far méjlighet att lasa
in sin behorighet med nedsatt tjanst. | intervju forklarar rektorn att hen utgar ifran en
gemensam bas for alla larare i kompetensutvecklingen, men sedan anpassar efter vilka
behov som finns pa olika stadier.

Det framgar vidare av granskningen att rektorn skapar forutsattningar for larare att
samverka och foljer upp att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. |
granskningen framkommer att skolan har en omfattande motesorganisation med
bland annat tre olika konstellationer av ledningsgrupper. Elevhadlsan arbetar uppdelad
efter olika stadier men har dven gemensamma moten ett par ganger per termin.
Lararna ar indelade i arbetslag och har utover veckovisa arbetslagsmoten ocksa moten
for att planera undervisningen i en arskurs eller ett amne. Lararna ar dven
organiserade i amnesgrupper som omvaxlande méts inom stadiet och dver
stadiegranserna. Utover detta finns arbetsgrupper som exempelvis normnyfikna
gruppen, halsogruppen och arbetsmiljogruppen. Larare i amnesgrupper dar det pagar
ett organiserat kollegialt larande, exempelvis i matematikdmnet, eller dar motena leds
av en forsteldrare, ger en positiv bild av det kollegiala larandet som sker dar. |
Skolinspektionens skolenkat framgar att lararna overlag skattar maojligheterna till
samverkan och kollegialt larande hogt, hogre an rikssnittet:. Det kollegiala larandet
foljs upp genom att lararna auskulterar pa varandras lektioner och reflekterar kring
vad de ser, men ocksa genom att skolledningen genomfor lektionsbesék och har
aterkopplande samtal med ldrarna efterat. Aven elevhilsans kompetenser anvdnds fér
att félja upp hur det kollegiala larandet avspeglar sig i undervisningen. | intervju med
larare uppger dock flera larare att den omfattande motesorganisationen kan leda till
att det saknas tid for till exempel arbetsgrupper att motas, och att larare som
undervisar i flera dmnen behover valja vilket amnesmote de deltar i. Larare beskriver
dven att vissa moten, exempelvis dar det saknas en given motesledare, ses som
mindre givande. Skolinspektionen vill i sammanhanget betona vikten av rektorn ger

1 Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, resultat for pedagogisk personal, varen 2023. Enkatresultaten finns pa Skolver-
kets webbplats.
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forutsattningar for ratt personal att vara pa plats pa ratt mote, och att samtliga méten
halls utifran ett tydligt syfte for att uppratthalla en effektiv motesorganisation.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att eleverna moter en
undervisning som i stor utstrackning anpassas efter eleverna, framforallt elever i
behov av extra stod, och att lararna ar medvetna om vikten av att starka och motivera
elevernai deras larande. Eleverna ges vidare viss mojlighet att reflektera over sitt
larande och paverka innehallet i undervisningen, men far inte systematiskt utvardera
den. Undervisningen ar till storsta del strukturerad och tydlig, men eleverna uppfattar
inte alltid att den variation som erbjuds ar tillrackligt stimulerande och engagerande.

Lirarna anpassar undervisningen for att bade stodja och motivera eleverna

Granskningen visar att lararna anpassar sin undervisning efter eleverna, men att det
skiljer sig at mellan stadierna i vilken grad det dven omfattar anpassningar for elever i
behov av extra stimulans. Av intervjuer med larare framgar att larare anpassar for
elever i behov av extra stod genom att exempelvis anvanda genomtankta placeringar,
konkret material eller startmeningar for att komma igang med skrivandet. Skolan har
dven en studioverksamhet dit elever kan soka sig under lektioner for extra hjalp i en
lugnare miljé. Under observationer noterar Skolinspektionen extra vuxna pa flera
lektioner som ger stod till elever i att behalla fokus, och att lararna genomgaende ger
tydliga instruktioner forstarkta med bildstdd. Eleverna ar i intervju 6verens om att
elever som ligger langre fram i matematik och engelska kan fa andra laromedel eller
extra uppgifter for att utmana dem, men har i 6vrigt svart att ge exempel pa hur
elever regelmassigt far arbeta med uppgifter pa olika nivaer.
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Det framkommer vidare av granskningen att lararna arbetar for att motivera eleverna
och starka deras vilja att lara. | intervju beskriver larare att de bygger upp elevernas
sjalvfortroende exempelvis genom att borja med uppgifter pa en niva som de ar sdkra
pa att eleverna behérskar for att eleverna ska lyckas, och att de arbetar med att skapa
ett klimat i klassrummet som uppmuntrar eleverna att vaga ta risker och dar fel blir till
tillfallen att lara. Larare uppger vidare att de anvander sig av uppgifter av
problemlésande karaktar som eleverna far samarbeta kring, eller kopplar uppgifter till
elevernas vardag for att motivera dem i larandet. | intervju med elever framgar att det
skiljer sig at i vilken man de uppfattar att ldrarna har hoga forvantningar pa dem, men
det blir tydligt att eleverna motiveras mer av lararna i de dmnen dar de uppfattar att
lararna uppmuntrar och utmanar dem.

Eleverna far i viss man reflektera 6ver sitt larande och ges delvis inflytande 6ver
undervisningen

Granskningen visar att lararna arbetar med vissa strategier fér larande men upplever
att det finns hinder i arbetet med detta. Larare pa lagstadiet uppger att elever i de
yngre aldrarna har svart att reflektera kring abstrakta begrepp, men sager att eleverna
exempelvis far reflektera 6ver om de kan ett moment innan de gar vidare till nasta.
Larare pa hogstadiet anger tidsbrist som orsak till varfor det sallan blir tid till
reflektion. | intervju med elever pa hogstadiet beskriver en elev att nar de far
aterkoppling pa en uppgift har de oftast redan gatt vidare till ett nytt moment, vilket
forsvarar maojligheten att reflektera kring aterkopplingen pa ett konstruktivt satt. Bade
elever och larare uttrycker dock att utvecklingssamtalet blir ett tillfélle for eleven att
reflektera 6ver det egna larandet, och det framgar att larare slutat ge aterkoppling via
matriser for att flytta fokus fran bedémningen till den formativa feedbacken. Eleverna
pa hogstadiet far dven lara sig studieteknik pa klasstiden, vilket dven det ger tillfalle till
reflektion 6ver det egna larandet.

Vidare framgar av granskningen att eleverna ges visst inflytande éver undervisning och
arbetssatt, men eftersom det oftast sker i form av begransade val sa uppfattas det inte
alltid av eleverna som att de har majligheter att paverka. Larare ger i intervju exempel
som att eleverna far vilja redovisningsform eller vélja mellan tva givna alternativ, men
larare uttrycker ocksa att manga elever har svart att ta stallning till allt de ska mota i
undervisningen. Ofta blir eleverna besvikna nar de énskar ndgot som inte gar att
uppfylla inom ramen for kursen. Klass- och elevrad uppfattas enligt elever i de yngre
aldrarna som intervjuas som ett valfungerande forum for inflytande, medan eleverna i
de hogre arskurserna inte ser att de kan paverka nagot dar. Det skiljer sig dven mellan
stadierna i vilken man eleverna upplever sig fa utvardera undervisningen i syfte att
kunna paverka innehall och arbetssétt, dar eleverna i de hogre arskurserna inte
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upplever sig lyssnade pa i samma utstrackning som eleverna i de lagre arskurserna.
Rektorn betonar i intervju vikten av att eleverna gors delaktiga, och av skolans
verksamhetsplan framgar att det ar ett av skolans mal att 6ka elevernas delaktighet
och inflytande 6ver sin utbildning.

Undervisningen ar strukturerad och tydlig men inte alltid engagerande

Granskningen visar att undervisningen till 6vervagande del ar strukturerad och tydlig,
och att mal och syfte oftast framgar for eleverna. Det framkommer av granskningen
att skolan arbetat under en langre tid med att skapa forutsagbarhet for eleverna
genom gemensamma rutiner for hur en lektion ska inledas och hur lektionsinnehallet
ska presenteras. Lararna moter upp eleverna utanfor klassrummet, samlar in
mobiltelefoner, och inleder lektionen med att presentera lektionsinnehallet. Larare
gor sedan pa olika satt for att avsluta lektionerna. Det framkommer vidare i intervjuer
med elever att det skiljer sig at i vilken man de anser att mal och syfte framgar i
undervisningen. Elever pa lag- och mellanstadiet upplever att det ar tydligt medan
elever pa hogstadiet sager att lararna kommunicerar pa olika satt och anvénder olika
kanaler for att informera om kursmal och syfte, vilket elever kan uppleva som
forvirrande. Av Skolinspektionens skolenkat framgar att eleverna pa hogstadiet skattar
fragan om eleverna vet vad de behover kunna i sina @mnen lagt, langt under
rikssnittetz. Lararna uppger i intervju att de diskuterat detta resultat, och lyfter som en
tankbar férklaring den nya rutinen med mer formativ aterkoppling istéllet for ifyllda
matriser.

Det framkommer vidare av granskningen att lararna ger aktivt stod till eleverna i deras
arbete, men att undervisningen inte alltid bedrivs pa ett sdtt som vacker elevernas
engagemang. Under lektionsobservationer framgar att ldrarna ger ett aktivt lararstod i
klassrummet genom att bland annat réra sig runt i klassrummet och géra anpassningar
for att hjalpa elever att behalla fokus. Lararna kan i intervjuer ge flera exempel pa hur
de planerar sina lektioner for att erbjuda variation och en balans mellan olika
aktiviteter, och pa lektionerna observeras elever bland annat fa arbeta enskilt, i par,
diskutera i grupper, se film, och spela raknespel. Dar eleverna pa lag- och
mellanstadiet dr néjda med variationen i undervisningen noteras i Skolinspektionens
skolenkat att 63 procent av eleverna i arskurs 8 inte alls, eller endast till viss del, ar
ndjda med variationen i undervisningen, vilket ar lagre an rikssnittets. Elever pa

2 Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, resultat for elever i arskurs 8, varen 2023. Enkatresultaten finns pa Skolverkets
webbplats.

3 Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, resultat for elever i arskurs 5 och 8, varen 2023. Enkéatresultaten finns pa Skol-
verkets webbplats.
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hogstadiet beskriver i intervju att larare har sina satt att undervisa och inte ar benagna
att férandra sig, och sager att larare inte alltid involverar eleverna eller stannar upp for
att forsdkra sig om att alla foljer med och forstar. | gengald lyfter elever dven fram
positiva exempel pa ldrare som har intressevackande genomgangar, anvander
konkreta exempel och stéller fragor som engagerar klassen och hjalper dem att halla
fokus.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn tillsammans med lararna sakerstaller att undervisningen varieras
pa ett sdtt som bibehaller elevernas engagemang.

Granskningen visar att undervisningen innehaller en variation mellan olika uppgifter
och arbetssatt. Trots det upplevs inte alltid undervisningen, framforallt pa hogstadiet,
som engagerande och stimulerande av eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna arbetar
vidare for att utveckla en undervisning som bade stimulerar elevernas larande och
bibehaller elevernas engagemang. Skolans kollegiala larande hittills har fokuserat pa
flera olika relevanta aspekter av god undervisning, men rektorn kan med fordel
framover rikta tydligare fokus mot undervisningens innehall och arbetssatt, samt
faktorer som kan 6ka elevernas engagemang i larandet. Rektorn kan exempelvis med
utgangspunkt i det system for auskultering mellan larare som skolan haller pa att
arbeta fram lata lararna undersdka undervisningen ur ett didaktiskt, praktiskt och
relationellt perspektiv for att se hur dessa faktorer samspelar i klassrummet for att
skapa variation och engagemang. Rektorn kan vidare I3ta larare diskutera uppgifter
som elever kan arbeta med pa olika nivaer, eller hur schemabrytande aktiviteter eller
amnesovergripande undervisning kan bidra till en 6kad upplevelse av variation for
eleverna. En annan framgangsfaktor kan vara att ta vara pa elevernas idéer och
synpunkter vad galler undervisningens utformning och innehall som engagerar. Med
fordel kan rektorn i det har arbetet dven se dver alla elevers mojlighet att bli
utmanade pa ratt niva. Som stod i arbetet kan rektorn ta del av Skolinspektionens
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rapport Stimulerande undervisning for elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutvecklings, samt den tematiska analysen Utmaningar i undervisningens.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att skolan regelbundet foljer
upp studieron och har flera olika @ndamalsenliga atgarder att ta till for att skapa en
lugn miljo i klassrummen. Vidare driver skolan ett samlat arbete for att skapa en trygg
larmiljo for eleverna, och arbetar bade forebyggande och atgdrdande med detta.

Det finns ett samlat och medvetet arbete kring studiero pa skolan

Granskningen visar att skolan foljer upp studieron regelbundet och arbetar pa flera
olika satt for att sakra studieron i de klasser dar larmiljon ar mindre god. Av
granskningen framgar att skolan anvander sig av Stockholms stads
brukarundersokningar, Skolinspektionens skolenkdt samt en egen enkat for att
kartlagga elevernas upplevelse av studiero. Uppfoljningen visar att studieron generellt
sett upplevs som god av larare och elever, men att det finns klasser som avviker
negativt. | intervjun beskriver representanter for skolans elevhalsa att elevhalsan
observerar och gor en handlingsplan for klasser dar studieron brister, med insatser
som exempelvis forstarkta lektionsrutiner, fast placering, fler vuxna med pa vissa
lektioner och stdd till Iararen i form av olika strategier for att uppréatthalla studieron.
Rektorn tillagger i intervju att ldrare ocksa kan fa stod av sin bitrddande rektor i form
av samtal om strategier och forhallningssatt till eleverna. Representanter for skolans
elevhalsa beskriver i intervju att studieron lyfts regelbundet till diskussion pa elevernas
klasstid, dar elever exempelvis far éva sig pa att bemota och lyssna in varandra for att
skapa forstaelse for hur deras klasskamraters behov av studiero ser ut. | intervju

4 Skolinspektionen 2022. Stimulerande undervisning for elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling. Rappor-
ten finns pa Skolinspektionens webbplats.

5 Skolinspektionen 2016. Utmaningar i undervisningen. Analysen finns pa Skolinspektionens webbplats.
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framgar att eleverna kédnner igen sig i att fragan om studiero ofta lyfts, och flera elever
pa lagstadiet kan dven ge exempel pa atgarder i form av till exempel tavlingar dar
elever gemensamt samlar poang i beloning for god studiero.

Skolan arbetar bade forebyggande och atgardande for elevernas trygghet

Vidare framkommer av granskningen att skolan arbetar bade forebyggande och
atgardande med trygghetsfragor. Utover skolans egen trygghetsenkat och de externa
enkater som ndmns ovan sker dven kartlaggningar av den fysiska miljon for att
identifiera otrygga platser inom- och utomhus. Skolan har en trygghetsgrupp med
representanter for alla stadier som ansvarar for enkéater och kartlaggningar av
skolmiljon. Trygghetsgruppen utreder aven mer komplexa krankningsdrenden och
organiserar for faddertraffar och “trygghetskompisar”. Av skolans Plan mot krankande
behandling framgar att resultaten av enkaterna dven bearbetas i skolans arbetslag och
lyfts till diskussion med eleverna, varefter mal och atgarder for att oka tryggheten tas
fram for varje stadium. Exempelvis ska ldrarna pa mellanstadiet markera tydligare mot
nedvarderande sprak for att minska andelen elever som upplever sig krankta, och
mentorer pa hogstadiet arbeta med etik pa natet under klasstiden. Skolan bedriver
vidare forebyggande trygghetsarbete genom att se till att skolpersonal finns tillganglig
pa skolgardar och i uppehallsrum under raster for att leda aktiviteter, och genom att
lyfta fragor om exempelvis trygghet pa natet, normer och respekt fér andra pa
klasstiden.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i hég utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn féljer upp och
analyserar eventuella avvikelser i lararnas omddmen och betyg. Rektorn skapar vidare
forutsattningar for lararna att pa olika satt samverka for att utveckla deras
beddmnings- och betygssattningskompetens, och pa sa vis oka likvardigheten.
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Rektorn féljer upp och analyserar avvikelser i omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn genom de bitrddande rektorerna féljer upp lararnas
och arbetslagens omddmen, betyg och betygsanalyser for att identifiera avvikelser och
forandringar 6ver tid. | intervju med rektorn framgar att det stélls fragor om lararnas
beddmning av elevernas kunskaper i det underlag som anvands vid
medarbetarsamtalen. Rektorn uppger vidare i intervju att de bitradande rektorerna
dven foljer upp skillnader mellan elevernas resultat pa de nationella proven och deras
slutbetyg, och att rektorn tar del av detta. Rektorn konstaterar att skolan tidigare har
haft amnen dar betygen legat ldgre an resultaten pa de nationella proven, men att det
de senaste aren funnits tendenser till det motsatta istallet. Vidare har rektorn
informerats om avvikelser i enskilda larares betygssattning i form av obalanserad
fordelning av betyg i betygsskalan och avvikelser kopplade till elevers kon. Larare
bekréaftar i intervju att de haft samtal med representanter for skolledningen kring
avvikelser i betyg, till exempel i férhallande till de nationella proven. I intervju
beskriver rektorn att nar avvikelser i ett amne identifieras lyfts dessa med lararna
under amneskonferenser, och vid behov arbetar skolan vidare med enskilda larare for
att se till att de gor en helhetsbedémning av elevers kunskaper och har ratt stod for
att kunna satta korrekta betyg.

Rektorn ger lararna forutsattningar for att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn organiserar for lararna att diskutera olika perspektiv pa
beddmning och betygssattning regelbundet under lasaret, samt avsatter tid for
sambeddmning av nationella prov. Av granskningen framkommer att
forutsattningarna for att skapa likvardighet i undervisningen pa lagstadiet ar goda, da
lararna i respektive arskurs planerar undervisningen tillsammans och sambedémer
elevuppgifter under &ret samt de nationella proven. Aven p& mellan- och hégstadiet
samplanerar och sambeddmer lararna, men det skiljer sig at i vilken grad beroende pa
hur manga larare som undervisar i samma amne. Skolan avsatter dock gemensam tid
pa studiedagar och amneskonferenser for bland annat diskussioner om sammantagen
beddmning, varierade bedémningsformer och tolkning av styrdokumenten. Pa
agendan finns dven diskussioner om stadiedvergangar, for att ldrarna ska kunna fa en
battre bild av vad som krévs av eleverna i nista stadium. Amneskonferenserna leds av
forsteldrare i de amnen déar sadana finns, men i 6vriga @mnen ar det mer otydligt vem
som leder métena eller om skolledningen har méjlighet att ta del av protokoll i
efterhand. Det framkommer i intervju med larare att &mneskonferenstiden ibland
dgnas at annat an den planerade diskussionen om bedémning och betyg, men lararna
ar 6verens om att diskussioner om bedémning och sambedémning aven sker
informellt i arbetsrummen I6pande under aret. | Skolinspektionens skolenkat skattar
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87 procent av lararna att de i mycket stor, eller ganska stor utstrackning samverkar
med kollegor kring bedémning och betygssattning, och 74 procent av ldrarna anser att
det i mycket stor, eller ganska stor utstrdackning pagar ett arbete pa skolan for att sakra
att bedomningar och omdémen/betyg ar likvardiga, vilket ar hogre an rikssnittete.
Skolinspektionen vill dock framhalla vikten av att rektorn foljer upp att tid avsatt for
arbete med betygssattning och bedémning anvénds pa ett likvardigt satt inom alla
amnesgrupper.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod

2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen féljer upp
verksamhetens olika resultat och analyserar dessa, men roller och ansvarsférdelning
mellan huvudman och skolledning behover fortydligas. Huvudmannen skapar
forutsattningar for rektorn att agera som pedagogisk ledare genom behovsanpassat
stod och kompetensutveckling. Vidare arbetar huvudmannen langsiktigt och
systematiskt for att utveckla verksamheten och skapa en god arbetsmiljo for larare
och elever. Huvudmannens rutiner for att ta emot och utreda klagomal pa
verksamheten behéver dock fortydligas.

Huvudmannen féljer upp verksamheten men behover fortydliga roller och
ansvarsfordelning

Granskningen visar att huvudmannen foljer upp resultat och gor sjalvstandiga
beddmningar av verksamhetens kvalitet. Av granskningen framgar att huvudmannen
aktivt deltar i skolans dagliga verksamhet, vilket bidrar till att huvudmannen har en
god insikt i hur verksamheten bedrivs och far en grund for att kunna gora sjalvstandiga

6 Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, resultat for pedagogisk personal, varen 2023. Enkatresultaten finns pa Skolver-
kets webbplats.
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bedémningar av verksamhetens kvalitet. | intervju med huvudmannen framgar att
huvudmannen féljer upp kunskaps- och trygghetsrelaterade resultat och analyserar
resultaten enskilt och tillsammans med skolledningen. Granskningen visar vidare att
det finns fungerande informationskanaler mellan huvudman och skolledning genom
bade informella och formella méten, men att det saknas en tydlig ansvarsfordelning
mellan huvudmannen och rektorn samt rollbeskrivningar f6r huvudman respektive
skolledning. D& rektor och skolchef samtidigt ar huvudman forsoker de vara tydliga
med i vilken roll de deltar pa olika méten, beskriver huvudmannen i intervju, men
tillstar att det nog for personalen ar otydligt vem som ansvarar for vad. Huvudmannen
beskriver vidare att en konsult dr inkopplad for att synliggéra verksamhetens
processer och ta fram rollbeskrivningar och forslag pa arbetsférdelning mellan
skolchef, rektor och bitrddande rektorer, ett arbete som pagar.

Huvudmannen ger ett behovsanpassat st6d till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen ger rektorn forutsattningar for att kunna ta
ansvar som pedagogisk ledare genom behovsanpassat stéd och kompetensutveckling.
| intervju med huvudmannen framgar att huvudmannen stédjer rektorn exempelvis
med att fatta svara beslut, sdtta granser i arbetet eller genom att delta som stéd i
moten dar kansliga fragor lyfts. Rektorn erbjuds dock inget formellt
medarbetarsamtal. Vidare ger huvudmannen rektorn mojlighet till
kompetensutveckling, exempelvis genomgar rektorn just nu Skolverkets fortbildning
for rektorer.

Huvudmannen tar langsiktigt ansvar for verksamhetens forutsattningar

Granskningen visar att huvudmannen arbetar langsiktigt med att utveckla
verksamheten. Huvudmannens beskriver i intervju ett strategiskt arbete for att skapa
en skola dar en god organisation, manga stédfunktioner och sma klasser gor att det
blir [attare att rekrytera och behalla behoriga larare. Arbetet omfattar dven mindre
investeringar i lokaler for att anpassa efter olika elevgruppers behov samt en
kontinuerlig dversyn av behovet av kompetensutveckling. Exempelvis ges obehdriga
larare mojlighet att lIdsa in sin behorighet genom nedsatt tid i tjansten.

Huvudmannen tar del av krankningsanmalningar men utreder inte klagomal som
oberoende aktor

Granskningen visar att huvudmannen ar involverad i utredningar av krankningar av
allvarligare karaktar men fungerar inte som en oberoende aktér vid anmalningar av
klagomal. Inkomna kréankningsanmalningar hanteras i forsta hand av den larare eller
ovrig personal som tar emot anmalan, men allvarligare krankningar utreds av rektorn



Skolinspektionen

16 (20)

eller huvudmannen, uppger huvudmannen i intervju. Av granskningen framkommer
att information om mojligheten att inkomma med klagomal finns tillgédnglig pa skolans
hemsida, men att kontaktuppgifter till de instanser som hanvisas till saknas. For att
kunna vanda sig direkt till skolans huvudman kravs att vardnadshavarna vet att
huvudmannen representeras av skolchefen, vars kontaktuppgifter finns pa en annan
del av hemsidan. Vidare framgar det inte av intervjun med huvudmannen att
huvudmannen alltid tar del av inkomna klagomal for att pa sa vis kunna bilda sig en
egen uppfattning eller upptacka monster. | intervju med huvudmannen framgar att
klagomal oftast anmals till lararna som da hanterar drendet, medan vissa utredningar
gar vidare till den bitrdadande rektorn. Behover ledningsgruppen kanna till arendet sa
tas det upp pa ledningsgruppsmote och gar vidare till rektorn, varpa dven
huvudmannen blir informerad, beskriver huvudmannen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att huvudmannen tydligare tar ansvar for inkomna klagomal samt synliggér
kontaktvagar och rutiner for anmalningar foér elever och vardnadshavare.

Granskningen visar att det inte &r tillrackligt tydligt hur elever och vardnadshavare kan
komma i kontakt med huvudmannen nér de vill anmala ett klagomal pa verksamheten.
Det ar heller inte tydligt att huvudmannen fungerar som en oberoende aktor i dessa
arenden gentemot rektorn.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen synliggér kontaktvagar for
att anmala klagomal och informerar elever och vardnadshavare om vilka rutiner som
finns for detta. Exempelvis kan detta ske genom att huvudmannen lagger till
kontaktuppgifter pa skolans hemsida till de instanser elever och vardnadshavare kan
vanda sig till med sina klagomal, och informerar om kontaktvagar pa klasstider och
fordldramoten. Forslagsvis kan huvudmannen ocksa skapa en anmaélningsblankett for
att underlatta for den som vill anmala ett klagomal att inkomma med information. |
huvudmannens pagaende Gversyn av ansvarsfordelning och fortydligande av roller
mellan huvudman och skolledning kan dven rutinerna for att ta emot och utreda
inkomna klagomal inga. Det kan vara av extra vikt i en organisation déar skolledning och
huvudman sitter pa flera olika stolar att det ar tydligt for den som anmaler att
huvudmannen vid behov utreder anmalan oberoende av rektorn.
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Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet ar fattat av Indra Kullenberg, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Maria Hermansson, utredare (féredragande) och
Tomas Wiederholm, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fjorton lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med representant for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Vastbergaskolan ar en grundskola som vid tillfdllet fér granskningen hade 679 elever i
arskurs 1-9. Huvudman for skolan ar Vastbergaskolan AB. Skolinspektionen besdkte
skolenheten den 7 och 8 november 2023. Bestket genomférdes av utredarna Maria
Hermansson och Tomas Wiederholm. Enhetschef Sara Carlsson deltog pa bestket den

7 november.



