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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning av grundskolors arbete for en inkluderande
utbildning pa Humleskolan. Syftet ar att granska skolors arbete for att skapa en
tillganglig larmiljé som en del i en inkluderande utbildning, med sarskilt fokus pa de
utmaningar i larmiljén som férknippas med neuropsykiatriska svarigheter.
Granskningen inriktas mot grundskolans arskurser 7-9.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. | bilaga 1 och 2 aterfinns fakta om skolan samt mer information om hur
granskningen genomforts. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 3. Inom
varje omrade bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att
utvecklingsarbeten behdver inledas. En skriftlig redovisning av utvecklingsarbetet
begérs da ocksa av skolan. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning kan Skolinspektionen lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Humleskolan i féljande utstrackning:

1 vilken utstréckning skapar rektor forutsdttningar for att hinder i IGrmiljén som
férknippas med neuropsykiatriska svdrigheter ska identifieras och undanréjas?

Rektor skapar i flera delar férutsattningar for att hinder i larmiljon som
forknippas med neuropsykiatriska svarigheter ska identifieras och undanrdjas,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande:

e Rektorn behover utveckla arbetsprocesser och organisera verksamheten
sa att personalen i samverkan kan genomfora nodvandiga forandringar i
larmiljon som syftar till att atgarda hinder for en tillganglig 1armiljo.

e Rektorn behover se till att all personal ges kunskap om neuropsykiatriska
svarigheter och vilka pedagogiska konsekvenser dessa kan fa i larmiljon.
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1 vilken utstrdckning prdglas undervisningen av tillgdnglighet, sé att de
konsekvenser som férknippas med neuropsykiatriska svarigheter motverkas?

Undervisningen praglas i flera delar av tillganglighet, sa att de konsekvenser som
forknippas med neuropsykiatriska svarigheter motverkas, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e |drare behover, i samverkan med elevhélsan, utveckla arbetet
ytterligare med att skapa en pedagogiskt tillgdnglig undervisning, utifran
ett fokus pa elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter.

e |drarna behover, i samverkan med elevhalsan, stérka den sociala
larmiljon for elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter sa att
undervisningen framjar delaktighet och gemenskap.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2024-02-23 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 4) anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se
eller per post till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI1 2022:6164) i de
handlingar som sdnds in samt ange skolans och huvudmannens namn.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

| vilken utstrackning skapar rektor forutsattningar for
att hinder i Iarmiljén som forknippas med
neuropsykiatriska svarigheter ska identifieras och
undanrdjas?

Inom detta omrade granskas hur rektor forankrar en vardegrund som bygger pa
alla elevers lika varde dar olikheter ses som en tillgang och dar ett
tillganglighetsperspektiv finns med vid relevanta beslut. Vidare granskas om
rektor leder ett systematiskt arbete for en tillganglig 1armiljé som sarskilt
motverkar de konsekvenser som forknippas med neuropsykiatriska svarigheter. |
det ingar att organisera verksamheten sa att nodvandiga forandringar mojliggors
samt att rektor skapar forutsattningar for att personalen ska kunna
implementera nyvunna kunskaper i ett kollegialt ldrande.

Omradet omfattar dven om rektor identifierar behov av kompetensutveckling
och ser till att atgadrder vidtas for att stérka personalens kompetens i att
upptécka och undanroja hinder kopplade till neuropsykiatriska svarigheter i
elevernas larmiljo samt om rektor skapar forutsattningar for personalen att delta
i sadan kompetensutveckling.

Skolinspektionen beddmer foljande: Rektor skapar i flera delar forutsattningar for
att hinder i larmiljon som forknippas med neuropsykiatriska svarigheter ska
identifieras och undanrojas, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att dven
om rektorn har en malsadttning om en tillgdnglig utbildning &r den dnnu inte
forankrad hos all personal. Granskningen visar att det finns ett visst systematiskt
arbete for att identifiera hinder i utbildningen for elever med neuropsykiatriska
svarigheter. Rektorn ser dven till att vissa insatser genomfors for att undanroja
hinder i utbildningen utifran elevernas behov. Rektorn behoéver emellertid
organisera verksamheten sa att nodvandiga forandringar i larmiljon som framjar en
tillganglig larmiljo mojliggors. Ansvarsfordelning och roller i skolans
tillgdnglighetsarbete ar till viss del tydliggjorda men fungerar inte fullt ut nar det
galler att dela och sprida information om elevernas behov. Det saknas dven forum
for att samverka och utveckla utbildningen gemensamt for personalen pa skolan.
Granskningen visar att rektorn har paborjat att identifiera personalens behov av
kompetensutveckling for att ka deras kunskap om neuropsykiatriska svarigheter
och vilka pedagogiska konsekvenser dessa kan fa i larmiljon, men fler insatser
behovs.
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Madlsdttning och arbetsprocesser

Vid granskningen framkommer att rektorn har en malsattning om en tillganglig
utbildning for alla elever men att malsattningen annu inte ar fullt ut férankrad hos
all personal. Malsattningen fungerar vagledande i beslut om gemensamma
forhallningssatt och vilka delar som behover utvecklas vidare pa skolan. Rektorn
beskriver att de har ett pagaende arbete med att utveckla gemensamma
forhallningssatt och en tillgénglig utbildning och att de nu kan se indikationer pa en
storre forankring av malsattningen hos alla pa skolan. Detta syns genom att larare
tillsammans nu diskuterar vilka férandringar som gjorts i en del klassrum och i
undervisningen for en 6kad tillganglighet. Rektorn beréttar att det pagar ett
utvecklingsarbete pa skolan for att battre anpassa undervisningen efter elevernas
behov dar en del av arbetet utgdrs av att utveckla stoédjande strukturer i
undervisningen. Det finns dnnu inte en samsyn hos lararna i hur undervisningen
kan forandras for att battre mota elevernas behov men arbetet och diskussionerna
har kommit igang, beskriver rektorn. Personalen i elevhélsan och ldrarna uttrycker
att rektorn ar tydlig nar det galler malsattningen om en tillganglig larmiljo dven om
det ar ett pagdende arbete att fa malsadttningen att fungera vagledande for
personalen. Elevhalsans personal beskriver att det i verksamheten finns synsatt
som krockar och som innebar att det kan bli ett stort fokus framst pa
maluppfyllelse i form av kunskapsresultat istallet for att mota eleverna utifran
deras forutsattningar och behov. Sa lange eleverna nar malen och narvaron ser bra
ut sa ar det inte sakert att personalen tar reda pa elevers olika behov och
bakomliggande orsaker till stress och elevers maende utan istallet far
kunskapsresultaten en avgorande betydelse. Detta riskerar att elever inte alltid far
sina behov tillgodosedda.

Granskningen visar att det finns ett visst systematiskt arbete for att identifiera
hinder i utbildningen for elever med neuropsykiatriska svarigheter.
Elevhalsoteamet traffar arbetslagen varje vecka och diskuterar elevdarenden pa
individ- och gruppniva. For att 6verlamna information kring elevers olika behov
fran tidigare skolor har skolan utarbetat en rutin fér 6vergangen mellan arskurs sex
och sju. Overlamningarna sker pa flera nivaer, mellan elevhilsan p& avldmnande
och mottagande skola och mellan larare. Elevhalsans personal beskriver att de
anvander ett material fran SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) dar
eleverna som borjar pa skolan i arskurs sju far beskriva hur de har det i skolan.
Detta sammanstalls sedan pa gruppniva och arbetslagen far resultatet till sig med
identifierade omraden att arbeta vidare med fér en mer tillgénglig larmiljo.
Eleverna kan nar de svarar pa enkaten i materialet ange om de behover extra tid,
visuellt stdd, en sarskild plats i klassrummet eller annat. Sedan planeras
anpassningar for eleverna pa gruppniva genom generella anpassningar i
klassrummet, som exempelvis bildstdd och en tydlig lektionsstruktur som gynnar
alla elever. Larare, elevhalsa och rektor beskriver att de tar emot elever som har
fatt sin undervisning i en sarskild undervisningsgrupp i tidigare skolor och som
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dérmed har svart med 6vergangen till rskurs sju da de ska undervisas i ordinarie
klass. Pa skolan har de nu en séarskild undervisningsgrupp da en évergang direkt till
undervisning i ordinarie klass inte fungerar for eleverna. Malsattningen for de
elever som undervisas i den sarskilda undervisningsgruppen ar att de ska kunna
vara med i den ordinarie undervisningen beskriver de intervjuade.
Socialpedagogerna som finns pa skolan och andra personalgrupper bidrar ocksa till
att identifiera hinder utifran sina professioner dven fran situationer som sker
utanfor undervisningstid och dessa tas upp i elevhalsoteamet.

Rektorn ser dven till att vissa insatser genomfors for att undanréja hinder i
utbildningen utifran elevernas behov. Rektorn behover dock pa ett battre satt
organisera verksamheten sa att nodvandiga forandringar i larmiljon som framjar en
tillgdnglig larmiljo mojliggdrs. Skolan ar organiserad i fyra arbetslag, vilka utgor fyra
olika sa kallade spar, med en klass fran varje arskurs i respektive arbetslag. Det
finns ocksa sarskild undervisningsgrupp i ett av sparen, "Bron”, dar eleverna i de
flesta fall far undervisning under delar av skoldagen och dar de i 6vrigt deltar i
undervisningen i sin ordinarie klass. De ldrare som undervisar i Bron ar skolans
ordinarie amneslarare. | intervjuer med larare, elevhilsa och rektorn beskriver
personalen att det ar ett bekymmer att elever i tidigare skolar varit vana vid
undervisning i liten grupp eller enskilt och att de inte deltagit i undervisning i
ordinarie klass. Nar eleverna sedan borjar i arskurs sju fungerar inte 6vergangen for
eleverna nar det géller att undervisas i ordinarie klass. Skolan har som atgéard fatt
skapa denna mindre undervisningsgrupp for att kunna ta emot eleverna. Larare,
elevhdlsan och rektorn sager att det behdvs en battre samordning mellan
hogstadiet och de déverlamnande skolorna for att pa ett battre satt mota elevernas
behov i ett mer inkluderande sammanhang och att detta arbete behover ske ocksa
innan eleverna borjar i arskurs sju. De sager ocksa att det finns en risk och en
tendens att gruppen elever som behover undervisning i Bron okar nar
undervisningen inte gors tillganglig for fler elever i ordinarie undervisningsgrupper.
Enligt elevhalsan finns det arbetssatt som anvands i Bron som gynnar elever med
neuropsykiatriska svarigheter och som inte tillampas i den ordinarie
undervisningen men som ar mojliga att anvandas aven dar. Rektorn beskriver att
de pa en 6vergripande niva behover utveckla all undervisning sa att den blir mer
tillgdnglig och beréattar att de nu ska utvardera arbetet med stodstrukturer for att
se hur det konkreta arbetet manifesteras i klassrummet. Utvecklingsarbetet ska
enligt rektorn leda till en skillnad i klassrummet for eleverna. Vid intervjuerna
framkommer dven att det finns platser i gemensamma utrymmen pa skolan dar
elever kdnner sig otrygga, exempelvis vid toaletter, vid caféet och i kapprummen.
Denna otrygghet innebar speciellt stress for elever som kan ha neuropsykiatriska
svarigheter, menar personal i elevhalsan. Skolan har satt upp kameror vid en del
platser for att kunna ha uppsikt 6ver vad som hander. De fyra olika sparen och
respektive omrade for undervisning ar daremot trygga platser for eleverna. |
respektive spar finns ocksa mindre matsalar for de klasser som tillhor sparet som
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kan minska stress for eleverna, vilket kan vara sarskilt betydelsefullt for elever som
kan ha neuropsykiatriska svarigheter.

Ansvarsfordelning och roller i skolans tillganglighetsarbete ar till viss del
tydliggjorda men fungerar inte fullt ut. Pa skolan har varje arbetslag ansvar fér en
klass vardera i arskurs sju, atta och nio. Larare, elevhéalsan och rektorn beskriver att
varje larare har mentorselever fran varje arskurs och att de traffar sina
mentorselever en gang per vecka. Det féorekommer ocksa att arbetslagen véljer att
organisera mentorseleverna arskursvis. Mentorn har ansvar for att samla in
information om sina mentorselever och deras behov och kommunicera
informationen till alla undervisande larare. Enligt lararna kan det emellertid vara
svart att nd ut med information till ldrare som arbetar i andra arbetslag. For att
mota elevernas behov gors forst ett eget arbete i arbetslagen dar de diskuterar
elevers behov och utifran det arbetet lyfter de sedan elevarenden till
elevhalsoteamet. Lararna beskriver att respektive arbetslag traffar elevhalsoteamet
och i dessa sammanhang samtalar de om enskilda elever, men ibland beroér
samtalen dven en hel klass. Diskussioner som férs handlar om insatser som kan
gbras for att forbattra situationen for de olika eleverna och lararna uttrycker att
det &r bra samtal med tydlig struktur och med en tydlig ansvarsférdelning. Insatser
foljs sedan upp och utvarderas. Lararna sager vidare att ndr det galler roller och
ansvarsfordelning i samband med elevers problematiska franvaro fungerar
kontakten mellan olika instanser mindre bra. Lararna beréttar att i samband med
elevers franvaro ska lararna dokumentera franvaron och de kommunicerar sedan
med elevhalsoteamet om vad eleverna behdver och vad som ska goéras. De
beskriver att ansvaret for insatserna for att fa tillbaka eleverna till skolan ligger pa
ett centralt ndrvaroteam i kommunen och att de som genomfoér insatserna i
teamet inte kommunicerar sa val med skolan.

Det saknas forum for personalen att samverka och gemensamt utveckla
utbildningen genom ett kollegialt larande med fokus pa tillganglighetsfragor.
Elevhalsan berdttar att de som elevhalsoteam annu inte ar en del i hur
undervisningen utformas. Det finns pagaende samtal och arbete tillsammans med
lararna nar det galler enskilda elever eller nagon enskild klass. Daremot saknas ett
sadant arbete nar det géller samverkan for en tillgdnglig utbildning for alla elever,
och specifikt for elever med neuropsykiatriska svarigheter. Elevhéalsan berattar att
det finns goda exempel som behdéver spridas sa att utbildningen for olika elever
med neuropsykiatriska svarigheter blir mer likvardig. Lararna sager att det finns ett
visst kollegialt larande i respektive arbetslag och att det sker diskussioner i
arbetslagen men att det behover bli ett mer strukturerat arbete. Elevhalsoteamet
har nu ett pagaende arbete tillsammans med ett arbetslag nar det galler en specifik
klass som handlar om att utveckla strukturer och gemensamma férhallningssatt.
Elevhélsan sager att nar ett sddant arbete far synliga effekter sa kan de gemensamt
boérja arbeta for att forandra undervisningen pa hela skolan. Det kollegiala larandet
fokuserar nu framst enskilda elevarenden. Lararna sager att elevhélsan framfoérallt
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har fokus pa enskilda elevarenden och inte ett sarskilt fokus pa hur undervisningen
kan utvecklas dvergripande, men att lararna kan soka stdd hos elevhalsan for att
anpassa undervisningen med fokus pa enskilda elevarenden.

Kompetensutveckling

Granskningen visar att rektorn har identifierat personalens behov av
kompetensutveckling och vissa insatser har genomfoérts for att 6ka kunskapen om
neuropsykiatriska svarigheter. Kunskaper kring vilka pedagogiska konsekvenser
dessa svarigheter kan fa i larmiljon ar annu inte forankrade hos all personal.
Rektorn beskriver att det finns behov av kompetensutveckling, dven om vissa
insatser gjorts tidigare. Det ar en utmaning, sager rektorn, att vélja vilken specifik
kompetensutveckling pedagogerna ska ta del av utifran lararnas individuella behov
och skolans utvecklingsomraden. Skolpsykologen har genomfort en del
utbildningsinslag om neuropsykiatriska svarigheter for lararna. Elevhalsan berattar
att de dven arbetar med kompetensutveckling genom Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) nar det géller hur de kan utveckla elevhélsans arbete och
med deras fortbildningsmoduler om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Hur
det arbetet ska férankras och hur de ska arbeta vidare med detta arbete
tillsammans med lararna nar det géller tillgangliga larmiljder for elever med
neuropsykiatriska svarigheter ar oklart for personalen i elevhéalsan uppger de.
Elevhalsan beskriver att det har pagatt en insats for att utveckla ett sa kallat
relationellt férhaliningssatt under en tid och att det har lyfts fram av rektorn att ett
sadant forhallningssatt ar viktigt. Det har skett en markbar utveckling hos lararna
men det finns fortfarande olika synséatt pa skolan som krockar géllande utifran
vilket perspektiv personalen moter eleverna, enligt elevhdlsan. Det kan resultera i
ett fokus pa enskilda elever istéllet for att utveckla den gemensamma larmiljon for
en Okad tillganglighet. Rektorn beskriver att undervisningen nu anpassas efter
elevernas behov i storre utstrackning an tidigare men att de behdéver utveckla
undervisningen an mer. Undervisningen behdéver vara differentierad for att minska
de individuella insatserna, sager rektorn.

Nar det galler kunskap om hur neuropsykiatriska svarigheter kan ta sig olika uttryck
i larmiljon for pojkar och flickor har elevhalsans personal uppmarksammat att det
finns flickor pa skolan som tidigare har haft bra kunskapsresultat, men som nu inte
maktar med att genomfora skolarbetet. Sa lange eleverna nar malen och narvaron
ser bra ut tar lararna inte reda pa elevers behov och bakomliggande orsaker till
elevers maende utan kunskapsresultaten avgor. Personal i elevhalsan ser att
flickors svarigheter ofta blir osynliga men det finns ingen levande diskussion kring
hur neuropsykiatriska svarigheter kan ta sig olika uttryck hos flickor och pojkar.

Identifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande:
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e Rektorn behover utveckla arbetsprocesser och organisera verksamheten sa
att personalen i samverkan kan genomféra ndédvandiga forandringar i
l[armiljon som syftar till att atgarda hinder for en tillganglig 1armiljo.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover organisera verksamheten
sa att nodvandiga forandringar i larmiljon som framjar en tillganglig 1armiljo
mojliggors. Information om elevers behov nar inte alltid alla undervisande larare.
Roller och ansvarsfordelning fungerar inte pa ett tydligt satt vad géller det centrala
narvaroteamet och arbetet pa skolan for elever med problematisk franvaro. Skolan
genomfor vissa insatser for att undanrdja hinder men fokus ar framst pa
atgardande insatser for enskilda elever. Det saknas forum for larares mojligheter
till kollegialt Iarande i samverkan med elevhalsan for att utveckla undervisningen
pa en Overgripande niva for att kunna mota alla elevers behov pa ett battre satt |
den ordinarie undervisningen. Det behdvs dven en battre samordning mellan
hogstadiet och de éverlamnande skolorna och kommunens narvaroteam for att pa
ett battre satt kunna méta elevernas behov .

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att se till att det finns fungerande
arbetssatt for att identifiera och undanréja hinder for tillgangligheten med fokus pa
neuropsykiatriska svarigheter. | det ingar att se till att det finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning i tillganglighetsarbetet och forum for samverkan déar rektorn
leder ett arbete for att tillsammans med lararna och elevhalsan férbattra
tillgdngligheten. Rektorn behover dven verka for att forum finns for battre
samverkan med dverldmnande skolor och kommunens centrala narvaroteam.

e Rektorn behover se till att all personal ges kunskap om neuropsykiatriska
svarigheter och vilka pedagogiska konsekvenser dessa kan fa i larmiljon.

Skolinspektionen granskning visar att rektorn har paborjat ett arbete med att
identifiera och genomfora vissa kompetensutvecklingsinsatser. Viss kunskap finns
ocksa hos en del, men inte all, personal om neuropsykiatriska svarigheter. Fler
kompetensutvecklingsinsatser behéver dock genomforas for att starka personalens
kunskaper om neuropsykiatriska svarigheter och vilka pedagogiska konsekvenser
dessa kan fa i larmiljon. Det innefattar aven kunskap om hur neuropsykiatriska
svarigheter kan ta sig olika uttryck for flickor och pojkar.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn initierar
kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka personalens kunskap om
neuropsykiatriska svarigheter och speciellt kunskap om vilka konsekvenser
svarigheternas kan fa i larmiljon. Detta skulle exempelvis kunna genomféras genom
att rektorn ser till att inleda ett arbete med samtal i arbetslagen om innebérden av
tillgangliga larmiljoer med fokus pa neuropsykiatriska svarigheter under ledning av
specialpedagogen. Harigenom kan larare 6ka sin kdnnedom om varandras arbete
for att skapa tillganglighet. Vidare kan det fungera som ett satt for rektorn att
synliggora de eventuellt olika synsatt som rader bland personalen. Med den
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kunskapen som utgangspunkt skulle rektorn kunna planera for vidare interna
kompetensutvecklingsinsatser, exempelvis utifran Specialpedagogiska
skolmyndighetens nyligen reviderade digitala kurspaket.

| vilken utstrdckning praglas undervisningen av
tillgénglighet, s& att de konsekvenser som forknippas
med neuropsykiatriska svarigheter motverkase

Inom detta omrade granskas hur lararna, tillsammans med specialpedagogisk
personal, arbetar for att gbra undervisningen pedagogiskt tillganglig med sarskilt
fokus pa neuropsykiatriska svarigheter. Granskningen omfattar vidare om
lararna arbetar med att skapa en motiverande och engagerande undervisning
utifran olika elevers behov.

Granskningen omfattar ocksa om lararna arbetar for en socialt tillganglig
undervisning genom att framja delaktighet, samspel och gemenskap. Detta
innefattar om lararna genomfor undervisningen pa ett satt som underlattar
sociala situationer utifran kunskap om neuropsykiatriska svarigheter. Vidare om
personalen ser till att olikheter framhalls som nagot positivt dar eventuella
negativa attityder kopplade till neuropsykiatriska svarigheter synliggors och
problematiseras.

Granskningen omfattar ocksa om lararna arbetar for en fysisk tillganglig
undervisning utifran kunskap om neuropsykiatriska svarigheter, det vill saga att
aspekter som ljus, ljud, luft, visuell miljé och framkomlighet ar omhandertagna
och ordnade for att ge stod till elevernas larande.

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen praglas i flera delar av
tillgénglighet, sa att de konsekvenser som forknippas med neuropsykiatriska
svarigheter motverkas, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att flera,
men inte alla, larare utgar fran elevernas behov sa att undervisningen blir
pedagogiskt tillganglig for elever med neuropsykiatriska svarigheter. Det saknas
forum for samverkan dar lararna far stod av elevhélsans personal for att utveckla
en mer differentierad undervisning sa att den battre moter de olika behov elever
kan ha. Daremot finns en samverkan med elevhalsan néar det galler enskilda elevers
behov av stod. Lararnas arbete med att skapa en tydlig struktur och variation i
undervisningen for en tillgdnglig larmiljo varierar och eleverna ges inte heller alltid
mojlighet att anvanda de hjalpmedel som de behodver. Det varierar dven om lararna
ger eleverna reella mojligheter att visa sina kunskaper pa olika satt. Dartill saknas
ett tillrdckligt framjande och forebyggande arbete dér lararna samverkar med
elevhalsan for att skapa delaktighet, samspel och gemenskap i undervisningen sa
att undervisningen blir socialt tillganglig for elever som kan ha neuropsykiatriska
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svarigheter. Larare tar emellertid den fysiska larmiljon i beaktande nar de planerar
och genomfor sin undervisning.

Pedagogisk tillgdnglighet

Granskningen visar att alla larare inte utgar fran elevernas behov for att gora
undervisningen pedagogiskt tillganglig for elever med neuropsykiatriska
svarigheter. Vid Skolinspektionens intervjuer med elever framkommer att det
fungerar olika bra hos olika ldrare och det forekommer att larare inte kanner till
elevernas behov. Lararna beskriver att det ar mentorns ansvar att féormedla de
behov eleverna har till de andra undervisande lararna. Det fungerar bra med
informationsutbytet inom arbetslaget men det &r svarare att férmedla
informationen aven till de larare som undervisar eleverna men som inte ingar i
arbetslaget, beskriver lararna. Exempelvis dokumentation om elevers behov skulle
kunna forbéattras och anvdndas for att kommunicera elevernas behov med alla
ldrare. Elevhalsan ser ocksa en risk med att lararna inte tar reda pa elevers behov
nar det géller elever som nar kunskapsmalen och har god narvaro.

| granskningen framkommer dven att det saknas forum for samverkan dar lararna
pa ett tydligt satt far stod av elevhialsans personal for att utveckla undervisningen
och battre mota elevernas behov. Elevhélsan och lararna beskriver i intervjuer att
samverkan mellan elevhalsan och lararna fungerar bra nar det galler specifika
elever, men inte nar det galler hur undervisningen i stort utformas med fokus pa
neuropsykiatriska svarigheter. Tillsammans med ett arbetslag har elevhélsan
arbetat med att utveckla tydligheten och strukturen i undervisningen fér en klass.
Elevhdlsan menar att nar ldrarna ser resultatet av det arbetet kan de tillsammans
boérja forandra undervisningen pa en mer 6vergripande niva.

Det framkommer darutéver att ldrarnas arbete med att skapa en tydlig struktur
och variation i undervisningen for en tillganglig larmiljo varierar. Nagra larare
beskriver hur de arbetar med stodstrukturer i undervisningen genom att forst visa
praktiskt den uppgift eleverna ska gora, sedan gor de uppgiften tillsammans och
efter det far eleverna prova att géra en liknande uppgift pa egen hand. Exempel pa
ett sddant arbete med stodstrukturer framkommer ocksa vid Skolinspektionens
lektionsobservationer. Samtidigt som flera larare anvander sig av tydliga
stddstrukturer i undervisningen beskriver elever att det varierar mellan olika larare
hur val de ser till att det dr en tydlig struktur i undervisningen. Eleverna uppger att i
nagot amne finns det inte nagon struktur alls och eleverna ger uttryck for att det ar
oklart vad som 6verhuvudtaget forvintas av eleverna i amnet. Elevhéalsan sager att
de pa skolenheten har bestamt att de ska ha en gemensam lektionsstruktur med
en tydlig start och avslut. Vidare ska information om vad som ska hdanda under
lektionen tydligt framga. Elevhélsan sager att rektorn har podngterat att alla
behover ha en tydlig struktur i undervisningen. Skolledningen arbetar for att alla
larare ska ha ett gemensamt forhallningssatt kring strukturer i undervisningen men
rektorn sager att larare garna vill gora pa sitt satt. Rektorn beskriver att skolans
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utvecklingsomraden under ldsaret har varit hur de dokumenterar extra
anpassningar och hur de arbetar med stddjande strukturer i undervisningen.
Rektorn ser nu att lararna anpassar undervisningen mer efter elevernas behov &n
tidigare. Arbetet med skolans utvecklingsomraden ska utvarderas for att se vilka
avtryck utvecklingsarbetet har fatt i undervisningen och pa vilket satt det gjort
skillnad for eleverna.

Granskningen visar att eleverna inte alltid ges mdjlighet att anvanda hjalpmedel
sasom visuellt stod, scheman, horselkapor och skarmar for att fa hjalp med
planering och struktur och/eller for att kunna arbeta ostort. Det finns enligt
elevhélsan visserligen tillgang till skarmar, men de anvands mest vid provtillfallen.
Det &r ocksa olika om lararna arbetar med visuellt stod for elever som har behov av
det. Lararna beskriver att det inte finns ndgon som tar ansvar for det 6vergripande
arbetet med att tillhandahalla hjalpmedel och lararna upplever att de inte hinner
med att utforma exempelvis visuellt stod som kan underlatta for flera elever. Vid
Skolinspektionens observationer férekommer flera exempel pa hur lararna
anvander olika hjalpmedel, men enbart i den sarskilda undervisningsgruppen Bron.
Rektorn beskriver att olika hjalpmedel och larverktyg pa ett tydligare satt behover
bli integrerade i undervisningen sa att det inte blir stigmatiserande for eleverna att
anvanda dem.

Det framkommer i granskningen att det varierar om ldrarna ger eleverna
mojligheter att visa sina kunskaper pa olika satt utifran sina behov. Rektorn
beskriver att det skiljer sig at mellan lararna hur vl de ger eleverna reella
mojligheter att visa sina kunskaper. Speciellt lyfter rektorn utmaningar i amnet
matematik. Elevhalsan berattar att det finns mojlighet till férlangd provtid och
muntliga prov om eleverna har behov av det. De elever Skolinspektionen intervjuar
ger uttryck for att det ser olika ut i olika amnen och sdger att det ar osékert om det
finns mojlighet att visa sina kunskaper muntligt om elever behdver det. Lararna
berattar att eleverna behover skriva i samband med prov och tester men att de
elever som har behov av det ocksa kan fa visa sina kunskaper muntligt.

Social tillgdnglighet

Granskningen visar att alla larare inte arbetar aktivt for att styra och tydliggbra
gemensamma aktiviteter i undervisningen. Lararna berattar att de som
amnesldrare kan ha en tendens att arbeta for lite med sociala strategier med
eleverna i undervisningen. De ar istéllet fokuserade pa @mnesinnehallet pa
lektionen. Vidare finns det ocksa behov av att arbeta mer med att skapa trygghet
hos eleverna. Nagra larare tilldelar elever olika roller under grupparbeten men ofta
arbetar eleverna pa med sina gruppuppgifter utan tydlig styrning fran lararen.
Lararna beskriver att det finns en del elevgrupperingar och konflikter i nagra
klasser som gor att gruppindelningar ar svara att gora och att eleverna exempelvis
inte vill redovisa infor varandra. For att skapa gemenskap ordnas sa kallade
lagdagar i respektive arbetslag med aktiviteter for eleverna déar en del
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mentorsgrupper dr indelade efter arskurs och en del ar aldersblandade. Elevhélsan
beskriver att det ar ett standigt pagaende arbete med att skapa en social
inkludering men att arbetet inte ar sa strukturerat utan sker slumpvis. Rektorn
berattar att det finns flera larare som ar skickliga pa att skapa ett 6ppet klimat med
goda relationer och trygghet. Hen sager vidare att en del larare ar osakra ndr det
galler arbete med den sociala tillgdngligheten i klassrummet och att alla larare inte
arbetar med sociala strategier for en tillganglig social larmiljo.

Det framkommer i granskningen att lararna tillsammans med elevhalsan arbetar
tillsammans med att skapa en social tillgdnglig larmiljo. Daremot saknas ett
framjande och férebyggande arbete dar lararna samverkar med elevhalsan for
delaktighet, samspel och gemenskap i undervisningen. Lararna beskriver att de har
fatt handledning av elevhélsans personal vid vissa tillfallen nar det inte fungerat i
nagon klass. Elevhélsan berattar att skolans socialpedagoger ocksa kan stodja
lararnas arbete med en socialt tillgdnglig Iarmiljo men att det sker i specifika
elevarenden eller i klasser nér problem har uppstatt. Rektorn beskriver att de har
anstallt socialpedagoger for att arbeta med vardegrundsarbete. De har dock i dnnu
inte landat i hur socialpedagogernas arbete ska arbeta mer konkret. De har fram till
nu arbetat med franvarokartlaggning och “rePULSE”, en arbetsmetod for
impulskontroll och traning av sociala fardigheter. Enligt rektorn finns det
utformade lektionsuppldgg som socialpedagogerna kan arbeta med som ett
forebyggande arbete.

Fysisk tillgénglighet

Granskningen visar att larare tar den fysiska larmiljon i beaktande nar de planerar
undervisningen utifran kunskap om neuropsykiatriska svarigheter. Av intervjuer
med rektorn, personal i elevhélsan och larare framgar att larare anpassar sin
undervisning till de forutsattningar som respektive lektionssal ger. Exempelvis finns
tillgang till grupprum eller intilliggande salar for att elever ska kunna dela upp sig
under vissa moment av undervisningen. Larare planerar ocksa for att elever som
behover det ska kunna ga undan och arbeta med delar av en uppgift i ett grupprum
om de behover arbeta ostort. | det spar som har ett stort 6ppet klassrum arbetar
lararna for att det ska fungera pa ett bra satt for eleverna. Exempelvis kan eleverna
valja var de vill arbeta och elever kan valja om de vill arbeta tillsammans eller
enskilt. Eleverna har bestamda platser och ldrarna ger uttryck for att elevernas
placering i klassrummet ar genomtankt samt att de tar hansyn till elevers behov
och onskemal vid placeringen. | ett klassrum finns ljudutjamningssystem men
rektorn ser behov av battre ljudmiljé i alla klassrum. | den mindre
undervisningsgruppen ”“Bron” arbetar ldrarna mycket medvetet kring den fysiska
[armiljon med exempelvis avskdrmningar, bildstéd och moblering.
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|dentifierat utvecklingsomréde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Ldrare behover, samverkan med elevhalsan, utveckla arbetet ytterligare
med att skapa en pedagogiskt tillgénglig undervisning, utifran ett fokus pa
elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter.

Granskningen visar att undervisningen inte alltid ar pedagogiskt tillgénglig for
elever som har neuropsykiatriska svarigheter. Alla larare ser inte till att det finns en
tydlig lektionsstruktur och alla larare informeras inte alltid om elevernas behov.
Eleverna ges i begransad omfattning mojlighet att visa sina kunskaper pa olika satt.
Hjalpmedel som skulle kunna underlatta for elever med neuropsykiatriska
svarigheter anvands inte alltid nar det finns behov av det.

Skolinspektionen rekommenderar att larare i samverkan med elevhélsan utvecklar
undervisningen i syfte att frdmja en pedagogisk tillganglig 1armiljé utifran ett fokus
pa neuropsykiatriska svarigheter. Arbetet kan till exempel ske genom att arbetstid
avsatts kontinuerligt for att gemensamt diskutera pedagogisk tillgdnglighet dar
rektorn arbetar fram en tydlig struktur for dessa moten. Med stéd av den kunskap
som forvarvas genom kompetensutvecklingsinsatser kan olika pedagogiska
strategier utvecklas och provas i undervisningen. Forslagsvis kan dven
observationer som skolledning och elevhalsa genomfér i undervisningen fokusera
pa ett tillgdnglighetsperspektiv och fungera som underlag for att utveckla
undervisningen. | utvecklingsarbetet kan skolan med férdel anvanda det
stodmaterial SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) har som &r inriktat mot
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

e ladrarna behdver, i samverkan med elevhalsan, starka den sociala larmiljon
for elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter sa att undervisningen
framjar delaktighet och gemenskap.

Skolinspektionens granskning visar att lararna inte pa ett systematiskt satt arbetar
forebyggande och fraimjande for att skapa en gemenskap i klassrummet dar
olikheter ses som en tillgang i syfte att starka en socialt tillganglig larmilj6. Det
framkommer att alla larare inte har strategier for att se till att undervisningen blir
socialt tillgdnglig for alla elever, déribland elever med neuropsykiatriska
svarigheter.

Skolinspektionen rekommenderar att ldrare arbetar tillsammans med elevhalsans
personal med att utveckla undervisningen till att omfatta inslag som starker
gemenskapen och ger elever maojlighet till att lara tillsammans med andra. Pa
skolan finns det redan vissa larare som arbetar pa ett satt som framjar elevers
larande i en social kontext, som forslagsvis kan inspirera genom ett kollegialt
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ldrande och fungera som utgangspunkt dven for andra larare i arbetet med att
utveckla undervisningen med fokus pa delaktighet, samspel och gemenskap. Har
kan ocksa annan personal med olika kompetenser, sasom exempelvis skolans
socialpedagoger, tillféra kunskap och viktiga perspektiv.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Kristina Svensson.

Lena Knutsson har varit foredragande i drendet.

| den slutgiltiga handldggningen av drendet har dven utredaren Katrin Soderlind
deltagit.



Skolinspektionen

16 (22)

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Denna granskning genomfors i 30 skolor runt om i landet, i urvalet ingar saval
enskilda som kommunala huvudmén. Humleskolan i Bromélla kommun ingar i
denna granskning. Enligt uppgifter fran rektorn gar 178 elever pa skolenheten,

samtliga i arskurs 7-9.

Skolinspektionen granskade Humleskolan den 2-3 maj och 10 maj 2023.
Granskningen genomférdes av utredarna Lena Knutsson och Katrin Soderlind.



Skolinspektionen

17 (22)

Bilaga 2: Underlag for beddmning
tematisk kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig

pa:

Elevintervjuer

En gruppintervju med larare

En gruppintervju med elevhélsan

En intervju med rektor

Skriftlig information som har begarts in fran rektorn
Lektionsobservationer och observationer i larmiljon

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll fran granskningen for faktakontroll.

Mer information om den tematiska kvalitetsgranskningen finns pa
Skolinspektionens hemsida: Skolors arbete for en inkluderande utbildning - fokus
pa tillgdnglighet i larmiljon kopplat till neuropsykiatriska svarigheter

(skolinspektionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/skolors-arbete-for-en-inkluderande-utbildning/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/skolors-arbete-for-en-inkluderande-utbildning/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/skolors-arbete-for-en-inkluderande-utbildning/
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Bilaga 3: Forfattningsstod
Utgdngspunkter

Utbildningen inom skolvasendet syftar enligt skollagen (2010:800) till att barn och
elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden. | utbildningen ska hansyn
tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa
att de utvecklas sa langt som majligt. En stravan ska vara att uppvéga skillnader i
barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogoéra sig utbildningen (1 kap. 4 §
skollagen).

Enligt forarbetena bor Sveriges internationella forpliktelser nar det géller de
manskliga rattigheterna vara vagledande for och genomsyra hela skolvasendet
(prop. 2009/10:165 s 221). Sadana forpliktelser finns bl.a. i Férenta Nationernas
konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen), som gjorts till svensk lag
genom lagen (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rattigheter. Enligt barnkonventionen har alla barn ratt till utbildning (artikel 28).
Rattigheterna enligt barnkonventionen ska tillférsékras varje barn, utan atskillnad
av nagot slag och oavsett exempelvis barnets kon eller funktionsnedsattning
(artikel 2).

Sverige har dven ratificerat Férenta Nationernas konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning (SO 2008:26). Enligt konventionen ska
konventionsstaterna sakerstalla bl.a. att personer med funktionsnedséattning, pa
lika villkor som andra, far tillgang till en inkluderande och kostnadsfri
grundutbildning av kvalitet. Skélig anpassning ska erbjudas utifran personliga behov
och personer med funktionsnedséattning ska ges nédvandigt stéd inom det
allmanna utbildningssystemet. Andamalsenliga individanpassade stodatgarder ska
erbjudas i miljoer som erbjuder storsta mojliga kunskapsrelaterade och sociala
utveckling som ar férenlig med malet fullstandig inkludering (artikel 24). | den
allmanna kommentaren till artikel 24 anges bl.a. att inkluderande utbildning ar en
grundldggande mansklig rattighet for alla elever. Inkluderande utbildning ar
resultatet av en pagaende process dar aktorerna atagit sig att arbeta proaktivt med
att undanrdja hinder som motverkar ratten till utbildning. Inkluderande utbildning
forutsatter vidare forandringar i kultur, politik och praktik som tillgodoser
mojligheten for ordinarie skolor att pa ett effektivt satt inkludera alla studerande
(Allman kommentar nr 4 om ratten till inkluderande utbildning, punkt 10).

Bestammelser som har till &ndamal att motverka diskriminering och framja lika
rattigheter och mojligheter inom utbildningsomradet oavsett bland annat
funktionsnedsattning finns i diskrimineringslagen (1 kap. 8 § andra stycket
skollagen). Med diskriminering enligt diskrimineringslagen (2008:567) avses, utdver
bl.a. direkt och indirekt diskriminering, daven bristande tillganglighet — det vill séga
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att en person med en funktionsnedséattning missgynnas genom att skéaliga atgarder
for tillganglighet inte har vidtagits for att den personen ska komma i en jamforbar
situation med personer utan funktionsnedséattning (1 kap. 4 §
diskrimineringslagen). Den som bedriver utbildning ska ocksa bedriva ett
forebyggande och framjande arbete och verka for lika rattigheter och mojligheter
oavsett exempelvis kon eller funktionsnedséattning (3 kap. 1-3 och 16-17 §§
diskrimineringslagen).

Tillganglighet i larmiljo och undervisning

Utbildningen i grundskolan syftar till att ge eleverna kunskaper och varden och
utveckla elevernas formaga att tilldgna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att
den bidrar till personlig utveckling samt forbereder eleverna for aktiva livsval och
ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska vidare framja allsidiga
kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i
samhallslivet (10 kap. 2 § skollagen). | bestammelsens forarbeten konstateras bl.a.
att elever ar olika och har olika behov men alla har ratt till en likvardig grundskole-
utbildning. Skolgangen ska darfor anpassas efter varje elevs forutsattningar och
behov. Anpassningen far dock inte goras pa ett sddant satt att den kan leda till att
elevernas mojligheter att knyta allsidiga kontakter inskréanks. Inte heller far
elevernas grundlaggande ratt att tillhora en fast grupp, en social gemenskap,
inskrankas annat an om mycket starka skal motiverar detta (prop. 2009/10:165 s
367).

Enligt skollagen ska rektorn leda och samordna det pedagogiska arbetet vid
skolenheten, verka for att utbildningen utvecklas och ansvara for att fordela
resurser efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov (2 kap. 9-10
§§ skollagen). Rektorn ansvarar ocksa for att ett kvalitetsarbete bedrivs vid
skolenheten samt att detta genomfdrs under medverkan av personal och elever (4
kap. 4 § skollagen). Enligt laroplanen har rektorn ett sarskilt ansvar for att
utbildningen och undervisningen praglas av ett jamstalldhetsperspektiv, att
personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av
sin kunskap och att lara av varandra for att utveckla utbildningen samt att
skolpersonalen far kdannedom om de internationella 6verenskommelser som
Sverige har forbundit sig att beakta i utbildningen (Lgr 22 2.8 Rektors ansvar).

Av skollagen foljer att de elever som till f6ljd av en funktionsnedsattning har svart
att uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som géller
ska ges stod som syftar till att sa langt som mojligt motverka funktionsned-
sattningens konsekvenser (3 kap. 2 § skollagen). Med funktionsnedsattning avses,
enligt férarbeten, inte bara fysiska funktionshinder som syn- och hérsel-
nedséattningar, utan ocksa exempelvis nedsattningar inom ramen for autism-
spektrat, ADHD och dyslexi. Den som har en funktionsnedsattning som medfor
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svarigheter att na kunskapskraven ska inte bara ges tillrackligt stod for att na den
ldgsta godtagbara kunskapsnivan (prop. 2013/14:148 s. 55).

En elev i grundskolan ska enligt skollagen ges extra anpassningar om det befaras att
eleven inte kommer att uppfylla de betygskriterier eller kriterier fér bedémning av
kunskaper som minst ska uppfyllas. Om en utredning visar att en elev ar i behov av
sarskilt stod, ska han eller hon ges sddant stdd. Sarskilt stéd i grundskolan ska ges
elever pa det satt och i den omfattning som behovs for att eleven ska ha mojlighet
att na de kunskapskrav som minst ska uppnas (3 kap. 5 och 7-10 §§ skollagen).
Enligt skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges ett
kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for att skapa
forutsattningar for att eleverna ska uppfylla de kriterier for bedémning av
kunskaper eller betygskriterier som minst ska uppfyllas och i évrigt utvecklas sa
langt som mojligt inom ramen for utbildningen (5 kap. 2 § skolférordningen).

| laroplanen fortydligas att en likvardig utbildning inte innebar att undervisningen
ska utformas pa samma satt dverallt eller att skolans resurser ska fordelas lika.
Hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar och behov och skolan har ett
sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att nd malen
for utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig utformas lika for alla (Lgr 22, 1
En likvardig utbildning). Alla som arbetar i skolan ska uppmarksamma och stodja
elever i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod samt samverka for att gora
skolan till en god miljo for utveckling och larande. Lararen ska bl.a. ta hansyn till
varje enskild individs behov och férutsattningar samt handleda och ge extra
anpassningar eller sarskilt stod till elever som har svarigheter.

Enligt skollagen ska det finnas elevhalsa, som omfattar medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser och som framst verkar foérebyggande
och hélsoframjande samt stédjer elevernas utveckling mot utbildningens mal (2
kap. 25 § skollagen). Enligt laroplanen har rektorn ett sarskilt ansvar bl.a. for att
undervisningen och elevhalsans verksamhet utformas sa att eleverna far den
ledning och stimulans, de extra anpassningar eller det sarskilda stéd samt den hjalp
de behover (Lgr 22 2.8 Rektors ansvar).

Enligt skollagen ska det for utbildningen finnas de lokaler och den utrustning som
behovs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas (2 kap. 35 § skollagen).
Alla elever ska vidare tillforsakras en skolmilj¢ dar utbildningen praglas av trygghet
och undervisningen av studiero (5 kap. 3 § skollagen).
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Bilaga 4: Mall fér huvudmannens
redovisning

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter
om sin skolsituation i véra utredningar. Vi skulle darfér vilja veta om ni
aterkopplat vart beslut till eleverna och i s& fall pd vilket sGtte

Utvecklingsomrade

Rektorn behover utveckla arbetsprocesser och organisera verksamheten sa att
personalen i samverkan kan genomféra nddvandiga forandringar i larmiljéon som
syftar till att atgéarda hinder for en tillganglig larmiljo.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomrédet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd 1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgérder som planeras:

Utvecklingsomrade
Rektorn behover se till att all personal ges kunskap om neuropsykiatriska
svarigheter och vilka pedagogiska konsekvenser dessa kan fa i larmiljon.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomrédet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pd l1angre sikt:
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Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:

Utvecklingsomrade

Larare behdver, i samverkan med elevhalsan, utveckla arbetet ytterligare med att
skapa en pedagogiskt tillgdnglig undervisning, utifran ett fokus pa elever som kan ha
neuropsykiatriska svarigheter.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd l1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:

Utvecklingsomrade

Lararna behdver, i samverkan med elevhalsan, starka den sociala larmiljon for
elever som kan ha neuropsykiatriska svarigheter sa att undervisningen framjar
delaktighet och gemenskap.

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomrédet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd Iangre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgdérder som planeras:




