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Skolinspektionen

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i
gymnasieskolan vid Thoren Business School Gavle med huvudman ThorenGruppen
AB. Granskningen genomférdes under hosten 2022.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen tva utvecklingsomraden som an-
getts i beslut den 23 februari 2023.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for ThorenGruppen AB senast den 1
september 2023 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits uti-
fran identifierade utvecklingsomraden. ThorenGruppen AB har inkommit med en
sadan redovisning den 1 september 2023.

Beslut efter uppfdlining:

Skolinspektionen bedémer vidtagna atgarder pa foljande satt:

I vilken utstrackning kan rektorn forklara vad som paverkar och orsakar de
langvariga avvikelserna i betygen?

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

I vilken utstrackning ser rektorn till att relevanta och val férankrade insatser ge-
nomfors for att minska omotiverade avvikelser i betygen?

Ytterligare kvalitetshojande insatser behovs.

Skolinspektionens samlade bedomning &r att ytterligare atgarder behovs for att
hoja kvaliteten. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar darmed granskningen.
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Bakgrund

I vilken utstrackning kan rektorn forklara vad som paverkar och orsakar de lang-
variga avvikelserna i betygen?

Beddmningen var att ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att identifiera, analysera och pro-
blematisera betygsavvikelser, for att ta reda pa om avvikelserna ar motive-
rade eller inte.

Huvudmannen beskriver i sin redovisning att rektor och personal under en studie-

dag i mars 2023 analyserat och kritiskt granskat eventuella betygavvikelser fran fo-
regaende |asar och att diskrepansen mellan nationella prov betygen och kursbety-

gen har problematiserats. Det har daven skett en genomgang av bedémningsporta-

len och kring begreppet sarskilt beakta. Rektor och personal har ocksa utarbetat en
plan for att fler elever ska genomféra nationella proven. Av redovisningen framgar
att rektor och personal har gatt Skolverkets utbildning i bedémning och betyg.

Huvudmannen berattar att rektorn har satt upp tydliga mal och forvantade effekter
for insatserna, foljer kontinuerligt upp malen och kommunicerar resultaten med
personalen. Malen handlar om att fler elever ska genomféra nationella prov, larare
ska samratta i storre utstrackning och diskrepansen mellan nationella provbetyg
och kursbetyg ska minska. Vidare framgar det av huvudmannens redovisning att
rektor och alla larare har analyserat betygen i samtliga kurser och rektorn har uti-
fran det fattat beslut om vissa fordandringar. Skolan har till exempel gjort justeringar
i schemat s& att mer tid 14ggs pa kurser dar elever behdver mer tid. Aven coachti-
den har justerats sa att stédet i matematik kan nyttjas av alla elever. Huvudman-
nen berattar att fler elever genomforde nationella prov varen 2023. Ytterligare at-
garder som planeras dr att forsteldraren kommer att arbeta med kollegial utbild-
ning inom likvardighet i bedomning och betygssattning utifran Skolverkets material.
Betygskonferenser och sambedémning med tva systerskolor ar inplanerat.

| vilken utstrackning ser rektorn till att relevanta och val férankrade insatser genom-
fors for att minska omotiverade avvikelser i betygen?

Beddmningen var att ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande:

e Rektorn behdver identifiera och genomfoéra relevanta insatser utifran en
fordjupad analys av avvikelser i betygssattningen

Huvudmannen uppger i sin redovisning att huvudmannen tillsammans med rektorn
har analyserat skolenhetens betyg. Rektorn har sett till att lararna sarskilt beaktar



Skolinspektionen
4 (5)

de nationella proven vid beddmning och har samtal om likvardig bedémning. Sko-
lan har analyserat betygen i samtliga kurser, bade enskilt och med kollegiet. Utifran
analysen har rektorn fattat beslut om vissa forandringar vilka framgar under ut-
vecklingsomradet ovan.

Skolinspektionen férutsatter att huvudmannen planerar och vidtar atgarder for att
utveckla arbetet med att identifiera och inféra relevanta insatser utifran en fordju-
pad analys av avvikelser i betygssattningen sa att det finns en tydligt utformad
langsiktig plan for hur huvudmannen framover ska stotta skolenheten i arbetet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Therese Nilsson

Therese Nilsson

Beslutsfattare
Signerat av: Therese Nilsson

X Ingrid Jacobsson

Ingrid Jacobsson
Utredare
Signerat av: Ingrid Jacobsson

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikationer/kvalitets-
granskning/2023/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasie-
skolan/



Skolinspektionen

Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet
med skollagen och andra forfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebéar detta ansvar
att se till att skolans eller verksamhetens larare dels ar val fortrogna med det re-
gelverk som galler, dels i 6vrigt far det stod de behoéver for att kunna satta rattvisa
och likvardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudman-
naniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analy-
sera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser
i syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sadan planering, uppfoljning, analys och ut-
veckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomforas dven pa forskole- och
skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdéras under medverkan
av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vard-
nadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.
Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och
andra styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
enligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges
ett nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresulta-
tet eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda
skal.

Larare ska enligt gymnasieskolans ldroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och rikt-
linjer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att na utbild-
ningsmalen.

Rektorn ansvarar enligt laroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och préovning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, géller
fran 1/7 2022 och erséatter det allmanna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allménna rad systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvisendet
(SKOLFS 2012:98)



