)\

Beslut
SIGTUNA KOMMUN 2024-01-08
sigtuna.kommun@sigtuna.se 1(19)

Dnr-S12023:7051

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid S:t Olofs
skola i Sigtuna kommun



Skolinspektionen

2 (19)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa S:t Olofs skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid S:t Olofs skola i
féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na ldroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Att rektorn sakerstaller att undervisningen stimulerar och utmanar eleverna
utifran saval individers som gruppers behov och forutsattningar.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn foljer upp att andamalsenliga atgérder for att skapa och
uppratthalla studiero vidtas vid behov samt att 6verenskomna strategier
efterlevs av alla larare.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 5 augusti 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till, skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr- S 2023:7051) i
de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa S:t Olofs skola leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn féljer upp och
analyserar kunskapsresultat, skolans vardegrundsuppdrag, undervisningens
genomférande samt vilka forutsattningar lararna har for att bedriva undervisning.
Utifran rektorns analys vidtas utvecklingsatgarder och beslut fattas om
resursfordelning. Rektorn leder och styr ett strategiskt jamstéallhetsarbete samt leder
och organiserar det pedagogiska arbetet sa att larare ges goda forutsattningar for
kollegialt larande och samverkan i syfte att utveckla undervisningen. Skolans arbets-
och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten kontinuerligt

Granskningen visar att rektorn gor uppféljningar och analyser av resultat pa flera olika
satt. Av huvudmannen inkommen dokumentation och intervju med rektorn
framkommer att rektorn foljer upp kunskapsresultat och resultat som rér
vardegrundsarbetet och att det bland annat gérs med hjalp av betyg, omdémen,
nationella prov, trygghetsenkater, incidentrapporter samt i dialog med personal och
elever i olika forum. Utdver det foljs dven resultat som rér sarskilt stdd, studiero och
narvaro upp. Aven undervisningens genomférande och forutsittningar féljs upp
genom att rektorn far information via resultatuppféljningar, arbetsplaner samt for
dialog med larare, elevmentorer, elevhalsan och skolans ledningsgrupp.

Av granskningen framgar vidare att rektorn involverar larare, elever, elevhilsa,
elevmentorer samt skolans sociala team! och skolans ledningsgrupp i analysarbetet i
syfte att identifiera eventuella skillnader och ménster samt finna orsaker till
resultaten. Av dokumentation och intervju med rektorn framkommer exempelvis att
rektorn analyserar resultat som ror trygghet och studiero tillsammans med saval
elevgrupper som personalgrupper. Rektorn och larare samt skolans ledningsgrupp
analyserar kunskapsresultat. | analysen vags flera olika variabler in, som exempelvis
kon, modersmal, amne samt arskurs. Resultaten studeras dven over tid samt i relation
till resultat pa andra skolor i kommunen. Analysen sammanfattas och dokumenteras
av rektorn genom det systematiska kvalitetsarbetet.

Granskningen visar ocksa att rektorn utifran sin analys vidtar utvecklingsatgarder och
fattar beslut om resursférdelningen pa skolan. Rektorn har bland annat tagit beslut om
att skolans larare ska arbeta utifran gemensamma undervisningsstrategier pa grund av

1 Sociala teamet bestar av socialpedagog, elevmentorer, kurator, bibliotekarie och skolvard.
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att rektorn uppmarksammat att undervisningen behévde utvecklas for att bli mer
varierad och strukturerad. Det framgar dven att rektorn beslutat om en
kompetenshdjande insats kring NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) samt
att lararna ska arbeta amnesoévergripande. Vidare har analysen av resultat som ror
trygghet och studiero resulterat i insatser som bland annat rér ledarskap och
bemanning i klassrummet, elevmentorer samt samarbete mellan sociala teamet och
larare. Det framkommer dven att de satsningar som genomforts pa skolan har haft
goda effekter.

Vidare framgar av granskningen att rektorn férdelar resurser utifran identifierade
behov. Utifran samtal med larare och elevhalsa identifierar rektorn bade enskilda
elevers samt elevgruppers behov. Av intervju med larare och elevhalsan framkommer
exempelvis att personella resurser flyttats mellan klasser for att kunna mota behoven i
elevgrupperna battre. Rektorn har dven tillsatt extra personella resurser i ett specifikt
dmne utifradn att manga elever behover mycket stod. Utfallet av resursférdelningen
foljs upp av rektorn tillsammans med berérd personal samt elevhalsa.

Rektorn leder och styr skolans strategiska jamstallhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder ett strategiskt jamstallhetsarbete som sakerstéller
att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och utveck-
las. lintervjuer med larare, representanter for elevhdlsan samt rektorn beskrivs att det
finns en stor medvetenhet pa skolan kring jamstalldhetsfragor och att det pagar en
kontinuerlig dialog kring jamstéalldhet. Larare uppger i intervju att rektorn pa ett tydligt
satt leder jamstalldhetsarbetet och att det finns direktiv kring arbete med jamstalld-
het. Det framkommer dven att tid avsatts till diskussioner och att rektorn foljer upp
personalens arbete genom dialog med arbets- och dmneslag, via skolans arbetsplan,
larares amnesplaneringar och vid medarbetarsamtal. | intervju med larare beskrivs
ocksa att det fors samtal med eleverna kring jamstéalldhet och som exempel ges att de
pratar om synen pa kvinnligt och manligt i olika kulturer samt arbetar kring sexualitet
och kénsnormer. Detta bekraftas dven i intervju med elever dar det dven framgar att
eleverna har arbetat kring HBTQI-fragor samt att eleverna upplever att flickor och poj-
kar behandlas lika oavsett kon.

Rektorn skapar sig en bild av jamstalldhetsarbetet och vidtar utifran det atgarder som
foljs upp genom ett strategiskt arbete. Bland annat féljer rektorn upp kunskaps- och
trygghetsresultat for flickor respektive pojkar for att upptacka eventuella skillnader. Av
dokumentation samt av intervju med rektorn och larare framkommer att skolan
identifierar att pojkar generellt har hogre maluppfyllelse an flickor och att det
formodligen beror pa att skolan de senaste aren fokuserat pa att 6ka pojkars
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forutsattningar att na malen. Detta har exempelvis gjorts genom att arbeta med
varierad undervisning, alternativa bedomningssituationer samt ett dkat fokus pa
lasforstaelse. Utover det har Skolverkets stodmaterial om sexualitet, relationer och
samtycke anvants i undervisningen.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet sa att goda forutséttningar
for kollegialt larande och utveckling skapas

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av intervju med larare
och dokumentation framkommer att det finns goda forutsattningar for lararna att
samverka. Exempelvis traffas lararna kontinuerligt enligt en viss struktur i arbetslag
och amneslag for att samverka kring sadant som ror undervisningen. Utover
samverkansforum larare emellan sa traffar larare elevhalsan, socialt team och
elevmentorer bade strukturerat och spontant for att samverka kring sddant som
exempelvis ror trygghet och studiero, elevernas maende, samt anpassningar och
sarskilt stod.

Av granskningen framgar vidare att rektorns ledning och organisation leder till ett
kollegialt larande och utveckling som ger avtryck i undervisningen. Rektorn uppger
exempelvis i intervju att arbetet med undervisningsstrategier har gjort att
lektionsstrukturen har férbattrats samt att det blivit en storre variation i
undervisningen och ddrmed dven mindre individuellt arbete. Det framkommer dven
att lararnas amnesovergripande arbete har bidragit till 6kat samarbete mellan larare
och mer sammanhangande undervisning for eleverna.

Av granskningen framgar ocksa att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och
tillampas av lararna. | intervjuer med larare och elevhdlsa beskrivs exempelvis att
rektorn kommunicerar skolans gemensamma arbets- och forhallningssatt i tal och
skrift samt att tydligheten skapas i dagliga diskussioner pa skolan. Det framkommer
ocksa att det finns rutiner och arbetssatt for hur nyanstallda och obehdoriga larare
introduceras. Obehdriga larare far en introduktion av skolledningen och far en mer
erfaren larare till mentor. Utdver det har skolan dven en uppstartsdag i borjan av varje
|asar dar bland annat skolans vision presenteras.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen ar varierad
och strukturerad. Det finns ett aktivt lararstod i undervisningen som i vissa fall inte ar
tillrackligt. Syftet med olika arbetsmoment ar tydligt och elever ges majlighet till
reflektion och delaktighet i saval planering som utvardering av undervisningen. Vidare
rymmer undervisningen inslag som starker elevernas sjalvfortroende och motivation,
men undervisningen &r inte alltid anpassad utifran alla elevers forutsattningar och
behov.

Undervisningen ar varierad och strukturerad, men det aktiva lararstédet ar i vissa
fall inte tillrackligt

Granskningen visar att undervisningen ar varierad, strukturerad samt rymmer olika
typer av uppgifter och aktiviteter sa att det blir en variation och balans. Av intervjuer
med larare och elever samt genom lektionsobservationer framkommer att lararna
skapar variation genom att teoretiska och praktiska moment varvas samt att eleverna
far arbeta i olika slags konstellationer som exempelvis enskilt, i par, grupp eller
helklass. Lararna anvander olika arbetssatt och eleverna far exempelvis arbeta i
bocker, se filmer, spela spel, ldsa och svara pa fragor, arbeta praktiskt samt ta del av
genomgangar pa tavlan. | intervju med saval rektorn som larare uppges att det genom
skolans undervisningsstrategier ar uttalat att alla lektioner minst ska innehalla tre olika
moment samt att dessa tydligt ska skrivas ut pa tavlan. Trots denna balans har flera
elever svart att uppratthalla sitt engagemang och intresse under hela lektionstiden,
vilket observerades under Skolinspektionens lektionsobservationer.

Vidare visar granskningen att undervisningen har en tydlig struktur som rymmer
inledning, logiskt fléde i genomférande och avslut. Av intervjuer med larare och elever
samt genom lektionsobservationer framkommer att lektionerna vanligtvis startar med
en tydlig rutin for att markera lektionsstart och att lararen darefter presenterar vad
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som ska goras, hur och varfor. Lararna kopplar dven samman lektionen med
foregaende lektion genom att paminna om vad som gjordes samt repetera vissa saker
fran innehallet. For att gora det tydligt for alla elever finns information om lektionen
och dess olika moment i skrift pa tavlan. Vidare framgar att syftet med lektionen eller
de enskilda momenten tydliggérs inledningsvis eller att lararen berattar det for
eleverna under lektionens gang eller i borjan av ett nytt arbetsomrade. For att
konkretisera syftet anvander lararna exempelvis kursplaner, ett elevnara sprak samt
talar om nyttan med det som ska goras eller laras.

Lektionerna har dven ett tydligt avslut som innefattar en inarbetad rutin, dven om det
rader variation mellan larare och amnen huruvida lektionerna sammanfattas och
eleverna uppmanas till reflektion kring lektionen och det egna larandet i relation till
syftet. | intervju uppger lararna att det inte finns nagon 6éverenskommelse pa skolan i
stort kring sammanfattande avslut med majlighet till reflektion, men att det finns
overenskommelser arbetslagsvis. Av dokumentation samt av intervju med larare och
rektorn framkommer dven att lektionsstrukturen dr en del av skolans
undervisningsstrategier och enligt |ararna ar rektorn ar tydlig med att strategierna ska
foljas.

Vidare framgar det av granskningen att lararna ger ett aktivt lararstdd i undervisningen
men att det i vissa fall inte ar tillrackligt for att alla elever ska bibehalla engagemanget
for arbetsuppgifterna. Vid flera lektionsobservationer framkommer exempelvis att
elever inte kommer igdng med de arbetsmoment som ldraren presenterat. Aven om
lararna inledningsvis gar igenom vad som ska goras och sedan upprepar, forklarar, ger
vissa elever individuella instruktioner och cirkulerar i klassrummet for att hjalpa elever
vid enskilt arbete, finns det tillfdllen under lektioner nar elever som skulle behova
hjalp inte far det. Det medfo6r att de eleverna dgnar sig at andra saker an vad de ska.
Det forekommer dven att larare hjélper elever att komma igang men att eleverna
slutar jobba da lararen gar vidare.

Elver ges mojlighet till reflektion och delaktighet i savil planering som utvirdering
av undervisningen

Granskningen visar att undervisningen innehaller aktiviteter och évningar dar elever
ges mojligheter att reflektera dver sitt larande. Under vissa lektionsobservationer
framkom exempelvis att lararna stallde 6ppna fragor, bad eleverna reflektera
tillsammans, redovisa hur de tankt, utveckla sina svar och forklara for varandra. |
intervjuer med larare uppger vissa larare att de bland annat skapar méjlighet till
reflektion genom att lata eleverna reflektera kring sadant de last samt kring det
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centrala innehallet. Vissa larare uppmanar eleverna att reflektera éver lektionen och
sitt eget larande i slutet av lektionen muntligt eller skriftligt.

Det framkommer dven av granskningen att lararna kontinuerligt undervisar eleverna i
olika slags larstrategier. | intervju med eleverna uppges att de exempelvis har fatt se
film om studieteknik samt fatt skriva om vad som fungerar bast for dem. Larare
beskriver i intervju att de presenterar olika strategier exempelvis genom att lata
eleverna prova olika satt att gora sammanfattningar pa samt tréna olika lasstrategier.
Det forekommer ocksa att elever far trana strategier som ar verksamma vid
provsituationer.

Vidare framgar av granskningen att eleverna ges mojlighet att vara med att planera
och utvardera undervisningen. | intervju uppger larare exempelvis att de infor ett nytt
arbetsomrade lyssnar in elevernas asikter samt beaktar dessa i planeringen. Eleverna
far dven vara med och 6nska fordjupningsuppgifter samt examinations- och
redovisningsformer. Det framkommer ocksa att ldrarna tar emot elevernas asikter
bade planerat och spontant och att elever far paverka bade innehall och arbetssatt.
Det framgar dven av granskningen att eleverna far vara med och utvardera
undervisningen och att deras synpunkter tas till i den fortsatta planeringen av
undervisningen. | intervju med larare framkommer exempelvis att eleverna far
utvardera efter ett arbetsomrade, efter en termin samt efter vissa lektioner. Det
framkommer aven att lararna gor pa lite olika satt och att de tar hansyn till elevers
synpunkter och justerar undervisningen utifran det elever fort fram. Som exempel ges
att elevers férslag om att spela sina presentationer i stéllet for att halla dem muntligt
infor gruppen hérsammades utifran att elever patalat att det upplevdes jobbigt. Larare
har dven lyssnat pa elevers 6nskemal om att dela upp ett stort prov till flera mindre
sma. |l intervju med rektorn uppges dven att elevradet har gjort en enkat kring
elevernas upplevelse av undervisningen.

Undervisningen rymmer inslag som starker sjalvfértroende och motivation, men ar
inte alltid anpassad utifran elevers forutsittningar och behov

Granskningen visar att undervisningen rymmer inslag som starker elevernas sjalvfor-
troende och motivation att lara. Under lektionsobservationerna framkommer exem-
pelvis att lararna berémmer och bekraftar eleverna samt talar med dem om vad nyt-
tan med kunskapen &r. | intervju berattar larare att de gor pa flera olika satt och som
exempel ges att de utgar ifran elevernas behov och intressen, kopplar undervisningen
till elevernas vardag samt later dem vara med och vilja vad de ska jobba med. Andra
strategier som larare anvander sig av ar direkt feedback, synliggéra elevernas larpro-
cess, dela upp stora arbetsomraden i mindre hanterbara delar samt arbeta laborativt i
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dmnen dar det teoretiska kan upplevas tungt for eleverna. Att larare gor pa olika satt
bekraftas dven i intervju med elever dar det dven framkommer att vissa larare motive-
rar eleverna betydligt mer an vad andra larare gor.

Vidare framkommer av granskningen att larare férmedlar hoga och samtidigt rimliga
forvantningar pa eleverna. Larare uppger i intervju att de bland annat férmedlar hoga
forvantningar genom att motivera eleven i dialog med eleven om vilka férvantningar
de har pa varandra. | intervju med elever uppges att larare formedlar héga forvant-
ningar genom att uppmana eleverna att visa att de kan mer. Elever beskriver dven att
det stalls olika krav pa olika elever och som exempel ges att det stalls hogre krav pa
hogpresterande elever jamfort med elever som inte kommit lika langt. Larare uppger i
intervju att de forsoker formedla héga férvantningar pa alla elever, men att det kan
vara svart att nd elever som har tappat tron pa sin egen férmaga.

Av granskningen framgar ocksa att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas
efter behov som finns i olika elevgrupper, men att en del elever behdéver mer anpass-
ningar och mer utmaningar i undervisningen an vad som ges. Larare uppger i intervju
att de anpassar undervisningen efter olika nivaer och individer och att de bland annat
gor det genom att anvdnda olika slags material och uppgifter med olika svarighetgra-
der. Aven eleverna beréttar i intervju att de far uppgifter med olika svarighetsgrad och
som exempel ges att de i vissa dmnen far fordjupningsuppgifter. | intervju med ele-
verna framkommer dven att det finns elever som inte far tillrackliga eller adekvata ut-
maningar, nagot som dven bekréaftas i intervju med elevhalsan. Vidare framgar av saval
dokumentation som intervju med ldrare och elevhalsa att larare och elevhalsa samar-
betar i utformning och framtagande av anpassningar samt att larare som behdéver mer
riktat stod i arbetet med anpassningar kan fa det. Det framgar dven att elevmento-
rerna ar involverade i arbetet med anpassningar samt att elevers behov av anpass-
ningar bland annat identifieras via 6verlamningar, pedagogiska kartlaggningar, samtal
med elever samt genom vardnadshavare. Av saval lektionsobservationer som intervju
med larare, elevhalsa och elever framkommer att det finns anpassningar av saval ge-
nerell som specifik art men att det rader variation gallande tillgang och tillampning. |
intervju berattar exempelvis elever att det finns horselkdpor och skdarmar pa skolan,
men bara i vissa specifika klassrum. Eleverna uppger dven att de far skriftliga instrukt-
ioner, att vissa larare anvander digitala tidhjalpmedel och att det finns laxhjalp att fa
vid behov. Detta bekraftas dven i intervju med larare dar det dven framgar att det
finns datorer med lashjdlpmedel, att elever far extra hjalp att komma igang samt att
larare anvander sig av begreppslistor. Larare berattar ocksa att bildstéd anvands uti-
fran behov, att det inte &r uttalat att alla ska anvanda bildstéd samt att arbetet kring
bildstdd ar under utveckling. | intervju med elevhalsan framkommer att det tidigare
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fanns hjalpmedel mer utbrett att tillgd, men att en del plockades bort eftersom ele-
verna inte ville anvinda dem sdsom tanken var. Aven ldrarna beréittar att det kan vara
svart att fa elever att ta emot vissa anpassningar eller anvanda vissa hjdlpmedel ef-
tersom det anses lite udda och utpekande. | intervju med elever framkommer att det
finns elever som behover anpassningar, men som inte far det och i intervju med elev-
hélsan framgar ocksa att det finns elever som &r osakra pa om lararna vet vilka anpass-
ningar eleverna behdver. Rektorn uppger i intervju att det gjorts insatser kring anpass-
ningar tidigare men att de insatser som gjorts mest varit pa individniva och att skulle
behdvas ett arbete kring att tillgangliggtra larmiljon pa en mer évergripande niva.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektorn sakerstaller att undervisningen stimulerar och utmanar eleverna
utifran saval individers som gruppers behov och forutsattningar.

Granskningen visar att det finns tillfallen i undervisningen nar elever behover mer
anpassningar for att utifran sina forutsattningar och behov ges majligheter att na sa
langt som maijligt i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att skolan under ledning av rektorn
analyserar bade for- och nackdelar med de anpassningar som genomfors pa saval
individ som gruppniva. Skolan behdver skapa en samsyn och lararna utga ifran
gemensamma strategier for att anpassa undervisningen utifran alla elevers behov och
forutsattningar, oavsett hur langt eleverna kommit i sin kunskapsutveckling. Analysen
av anpassningar kan med fordel utga fran observationer av undervisning och ske i nara
samverkan mellan elevhéalsan och larare. Betydelsefullt i arbetet ar att komma bort
ifran synen eller kanslan av att anpassningar och stéd ar nagot udda, utpekande eller
stigmatiserande till att det ska bli en naturlig del av undervisningen. Av den
anledningen rekommenderar Skolinspektionen dven att saval elever som
elevmentorer gors delaktiga i arbetet. Arbetet som gors bor aven kopplas samman
med skolans satsning kring NPF, arbetet kring undervisningsstrategierna samt arbetet
med att forbattra studieron. | detta arbete kan rektorn med férdel anvédnda sig av
Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning ”Skolors arbete for en tillganglig
larmiljo for elever med neuropsykiatriska svarigheter”. 2

2 Skolinspektionen 2023. Skolors arbete for en tillganglig 1armiljo for elever med neuropsykiatriska svarigheter.

www.skolinspektionen.se.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i flera delar s3 att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan har ett medvetet
och systematiskt arbete kring trygghet som bygger pa en analys av elevernas
upplevelse av trygghet. Eleverna gors delaktiga i trygghetsarbetet och det finns en
samsyn bland personalen pa skolan. Vidare finns till viss del ett samlat arbete kring att
skapa studiero dar @ndamalsenliga atgarder delvis vidtas vid behov.

Det finns ett medvetet arbete kring trygghet som bygger pa en analys

Granskningen visar att skolan har ett medvetet och systematiskt trygghetsarbete med
elevdelaktighet och samsyn bland personalen. Av granskningen framkommer att
elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs bland annat genom trygghetsenkater,
incidentrapporter, krankningsanmalningar och kontinuerliga samtal om trygghet
mellan rektorn, larare, elever, socialt team, ledningsgrupp och elevhilsan. Aven
elevernas trygghet pa natet foljs upp med hjalp av enkéter. Vidare visar granskningen
att det som kommer fram i kartlaggningen analyseras och att olika perspektiv som
exempelvis kon, arskurser, platser och situationer beaktas. Det framgar exempelvis att
skolan har identifierat att korridorer upplevts otrygga samt att 6vergangen till att
borja pa en stor skola fran att tidigare gatt pa en mindre har varit en otrygghetsfaktor
for vissa elever. Vidare framgar att skolan vidtar atgarder utifran vad som har
identifierats, exempelvis har bemanningen av vuxna i korridorer forstarkts genom
skolans sociala team, det har satts upp 6vervakningskameror pa utvalda platser samt
att skolan har ett arbete kring fadderskap for elever i arskurs sju. Av dokumentation
och intervjuer med rektor framgar dven att skolans elevmentorer arbetar tillsammans
med elever kring vardegrundsfragor och i det dven trygghet.
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Granskningen visar ocksa att personalen har samsyn kring arbetet med trygghet. |
intervju mer elevhalsan uppges exempelvis att man arbetar mycket med att rutiner
ska foljas och att det fors samtal om och nar rutiner brister. Av samtliga intervjuer
framkommer ocksa att tryggheten pa skolan &r god vilket aven framgar i den senaste
Skolenkatens dar eleverna pa skolan skattar hogre an genomsnittet pa trygghetsfragor
jamfort med andra medverkande skolenheter. Saval larare som rektorn berattar i
intervju att den goda tryggheten bland annat beror pa att det finns ett socialt team
som ror sig runt pa skolan och att det installerats 6vervakningskameror. Trots att
tryggheten pa skolan ar god och att elever gors delaktiga i trygghetsarbetet
framkommer att det finns elever som vill ha mer delaktighet i arbetet. | intervju
berattar exempelvis elever att de inte far ta del av resultaten pa enkater som de gor
och att de &r osakra pa om de vuxna tar till sig av det som elever for fram i enkater.
Eleverna sdger dven att personalen borde agera kraftigare an vad de i nuldget gér om
de far reda pa om nagon elev inte trivs eller kdnner sig trygg.

Skolan har till viss del ett samlat arbete kring att skapa studiero

Granskningen visar att det till viss del finns ett samlat arbete pa skolan kring att skapa
studiero och att andamalsenliga atgarder delvis vidtas vid behov. Av dokumentation
och i intervju med larare och rektorn framgar att skolan har arbetat fokuserat med
flera insatser for att forbattra studieron under ett flertal ar. Det uppges exempelvis att
skolan arbetar kring studiero genom sina undervisningsstrategier, elevhalsomoéten,
elevmentorer samt forstarkt ledarskap i klassrummet. Det framgar dven att extra
bemanning pa vissa lektioner och att fortbildningen kring NPF ar ytterligare insatser
for att skapa studiero.

Dock framkommer i samtliga intervjuer att studieron pa skolan varierar mellan saval
klasser som @mnen. Larare uppger i intervju att det bland annat beror pa omotiverade
elever, lektionernas langd samt att det finns elever som inte jobbar och ar fokuserade.
I intervju med elever framgar att studieron ar battre dar lararna har mer struktur,
satter granser, ar strangare och har mer respekt hos eleverna och rektorn sager i
intervju att vissa larare har lattare for att uppratthalla studieron dn andra. Det
framkommer ocksa att det finns 6verenskomna strategier for att férebygga och
uppratthalla studieron, men att lararna gor lite olika. Utéver ovan ndmnda
undervisningsstrategier sa finns dverenskommelser kring att visa ut elever, ringa hem
och samla in mobiltelefoner. | intervju med elever framgar exempelvis att larare
hanterar mobiltelefoner pa olika satt samt agerar olika kraftfullt da studieron brister.

3 5 Skolinspektionen, 2023. Skolenkaten.
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Det framkommer dven att det finns elever som far sin studiero stérd genom att andra
elever stor och att det &r stokigt pa lektionerna.

Granskningen visar vidare att eleverna gors delaktiga i arbetet med studiero. Elever
uppger exempelvis i intervju att det fors samtal om studiero pa mentorstiden och att
de far svara pa enkater med fragor inom omradet. Det framkommer dven att elever &r
med och paverkar ordningsregler via elevradet men att det finns elever som inte
kdnner sig delaktiga i framtagandet. | intervju med elever uppges dven att skolan har
flera olika rad men att eleverna inte riktigt vet vilka fragor som hanteras i de olika
raden eftersom det i vissa klasser saknas representanter. Detta bekraftas dven av
rektorn i intervju dar det dven framkommer att det har varit svart att hitta en
kontinuitet i de olika rddsmotena.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn foljer upp att andamalsenliga atgarder for att skapa och
uppratthalla studiero vidtas vid behov samt att 6verenskomna strategier
efterlevs av alla larare.

Granskningen visar att det till viss del finns ett samlat arbete pa skolan kring att skapa
studiero dar andamalsenliga atgarder delvis vidtas vid behov, men att 6verenskomna
strategier inte alltid f6ljs. Det finns elever som dgnar sig at annat &n skolarbete och det
finns elever som upplever att de inte far den studiero de behéver.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn intensifierar arbetet med studiero
i syfte att sdkerstélla att andamalsenliga atgarder vidtas vid behov samt att
Overenskomna strategier foljs pa ett konsekvent satt. Rektorn behover aven se till att
arbetet ar val foérankrat hos lararna och kan med férdel involvera eleverna i arbetet
kring studiero an mer. Det kan exempelvis ske genom nagon form av fokusgrupper
eller tvargrupper dar elever och larare fran olika arbetslag blandas och analyserar
orsaker till stérningar och for samtal om vad de tillsammans kan gora for att forbattra
skolans studiero. Resultat fran elevenkater om studiero samt skolans ordningsregler
kan inga som utgangspunkt for samtal. En viktig del i arbetet dr ocksa att rektorn foljer
upp och analyserar hur val 6verenskomna strategier fungerar for sitt syfte samt foljer
upp i vilken grad de tillampas och efterfoljs. Slutsatserna av analysen bor rektorn
anvanda for att gora justeringar i arbetet samt ta beslut om nya och mer kraftfulla
atgarder, strategier eller insatser skolan bor anvanda sig av.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i hdg utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn analyserar
omdomen och betyg for att upptacka eventuella avvikelser som kan ha sin grund i att
larare gor olika tolkningar av kriterierna for bedomning. Utifran analyserna for rektorn
samtal med larare och da avvikelser identifieras har rektorn tydliga forklaringar som
bygger pa en analys. Rektorn forsdkrar sig om att lararna anvander olika metoder for
att gora likvardiga bedémningar samt ger larare forutsattningar att kvalitetssakra
beddmningar, omdémen och betyg.

Rektorn analyserar skillnader i bedémning och betygsattning

Granskningen visar att rektorn analyserar eventuella skillnader i betyg och bedomning
samt for samtal med larare utifran dessa analyser. | intervju med rektorn framkommer
att rektorn bland annat identifierat avvikelser mellan resultat pa nationella prov och
slutbetyg samt diskuterat det med lararna och kommit fram till tydliga forklaringar.
Larare uppger i intervju att det var i samband med det som damneskonferenser och
sambedomning kom igang ordentligt pa skolan. | intervju med rektorn framkommer
att det dven uppmarksammats avvikelser inom SO-amnena och att dessa diskussioner
bidragit till ett arbete kring alternativa bedémningssituationer.

Rektorn ger lararna goda forutsattningar att sakerstalla likvardighet i bedomning och
betygssattning

Granskningen visar att rektorn ger lararna férutsattningar att kvalitetssakra
beddmningar och betyg. Av dokumentation och i intervju med larare framkommer att
lararna har saval tid som forum for att gemensamt arbeta kring betyg och bedémning.
Exempelvis sambeddmer ldrare i sina amneslag samt deltar i kommungemensamma
natverkstraffar dar de for diskussioner och arbetar kring bedémning och betyg med
larare fran andra skolor. Av intervju med elevhalsan framgar att specialpedagogen
samverkar med ldrarna kring bedémningar och betyg da behov finns. Av
dokumentation framgar att lararna deltagit i en kompetenshdjande insats via
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Skolverket som bidrog till 6kad samsyn pa betyg och bedémning och att skolan har en
inarbetad rutin som de arbetar efter. Av dokumentation och intervju med rektor
framgar dven att ldrarna anvander sig av nationella beddmningsstdd och i intervju
med larare uppges att larare som ar obehdoriga far stod i sitt bedémningsarbete av
behoriga larare. Vidare framgar av granskningen att lararna anvander sig av olika
metoder i sitt beddmningsarbete. | elevintervju framkommer att lararna bland annat
tar reda pa vad eleverna kan med hjélp av prov, muntliga presentationer,
beddmningsstéd samt arbete pa lektionerna. Det framkommer dven att eleverna far
visa vad de kan vid flera olika tillfallen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Underskrifter

Beslutet har fattats av Lena Johansson Karr, utredare.

| den slutliga handlaggningen av drendet har Susanne Lindberg Akerberg, utredare
(foredragande) och Carl Bexell, utredare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 29 och 30 november 2023. Besoket
genomfoérdes av Susanne Lindberg Akerberg och Carl Bexell.

S:t Olofs skola ar en grundskola med arskurserna 7-9. Huvudman for skolan ar Sigtuna
kommun. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besok 438 elever.



