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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Borns Friskola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Borns Friskola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera skolans
kunskapsresultat och undervisningens genomférande samt utifran analysen
besluta om utvecklingsatgarder.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

e Lararna behover utveckla arbetsmetoder som ger eleverna mojlighet att
vara delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera elevernas
upplevelse av trygghet.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdomen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for samtliga larare att regelbundet
samverka kring kvalitetssakring av betyg och bedémning i alla amnen.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver skapa strukturer och riktlinjer fér skolenhetens och
huvudmannens arbete med att systematiskt och kontinuerligt félja upp och
analysera verksamheten.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-09-02 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
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Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:7391) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn vid Borns friskola leder och styri flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Ledning och organisation

Rektorn organiserar verksamheten sa att lararna far forutsattningar att samverka. Rek-
torn berattar att hen stodjer lararnas arbete med utveckling bast genom att skapa for-
utsattningar for dem att motas. Detta gor hen till exempel genom de méten hen har
med ldrarna varje vecka, genom elevvardsmoten varje termin, genom att lata larare
delta vid elevhalsans méten som genomfors cirka fyra ganger per termin samt genom
att avsatta tid for samverkan vid studiedagar. Av intervjuer med larare, rektorn och
elevhalsan framgar att det kontinuerligt fors samtal om till exempel resultat, trygg-
hetsfragor, undervisningen och elevers behov av stdd. Lararna berattar att de tidigare
arbetade mer gemensamt pa skolan men att de numer arbetar mer inom de olika ars-
kurserna. Det férekommer att larare samverkar med larare fran andra skolor och |&-
rarna vid Borns friskola har ocksa haft gemensam fortbildning kring krishantering med
lararna fran den andra skolan som rektorn ocksa ansvarar for. Nagon strukturerad
samverkan med andra skolenheter férekommer dock inte.

Det genomfors vissa fortbildningsinsatser for lararna men rektorns ledning av utveckl-
ingsarbetet ar otydlig. Genom den samverkan som beskrivits ovan ges lararna mojlig-
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het att sprida goda exempel och ldra av varandra. De har ocksa getts fortbildningsin-
satser i form av féreldasningar om exempelvis autism. Det finns en forsteldrartjanst pa
skolan men nagon beskrivning av uppdraget eller mal for tjansten finns inte. Det fram-
gar aven av intervju med lararna att styrningen av larandet i kollegiet behover utveck-
las.

Det finns till viss del gemensamma arbets- och férhallningssatt vid enheten. Av inkom-
met material och intervjuer med rektorn samt med lararna och elevhalsan framgar att
det finns en gemensam tanke kring lektionsstrukturen. Lararna har ocksd en gemen-
sam grovplanering for undervisningen i respektive &mne under de olika arskurserna.
Vidare framgar av intervju med larare och elevhalsan att det dven finns en gemensam
plan for nar olika tester ska goras for att félja upp elevernas kunskapsutveckling och
behov av stod. Rektorn beskriver ocksa att lararna arbetar med lagaffektivt bemo-
tande och relationsbyggande arbete. Hen beskriver att alla elever ar allas ansvar. Det
framgar ocksa av granskningen att det finns rutiner och strukturer for hur klagomal
och krdankningsdrenden ska hanteras som ar kdnda och tillampas av personalen. Samti-
digt framgar av intervju med elevhalsan att andelen flersprakiga elever 6kat men att
skolan inte har nagon plan fér hur de ska arbeta med detta.

Jamstdalldhetsarbete

Skolan saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Av intervjuer med rektorn, larare
och elevhélsan framgar forvisso att skolan deltagit i ett kommungemensamt projekt
kring vardegrundsfragor. Projektet handlar om kunskapsomradet sexualitet, samtycke
och relationer och lyfter fragor kring jamstalldhet och allas lika varde. Rektorn beréattar
ocksa att lararna dagligen arbetar for att alla elever ska synas och fa komma till tals
oavsett kon. Hen beskriver vidare att ldrarna ar medvetna om jamstalldhetsfragor och
bland annat tar hansyn till detta vid val av Iaromedel. Rektorn foljer visserligen upp re-
sultaten uppdelat pa kdn men uppger i inkommet material att hen inte anser fragan
relevant om vilka analyserar eller insatser de gjort for att flickor och pojkar ska fa
samma forutsattningar da de ser eleverna som individer.

Uppfdlining

Rektorn foljer upp elevernas kunskapsresultat. Av intervju med rektorn och lararna
framgar att lararna skickar in underlag gallande elevers resultat till rektorn varje ter-
min. Av skolans kvalitetsarbete och intervju med rektorn framgar att rektorn ocksa fol-
jer upp resultaten pa nationella prov i ar 3 och ar 6, elevernas betyg i ar 6, resultaten
pa de test som gors i olika arskurser samt de nationella bedémningsstoden. Resultaten
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ar ocksa uppdelade mellan flickor och pojkar. Vidare framgar att rektorn foljer upp ele-
vers progression oavsett hur langt de har natt i sin kunskapsutveckling. | skolans doku-
menterade kvalitetsarbete som Skolinspektionen tagit del av redovisas endast andelen
elever som nar forvantade kunskaper i respektive &mne i de olika arskurserna samt en-
skilda elevers eventuella hinder for att na forvantade resultat. | beskrivningarna tas sa-
dant som koncentrationssvarigheter, svarigheter med Ias- och skrivinlarningen samt
franvaro upp. Det dokumenterade kvalitetsarbetet innehaller ddremot inte nagon
sammanstallning av betygen for eleverna i ar 6, resultat for nationella prov eller upp-
delning mellan flickor och pojkars resultat.

Av intervju med rektorn, lararna och elevhilsan framgar att rektorn framst foljer upp
verksamheten genom informella samtal och iakttagelser i vardagen. Rektorn berattar
att hen for samtal med elever, vardnadshavare, larare och elevhilsan samt att hen
skulle fa signaler om nagot inte fungerade. Rektorn far ocksa information genom att
hen leder skolans elevrad. Vidare framgar av intervjuer med rektorn, lararna och elev-
hélsan att forutsattningar for och genomférande av undervisningen diskuteras vid re-
gelbundna moéten samt vid det arliga kvalitetsarbetet. Till exempel diskuteras genom-
forande av olika aktiviteter, samarbetet mellan larare och 6vrig personal, undervis-
ningens genomférande samt organisationen. Uppfoljningen sammanstalls i skolans do-
kumenterade kvalitetsarbete. | kvalitetsarbetet beskrivs mal och den uppféljning som
gors utifran olika rubriker som till exempel Organisation och undervisning och Barns
och elevers utveckling mot malen. Under de olika omradena finns mal och utvarde-
ringar. Utvarderingarna ar dock knapphandiga och formulerade som till exempel: Bra
samarbete och Kvaliteten pa undervisningen ar hog. Nagra exempel pa hur undervis-
ningen har féljts upp och pa vilka grunder konstaterandena gors finns inte. Ldrarna be-
rattar att det ar personalens synpunkter som skrivs in i rapporten och att det darfor
kan sta motsatta uppfattningar i den.

Analys samt beslut om utvecklings&tgdrder och resursférdelning

Rektorn fordelar resurser utifran behov som framgar men det saknas en sammantagen
analys pa aggregerad niva samt exempel pa utvarderingsbara utvecklingsinsatser. Som
beskrivits ovan féljer rektorn upp kunskapsresultat och undervisningens genomfo-
rande och diskuterar detta med personalen vid avsatta dagar. Avinkommet material
och intervjuer framgar dock inga exempel pa en utvecklad analys av hur undervisning-
ens genomférande paverkar resultaten. Av intervju med lararna framgar ocksa att de
efterlyser ett mer fordjupat analysarbete. Lararna uppger till exempel att de for narva-
rande loser problem som uppstar i verksamheten utan att det dokumenteras eller tas
upp i de arliga utvarderingarna. Vidare framgar att rektorn fordelar resurser mellan
olika klasser utifran behov som framkommer. Exempelvis redogor lararna fér de behov
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av sarskilt stod som finns i de olika klasserna vilket rektorn utgar fran nar hen fordelar
och omférdelar resurser. Det framgar ocksa av intervju med rektorn och elevhalsan att
specialpedagogen ar delaktig i diskussioner om undervisningens genomfdrande och att
ovriga professioner i elevhalsan ger lararna stod utifran behov. Samtidigt beskriver
elevhélsans personal att det inte gbrs nagra analyser av atgarder och insatser i syfte
att hitta monster eller trender i stddbehovet pa skolan eller for att vidta férebyggande
insatser. Det saknas ocksa exempel pa utvarderingsbara insatser i det material Skolin-
spektionen tagit del av.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera skolans kun-
skapsresultat och undervisningens genomférande samt utifran analysen be-
sluta om utvecklingsatgarder.

Skolinspektionen bedémer att rektorns uppfoljning och analys av verksamheten inte ar
tillracklig. Granskningen visar forvisso att rektorn foljer upp olika resultat och att det
fors diskussioner om verksamhetens férutsattningar och genomférande. Det framgar
dock inte av det material Skolinspektionen tagit del av, eller av intervjuer, nagra
exempel pa insatser eller uppsatta mal baserade pa slutsatser fran en systematisk
analys.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att rektorn systematiskt och kontinuerligt ska planera,
folja upp och utveckla utbildningen.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98 s. 28) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete framgar att det ar viktigt att rektorn foljer upp hur
arbetssatt och metoder paverkar elevernas ldrande och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att med utgangspunkt i en
systematisk uppféljning analysera vad i verksamhetens forutsattningar och
genomférande som paverkar och orsakar resultaten. Utifran identifierade orsaker till
saval verksamhetens styrkor som utvecklingsbehov 6kar rektorns maojligheter att vidta
adekvata och traffsakra atgarder. Vidare 6kar mojligheterna att folja upp och bedéma
effekter av insatser.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Malfokus, variation och aktivt l&rarstdd

Undervisningen utgar fran en tydlig struktur med uppsatta mal. Av intervjuer med l&-
rare och elevhéalsan framgar att de har gemensamma strategier for undervisningen och
att de anpassar dessa utifran elevgruppen. Till exempel har de gemensamma struk-
turer for hur de inleder lektioner, de anvander bildstdd och har olika strategier for att
uppmarksamma eleverna pa nar de ska byta uppgift eller nar lektionen ska avslutas.
Av intervjuer med larare och observationer framgar att de kopplar lektionsinnehallet
till foregaende lektion och repeterar sadant de gjort tidigare. Lararna har en gemen-
sam grovplanering for vad undervisningen ska behandla under olika arskurser och de
forklarar syftet med undervisningen for eleverna genom att bryta ner det centrala in-
nehallet i de olika @mnena. Till exempel anvander lararna visuella material i form av
trappor och fargsystem for att tydliggora olika kunskapsnivaer for eleverna. Av elevin-
tervjuer framgar att de anser sig fa tillracklig information for att veta vad de ska gora
och vad som kravs for att de ska na malen.

Undervisningen &r varierad till innehall och arbetsformer och eleverna far ett aktivt Ia-
rarstod. Av intervjuer och observationer framgar att lararna varierar undervisningen
till innehall och arbetssatt genom att lata eleverna arbeta bade enskilt, i par och i hel-
grupp. Lararna berattar ocksa att de varierar hur de arbetar med amnesinnehallet till
exempel genom att arbeta tematiskt. Eleverna ges ocksa mojlighet att arbeta med dm-
nesinnehallet pa olika satt, bland annat genom att lyssna pa lararen, anvanda datorer,
lasa eller skriva. Eleverna beskriver att lararna ar bra pa att forklara saker och att de
far hjalp enskilt eller i hela klassen om det &r nagot som de inte forstar. De berattar
ocksa att lararna hjalper dem att komma fram till svar snarare an att ge dem det ratta
svaret direkt. Av observationer och intervjuer med larare och rektorn framgar ocksa
att undervisningen ar organiserad sa att det finns ytterligare personal an lararen i
klassrummet under lektionerna vilket 6kar mojligheten till ett aktivt lararstod.
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Motivation och anpassning

Lararna arbetar pa olika satt for att motivera eleverna och 6ka deras sjalvfortroende.
Eleverna berattar att ldrarna ar bra pa att forklara saker och att de uppmuntrar ele-
verna att tro pa sig sjdlva. Det framgar ocksa av observationer att lararna anvander sig
av kamratrespons och andra metoder for att lyfta elevers prestationer och ge berém.
Till exempel far elever i en klass sitta pa en tron och motta berém. Vidare beskriver
skolskoterskan att hen gor riktade insatser i klasser i syfte att starka elevernas sjalvfor-
troende. Av intervju med rektorn och lararna framgar ocksa att lararna arbetar for att
skapa inspirerande och tillgangliga larmiljoer som ar anpassade till elevernas alder och
intresse. Ett exempel pa detta ar att det i de lagre arskursernas klassrum finns ett fler-
tal fantasifulla inslag i inredningen sa som exempelvis den ovan namnda tronen. Av
elevintervjuer framgar ocksa att larare visar hoga forvantningar pa eleverna till exem-
pel genom att beskriva vad eleverna férvantas gora och lara sig.

Lararna gor anpassningar i undervisningen utifran enskilda elevers férutsattningar. La-
rarna berattar att de aldersblandade grupperna férutsatter att undervisningen plane-
ras sa att eleverna kan arbeta med samma innehall men utifran sina forutsattningar.
Lararna planerar sa att eleverna pa olika nivaer kan arbeta med samma innehall. La-
rarna berattar ocksa att de arbetar med att anpassa undervisningen genom bildstod,
nivaindelade grupper, resurspersonal samt anpassningar av uppgifter. Vidare framgar
av observationer och intervjuer med larare samt elevhalsan att det finns material i
klassrummen for att elever ska kunna arbeta ostort sa som hoérselkapor och skarmar.
Vidare framgar att lararna har stod av elevhélsan i arbetet med att identifiera och ta
fram anpassningar och stdd for elever. Lararna redovisar ocksa for rektorn viket stéd-
behov som finns i de olika klasserna och rektorn fordelar och omférdelar utifran detta
resurser. Det framgar ocksa av intervjuer och inkommet material att stédbehovet hos
eleverna har okat vilket ocksa stéller hogre krav pa lararna.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget |lGrande

Undervisningen ger eleverna mojlighet att reflektera dver sitt larande. Som beskrivits
tidigare tydliggor lararna mal och syfte med undervisningen i férhallande till elevernas
alder och mognad. Vissa larare later eleverna skriva och berdtta om hur de upplever
att de lattast kan ta till sig av undervisningen. Lararna berattar ocksa att de kontinuer-
ligt later eleverna utvardera sin egen utveckling och jamfor elevernas uppgifter mot
sadant de gjort tidigare. Lararna beskriver ocksa att de arbetar med tankekartor for att
visa vad av dmnesinnehallet eleverna kan och vad de behéver arbeta mer med. Vidare
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framgar av intervju med eleverna och lararna att lararna skriver utvecklande kommen-
tarer i elevernas inlamnade uppgifter och att dven eleverna satter upp egna mal infor
utvecklingssamtalen.

Av observationer och intervjuer framgar ocksa att eleverna ges mojlighet att pa olika
satt resonera sig fram till svar och I6sa uppgifter som inte har ett bestamt svar. Av ob-
servationer framgar till exempel att lararna later eleverna beratta hur de tror att en
berattelse slutar. Eleverna berattar ocksa vid intervjun att lararna hjélper eleverna att
komma fram till svaret pa olika fragor genom att fraga eleven vad hen tror och lata
hen resonera sig fram till ett svar.

Lararna ger eleverna i begransad omfattning mojlighet att delta i planering och utvar-
dering av undervisningen. Det framgar férvisso av intervju med elever att de kan fa pa-
verka undervisningen genom att valja mellan olika alternativ gallande innehall, ord-
ningsfoljd eller svarighetsgrad. Samtidigt framgar att eleverna inte ar delaktiga i plane-
ringen av innehallet i undervisningen pa nagot mer systematiskt satt. Vidare framgar
att lararna foljer upp elevernas uppfattning under lektioner genom enkla utvarde-
ringar till exempel genom att eleverna far visa vad de tycker med tumme upp. Det
framgar dock inte nagra exempel pa mer strukturerade metoder for att kontinuerligt
samla in elevernas uppfattning och synpunkter pa undervisningens genomférande av-
seende innehall, arbetsformer och arbetssatt.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Lararna behover utveckla arbetsmetoder som ger eleverna majlighet att vara
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att eleverna i begransad omfattning far maojlighet att delta i
planering och utvardering av undervisningen. De far genom enkla utvarderingar i
undervisningen mojlighet att visa sin uppfattning men det saknas systematik och
kontinuitet i utvarderingen av undervisningen.

Av 4 kap. 9 § skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna fér
elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad.

Vidare framgar av Lgr 22 avsnitt 2.3, att lararen ska svara for att alla elever far ett
reellt inflytande 6ver undervisningens arbetsséatt, arbetsformer och innehall samt se
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till att elevernas inflytande 6kar med stigande alder och mognad. Lararen tillsammans
med eleverna ska planera och utvardera undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor lararna att i hogre grad gora eleverna
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen utifran alder och mognad.
Detta kan goras pa olika satt och lararna behover darfor kontinuerligt fora
gemensamma diskussioner om hur eleverna kan ges dessa mojligheter samt vad i
undervisningen de kan ges inflytande over.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Studiero

Personalen arbetar aktivt for att skapa och vidmakthalla studiero i undervisningen och
med att ge eleverna férutsattningar att arbeta med de planerade uppgifterna utan att
bli storda. Av intervju med larare och observationer framgar att lararna arbetar utifran
gemensamma rutiner for att skapa bekanta strukturer i undervisningen. Till exempel
anvander de sig av tyst lasning i borjan av lektioner, de har morgonsamlingar och in-
formation om schemat pa tavlan. Vidare anvander de sig av olika signaler och symbo-
ler for att skapa tystnad sa som att rakna ner eller ha symboler pa tavlan for vilken
ljudniva det far vara. Eleverna beskriver ocksa vid intervjun att de pratar mycket om
hur de ska gora for att det ska vara studiero i klassrummet. Det finns dven utrustning
for att gynna studieron sa som horselskydd och skdrmar. Av inkommet material och
observationer framgar dven att undervisningen organiseras sa att det finns ytterligare
personal dn lararen under lektionerna.

Trygghet

Det finns till viss del ett aktivt arbete for att skapa trygghet pa skolan men det saknas
en systematik i arbetet. Av inskickat material och samtliga intervjuer framgar olika
framjande och forebyggande atgarder. Till exempel arbetar skolan med att &ldre ele-
ver ar faddrar for yngre elever, de har gemensamma schemabrytande dagar, de har
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planerade rastaktiviteter och det finns schemalagda tider for rastvakter. Av intervju
med larare och elevhélsan framgar ocksa att skolskoterskan genomfér insatser i klas-
ser utifrdn olika teman s& som puberteten och trygghet pa internet. Aven eleverna be-
skriver vid intervju att de arbetar mycket med hur de ska vara en god kamrat och dven
med fragor som ror trygghet pa internet. Trots det visar granskningen att alla elever
inte kanner till ordningsreglerna pa skolan eller elevhalsan och dess roll. Det framgar
ocksa en viss otydlighet hos personalen gillande arbetet med trygghet sa som ansvars-
fordelning och vilka forum som finns for trygghetsarbetet. Till exempel framgar att det
inte langre finns ett trygghetsteam pa skolan vilket inte ar tydligt for all personal. Rek-
torn ansvarar istdllet for arbetet och det sker vid moten med larare och elevhalsan.
Rektorn beskriver att da det inte framkommit nagra generella problem géllande trygg-
het har det inte behovts goras nagra riktade insatser.

Granskningen visar att det ar en trygg miljo vid Borns friskola men skolans kartlaggning
och analys av tryggheten ar begransad. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar
att uppfoéljning av tryggheten framst sker genom informella samtal och iakttagelser i
vardagen. Visserligen diskuteras trygghet med eleverna vid klass- och elevrad samt i
samband med utvecklingssamtal. Rektorn och lararna beréattar ocksa att de diskuterar
elevernas situation I6pande vid elevvardsmoéten samt i samband med kvalitetsarbetet
som sker i borjan och slutet av lasaret. Av inkommet material och intervjuer med I&-
rare och rektorn framgar emellertid att det inte gors nagra mer systematiska kartlagg-
ningar eller sammanstallningar av hur eleverna upplever tryggheten eller hur det pa-
verkar ldarandet. Det finns forvisso en utvardering i skolans trygghetsplan men utvarde-
ringen saknar struktur och baseras pa enskilda personers beskrivningar och uppfatt-
ningar och inte pa en utvardering av egna eller nationella mal.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera elevernas
upplevelse av trygghet.

Skolinspektionen bedomer att skolans forebyggande arbete kring trygghet bygger pa
en otillracklig analys av situationen pa skolan. Av granskningen framgar att bade per-
sonal och elever uppfattar att miljon vid skolan ar trygg och att det finns ett gemen-
samt arbete med att skapa och uppratthalla detta. Samtidigt framgar att skolans ar-
bete for trygghet baseras pa en alltfor begransad kartlaggning och analys av trygg-
heten. Det riskerar att forsamra skolans mojligheter att bedéma hur eleverna upplever
tryggheten samt hur tryggheten paverkar elevernas larande.
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Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att alla elever ska tillférsdkras en skolmiljoé dar utbild-
ningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Av Lgr 22, avsnitt 2.8 framgar att rektorn har det 6vergripande ansvaret for att verk-
samheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Vidare framgar att rektorn an-
svarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella
malen. Rektorn har dven inom givna ramar ett sarskilt ansvar for att alla elever tillfor-
sakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att i samverkan med lararna och
elevhalsan utveckla fler metoder for att félja upp elevernas uppfattningar av trygg-
heten i respektive klass. Detta kan med fordel genomféras pa olika sétt till exempel ge-
nom dialogmoten med elever eller trygghetsvandringar. Vidare kan skolan utveckla
metoder for att eleverna i hogre grad ska kunna vara delaktiga i analysen av resultaten
och vilka insatser som behover goras. Det ar ocksa viktigt att syftet med kartkartlagg-
ningar och insatser ar tydliga. Att det framgar varfoér de ska genomféras, vilka fragor
som ar viktiga, hur arbetet kan goras pa basta satt och vilka maéjligheter det finns att
bearbeta och folja upp resultat.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmningar och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Uppfdlining och analys av beddmningar och betyg

Rektorn foljer upp och analyserar likvardigheten i lararnas bedomningar och betyg. Av
intervju med rektorn och lararna framgar att rektorn tar del av alla bedémningar och
betyg. Rektorn gor jamforelser mellan exempelvis resultat pa nationella prov och
terminsbetyg. Utifran vad rektorn ser fér hen sedan diskussioner med ldrarna om
lararnas bedomningar. | samtalen ber rektorn lararna beskriva orsakerna till gjorda
beddmningar samt hur bedémningsarbetet gatt till. Rektorn berattar att hen sett en
fordandring Over tid i lararnas arbete med bedémning. Hen beskriver att de idag
anvander hela betygsskalan och ser inga avvikelser i férhallande till resultaten pa de
nationella proven. De variationer som finns mellan aren i betygen for arskurs 6
forklarar rektorn med att enskilda elevers betyg far stor effekt pa statistiken. Rektorn
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beskriver ocksa att hen ser en tendens att elever far hogre betyg i praktiskt- estetiska
amnen vilket hen forklarar med att det ar amnen eleverna ofta tycker om.

Kvalitetssakring av beddmningar och betyg

Lararna ges till viss del forutsattningar att samverka kring bedémning och
betygsattning men alla larare deltar inte och samverkan sker inte heller i alla @mnen.
Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att de har méten varje vecka dar
innehallet avgors utifran aktuella behov. Infor betygsattning anvands tiden for
diskussioner kring detta. Rektorn berattar dven att hen avsatter tid for lararna att
diskutera betyg och bedomning vid gemensamma studiedagar. Lararna berattar att de
arbetar tillsammans med att ratta nationella prov samt tar hjalp av varandra vid
beddémningar i vardagen. De beskriver vidare att samverkan framst sker i &mnena
svenska, engelska och matematik och att de larare som undervisar eleverna i de
praktiskt- estetiska @mnena inte deltar vid lararnas moten pa skolan. Av intervju med
rektorn och lararna framgar att det tidigare funnits olika samarbeten med andra skolor
men att det idag endast sker pa enskilda larares initiativ. De beskriver ocksa att de
tidigare arbetat mer gemensamt pa skolan men att de idag arbetar mer separat inom
respektive arskurs.

Lararna anvander olika metoder for att gora likvardiga bedomningar. Av intervju med
lararna, elevhalsan och rektorn framgar att det finns en struktur for ndr och hur olika
kartlaggningsmaterial ska anvandas. Specialpedagogen och ldrarna har tagit fram ett
arshjul for detta och i det ingar dven de nationella bedémningsstoden. Rektorn
berattar att hen for samtal om betyg och bedémning med de larare som undervisar
enstaka amnen vid skolan. Hen féljer dock inte upp hur de larare som har en annan
rektor som sin chef arbetar for att kvalitetssidkra sina bedémningar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for samtliga lararna att regelbundet
samverka kring kvalitetssakring av betyg och bedémning i alla @mnen.

Skolinspektionen bedomer att alla larare inte har samma majlighet och forutsattningar
att samverka och arbeta med att kvalitetssdkra sina bedémningar och sin
betygssattning. Rektorn sakerstaller inte att samtliga larare deltar i samverkan och inte
heller att samverkan sker i alla @mnen.
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Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom
varje skolform var i landet den anordnas och av 3 kap. 14 § skollagen framgar att rek-
torn ska se till att betyg satts i enlighet med denna lag och andra forfattningar.

Av Skolverkets allmdnna rad med kommentarer om Betyg och provning (SKOLFS
2022:417 s. 23) framgar att rektorn har en central roll fér larares arbete med
rattvisande och likvardiga betyg. Larare behover ges férutsattningar att tillsammans
med kollegor diskutera hur de kan analysera och vardera elevernas kunskaper, hur de
kan utforma dndamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan bedéma olika
elev-prestationer.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att skapa forutsattningar for alla
larare att samverka i bedomningsarbetet. Arbetet med att kvalitetssakra bedéomningar
och betyg behdover gilla alla &mnen och samverkan kan med fordel ske bade 6ver
amnesgranser och med andra skolenheter.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Huvudmannens sjalvstandiga beddmningar, roller och ansvarsférdelning

Det underlag huvudmannen utgar ifran samt huvudmannens egen bedémning av
verksamhetens kvalitet ar begransad. | huvudmannens verksamhetsberattelse fran
2022 framgar forvisso exempel pa styrelsens bedémningar men dessa ar
knapphandiga. Till exempel summeras huvudmannens bedémning av elevers trygghet
och trivsel endast genom ett konstaterande att den ar hog. Likasa summeras
styrelsens bedomning av elevernas maluppfyllelsen avseende studieresultat med att
den ar godkand. Av intervjuer med rektorn och huvudmannens representanter
framgar dock att huvudmannen gor vissa uppfoljningar sa som elevers resultat pa
hogstadiet samt orsaken till att elever véljer att sluta pa skolan. Som beskrivits tidigare
i omradet Rektorns ledarskap ar skolenhetens uppféljning och analys begransad vilket
ocksa paverkar huvudmannens mojligheter att bedoma verksamhetens kvalitet. Av
intervjuer med rektorn, larare och representanter for huvudmannen framgar att saval
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enhetens som huvudmannens uppfdljning av verksamheten i allt for stor
utstrackningen baseras pa iakttagelser och informella samtal i vardagen och att det
saknas systematik och struktur i uppfoljningsarbetet. Det framgar till exempel att det
inte gors nagra elevenkater pa skolan, det saknas en strukturerad uppféljning av
elevhélsans arbete och resultaten fran Skolinspektionens enkater anvands inte i
skolans kvalitetsarbete. Personalen beskriver att det finns en stor forstaelse for
enskilda elevers férutsattningar och behov i verksamheten samt att utmaningar och
problem l6ses snabbt i det I6pande arbetet. Av intervjuer med larare och rektorn
framkommer dock inga exempel pa orsaksanalyser sa som hur undervisningens
genomfdrande paverkar resultaten eller vilka effekter olika insatser gett.

Av intervjuer med rektorn och representanter for huvudmannen samt av inskickad
dokumentation framgar att det finns en rollbeskrivning och ansvarsfordelning for
rektorn och styrelsen. Huvudmannens representanter beskriver att det togs fram en
rollbeskrivning nar rektorn anstalldes. Rektorn ansvarar for verksamheten och
styrelsen avlastar rektorn kring vissa administrativa fragor for att hen ska kunna
fokusera pa pedagogiska fragor. Styrelsen forvantar sig av rektorn att hen uppdaterar
dokument och rutiner samt rapporterar till styrelsen om verksamheten vid
styrelsemoéten och genom kvalitetsarbetet. Huvudmannens representanter berattar
att det finns gemensamma strategier och rutiner men att de inte alltid dr nedskrivna
och strukturerade. Detta tillsammans med att skolans uppféljning och analys ar
begransad férsvarar huvudmannen mojligheter att pa ett systematiskt satt folja upp
och leda rektorns arbete.

Oberoende aktor vid klagomal och krénkningsanmalningar

Huvudmannen har en rutin for att ta emot och utreda klagomal och kréankningar. Av
intervjuer med rektorn och huvudmannens representanter samt av inskickad
dokumentation framgar att rutinerna finns dokumenterade och information om dem
finns pa skolans hemsida. Enligt huvudmannens representanter har rutinen for
klagomal nyligen uppdaterats och dndrats sa att klagomal ska skickas direkt till
styrelsens mailadress och inte via rektorn. Av intervjuer med representanter for
huvudmannen och med rektorn framgar ocksa att de har en nara kontakt med
vardnadshavare i vardagen och att de féljer upp signaler genom samtal.
Huvudmannens representanter ser den kontinuerliga kontakten med vardnadshavare
som en av anledningarna till att det ar ovanligt med formella klagomal. Det har dock
inkommit ett klagomal under innevarande termin som hanterades enligt rutinen. Av
intervjuer med rektorn och larare samt avinkommen dokumentation framgar att
krankningar ska anmalas till rektorn. Rutinen beskriver hur krankningar ska hanteras,
till exempel beskrivs att eventuella krankningar fran personal utreds av rektorn och
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eventuella krdnkningar fran rektorn utreds av huvudmannen. Av rutinen framgar ocksa
att rektorn ska informera huvudmannen om krankningar omgaende och vid styrelsens
manatliga moten redogor rektorn for trygghetsfragor.

Forutsattningar och stod till rektor

Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stod. Av intervjuer med rektorn och
representanter for huvudmannen samt av inskickad dokumentation framgar att
rektorn traffar styrelsen vid styrelsemo6ten en gang per manad. Vid styrelsemoétena
diskuteras verksamheten utifran den information rektorn ger styrelsen samt utifran
fragor och signaler som styrelseledamadterna far till sig mellan métena. Rapporteringen
och diskussionen ror sadant som lokaler, ekonomi och resultat. Styrelseledamoterna
har olika kompetenser och bidrar utifran sina erfarenheter i diskussioner och stodjer
pa sa satt rektorn. Styrelsen avlastar ocksa rektorn genom att ansvara for vissa
administrativa uppgifter och det finns dven foradldragrupper med ansvar foér bland
annat lokaler och trivselfragor. Rektorn beskriver ocksa att hen har kontinuerlig
kontakt med styrelseordféranden och att det framst ar de tva som skoter den I6pande
hanteringen av ekonomi och personalfragor.

Huvudmannen arbetar for att skapa goda férutsattningar for verksamheten men
saknar en langsiktig strategi for kompetensférsorjningen. Huvudmannens
representanter berattar att de har goda ekonomiska forutsattningar genom att de
aterinvesterar all vinst i verksamheten. Detta har bidragit till att de kan ha en hég
personaltathet, kopa material och laromedel utifran behov samt investera i lokalerna.
Huvudmannen ar delaktig vid nyrekrytering av personal och bidrar till kvaliteten i
verksamheten till exempel genom att halla sig uppdaterad om vad som hander i
kommunen och skapa samverkan. Huvudmannen har en kontinuerlig dialog med
rektorn men saknar ett systematiskt arbete for att félja upp och besluta om insatser
for att personalen ska ha nédvandiga kompetenser.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover skapa strukturer och riktlinjer fér skolenhetens och
huvudmannens arbete med att systematiskt och kontinuerligt félja upp och
analysera verksamheten.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen inte har ett tillrdckligt underlag for att
kritiskt kunna granska och bedéma verksamhetens kvalitet. Granskningen visar att
huvudmannens uppféljning till stor del baseras pa det underlag rektorn presenterar
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for styrelsen vilket i sin tur ar begransat. Huvudmannen gor dven vissa egna
uppféljningar men samtidigt visar granskningen att det saknas en systematik och
struktur i huvudmannens uppféljning och analys.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet, pa
huvudmannaniva, systematiskt och kontinuerligt ska planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifrdn analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 306) bér en enskild huvudman
som bedriver utbildning vid endast en skolenhet kunna arbeta med planering,
uppfoljning, utvardering och utveckling pa huvudmannaniva och enhetsniva i ett
sammanhang da begreppen huvudman och skolenhet for fristdende verksamheter i
dessa fall manga ganger sammanfaller.

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2012:98, s. 15) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar att huvudmannen bér skapa
rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva och for hur
enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara samt se till att styrning, ledning och
uppféljningssystem stodjer kvalitetsarbetet pa saval huvudmanna- som enhetsniva.

Skolinspektionen rekommenderar darfor huvudmannen att ta fram strukturer och
rutiner for hur verksamheten ska féljas upp och beddémas utifran nationella mal. For
att underlatta huvudmannens mojlighet att félja upp och vardera verksamheten kan
med fordel matbara mal och uppdragsbeskrivningar tas fram, mot vilka resultaten
sedan kan analyseras. Med en tydligare uppfoljning 6kar ocksa huvudmannens
moijlighet att vara en kritisk van till rektorn och bedéma om insatser ger de effekter
som forvantas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anders Berggren X Daniel Nilsson
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Anders Berggren Signerat av: Daniel Nilsson

| handlaggningen av drendet har dven Cecilia Asplid medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 4 |ektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 1 gruppintervju med larare.

e 1 gruppintervju med skolans elevhilsa.

e 1intervju med skolans rektor.

e 1lintervju med huvudmannens representanter

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med bedémning och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 23-24 november 2023. Digital intervju
genomfordes med styrelsen den 27 november 2023. Besoket genomférdes av Daniel
Nilsson och Cecilia Asplid. Borns friskola &r en grundskola med arskurserna 1-6. Vid
skolenheten bedrivs dven utbildning i forskoleklass och det finns ett fritidshem vid
skolenheten, men dessa verksamheter omfattas inte av denna granskning. Vid
tidpunkten for Skolinspektionens besok hade skolan cirka 70 elever i grundskolan.
Skolenheten leds av en rektor. Huvudman ar styrelsen for Fordldrakooperativet Borns

skola ekonomiska férening.



