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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Vebomarks Byaskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stéd.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgérder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Vebomarks skola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tydliggor skolans strukturer for det kollegiala larandet samt ger
tydligare ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas pa skolan.

Undervisning
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Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar arbetet med att utmana och
stimulera eleverna i sin kunskapsutveckling i relation till den kunskapsniva
eleverna befinner sig pa.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn skapar mojligheter till strukturerad samverkan kring
bedémningsfragor.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i lag utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver ge skolans rektor ett tydligt och behovsanpassat
stod sa rektorn kan fokusera pa det pedagogiska ledarskapet. | detta ingar
att ge rektorn forutsattningar till adekvat bemanning och se till att
nodvandiga resurser finns, exempelvis i form av kompetens.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 9 augusti 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177 903 04 Umea. Hanvisa till
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Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:5700) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Vebomarks skola leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn i viss man foljer
upp och analyserar skolans kunskaps- och trygghetsresultat. Vidare visar granskningen
att det sker ett visst jamstalldhetsarbete pa skolan och att alla elever oavsett
konstillhérighet ges samma férutsattningar att lara, dven om det saknas en systematik
eller strategi for arbetet. Rektor har i flera avseenden organiserat verksamheten s3 att
lararna har forutsattningar att samverka. Rektorn behover dock tydliggéra skolans
strukturer for det kollegiala larandet och ge tydligare ledning i hur det pedagogiska
arbetet ska bedrivas pa skolan.

Uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn i viss man foljer upp och analyserar skolans kunskaps-
och trygghetsresultat. Skolans kvalitetsarbete sker systematiskt och I6pande under
lasaret. Lararna och rektorn samverkar en gang i veckan pa sa kallad kvalitetstid da de
foljer upp nuldget I6pande, exempelvis arbetet med att skapa studiero och trygga
miljoer samt elevernas kunskapsutveckling i de olika amnena. Uppféljning av
kunskapsresultat sker ocksa i samband med nationella prov och vid betygssattning. Tre
ganger per termin har skolan elevvardskonferens da rektorn, lararna och elevhélsans
personal deltar. Vid dessa moten gors avstamningar av elevernas kunskapsresultat
samt uppfoljningar av de elever som riskerar att inte na malen. Rektorn som sjalv ar
undervisande larare pa skolan och arbetar nédra verksamheten bade genom att leda



Skolinspektionen

5(21)

undervisningen och som elevresurs har god inblick i hur undervisningen bedrivs.
Utifran de behov som identifieras i de uppféljningar och analyser som gors beslutar
sedan rektorn om utvecklingsatgarder. Av intervjuer och inskickad dokumentation
framgar att manga elever pa skolan har behov av anpassningar och stéd av olika slag
och att skolan pa olika satt arbetar med detta. Exempel pa insatser som skolan
genomfort ar anpassade laromedel, ljudtraning med logoped, elevresursperson,
moijlighet till mindre undervisningsgrupp samt kompetensutveckling for all personal
om neuropsykiatriska funktionsnedséattningar. Rektorn, lararna och elevhalsans
representant uppger dock samstammigt att de ar i behov av ytterligare
specialpedagogisk kompetens for att mota de behov som finns pa skolan. Av skolans
kvalitetsrapport for lasaret 2022-2023 framgar att samtliga elever i arskurs 3 har natt
godkénda resultat pa de nationella proven i svenska och matematik. Det géller dven
eleverna i arskurs 6 som dessutom natt godkanda resultat pa nationellt prov i
engelska. | arskurs 6 har samtliga elever natt minst betyget E i samtliga amnen.

Granskningen visar dock att de resultatanalyser som gors till stor del ar pa individniva
och fokuserar pa de elever som riskerar att inte nd malen samt pa det som inte
fungerar eller behover utvecklas. Analyserna kopplas ocksa i liten omfattning till
undervisningens kvalitet och verksamhetens forutsattningar. Rektorn uppger att det ar
svart att gora 6vergripande analyser pa ett sa litet elevunderlag och att de inte
fokuserat tillrdckligt pa att folja upp och analysera vad de gor bra och vad de lyckas
med. Rektorn uttrycker att det analysarbete som gors inte ar sa systematiskt och att
lararna och elevhdlsan inte deltar i ndgon storre omfattning.

Jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att det sker ett visst jamstalldhetsarbete pa skolan dven om det
saknas en systematik eller strategi for arbetet. Pa skolans veckovisa arbetsplatstraffar
lyfts ibland jamstalldhetsfragor och lararna beréattar att de diskuterar fragor som rér
jamstalldhet med eleverna i undervisningen. Det har exempelvis pa lektioner i hem-
och konsumentkunskap uppstatt situationer som gjort att lararen sett behov av att
prata om férdomar och férestallningar om manligt och kvinnligt. Enligt rektorn finns
en medvetenhet hos skolpersonalen om fragor som beror jamstalldhet. Av
elevintervjuer framgar att eleverna inte upplever att de blir behandlade olika
beroende pa om man ar tjej eller kille. Det finns dock inga utformande gemensamma
strategier for hur jamstalldhet tas upp i undervisningen.

Ledning och organisation
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Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledning och organisation delvis ar otydlig.
Da personalgruppen ér liten blir det enligt elevhalsans representant snarare ett
samarbete mellan rektorn och lararna an att rektorn har en tydlig ledarroll. Rektorn
arbetar 30 procent som rektor och ar utéver detta ocksa anstalld som larare, resurs,
"allt-i-allo” samt hoppar in som vikarie vid behov. Skolinspektionens bedémning ar att
detta i viss man bidrar till otydlighet vad galler roller och ansvar samt férsvarar for
rektorn att leda och organisera det pedagogiska arbetet. Granskningen visar vidare att
det finns mojligheter for lararna att regelbundet samverka under det skolan kallar
kvalitetstid. Varje vecka traffas lararna for planering, och for att lyfta praktiska fragor
som exempelvis personalfragor, likabehandlingsarenden samt for att delge
information. Skolan ar liten och ldrarna har utéver detta manga mojligheter att traffas
informellt under arbetsveckan. Tre ganger per termin samverkar lararna med
elevhalsans representanter och lyfter specifika elevarenden. Det finns dock inga
tydliga direktiv nar det géller elevhilsans férebyggande och framjande arbete eller hur
vardegrundsarbetet ska implementeras i undervisningen. Det arbete som sker pa
skolan &r i stor omfattning dtgardande. Nar det géller det kollegiala ldrandet och
tillfallen for lararna att diskutera pedagogiska fragor och dela med sig av kunskap till
varandra sker detta i begransad omfattning. Rektorn har inte etablerat former eller
kommunicerat tydliga mal for hur ett sddant arbete ska ga till. Rektorn uttrycker att
det inte finns sa mycket tid avsatt till samverkan och samarbete kring undervisningen.
Né&r det géller skolans arbets- och férhallningssatt uppger lararna att det har
fortydligats och att de varje hosttermin gar igenom vad som géller pa skolan,
exempelvis skolans rutiner for krankningsarenden. Enligt rektorn finns det emellertid
forbattringspotential exempelvis vad géller rutinerna for arbetet med extra
anpasshingar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Attrektorn tydliggor skolans strukturer for det kollegiala larandet samt ger
tydligare ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas pa skolan.

Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledarskap kan fordjupas och att rektorn
tydligare behdver leda och organisera det pedagogiska arbetet. Exempelvis
kommunicera tydliga mal for hur vardegrundsarbetet ska integreras i undervisningen.
Skolan saknar ocksa valfungerande former for kollegialt samarbete dar samtliga larare
ges mojlighet att lara av varandra i syfte att utveckla undervisningen pa skolan.
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Enligt skollagen ska rektorn leda och samordna det pedagogiska arbetet samt besluta
om sin enhets inre organisation. Enligt laroplanen har rektorn det dvergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn
har inom givna ramar ett sarskilt ansvar for att personalen kontinuerligt ges mojlighet
att dela med sig av sin kunskap och lara av varandra for att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att ge tydligare ledning i hur det
pedagogiska arbetet ska bedrivas pa skolan utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. | detta arbete ingar att skapa en tydlig struktur
for det kollegiala samarbetet och se till att larare kan samverka med varandra och med
elevhalsan for att utforma undervisningen sa den kommer alla elever till godo.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att undervisningen i viss man
ar strukturerad och malfokuserad. Undervisningens mal och syfte framgar dock inte
alltid tydligt for eleverna vilket kan goéra det svarare for dem att forsta
lektionsinnehallet. Undervisningen bestar av olika moment och arbetsformer som
skapar en viss variation for eleverna och lararna ser overlag till att eleverna forstar och
kommer igdng med sina uppgifter samt bibehaller sitt engagemang. Lararna har ett
stort elevfokus och uppmuntrar samt gor eleverna delaktiga i sitt larande. Nar det
géller anpassning av innehall och arbetsséatt kan dock undervisningen utvecklas
ytterligare sa den utmanar och stimulerar alla elever oavsett hur langt de kommit i sin
kunskapsutveckling.

Malfokuserad, varierad undervisning och aktivt lararstéd

Granskningen visar att undervisningen i viss man ar strukturerad. Skolan har
underldsaret 2023/2024 som utvecklingsomrade att arbeta med undervisningens
struktur, samt ordning och tydlighet pa lektionerna. Detta eftersom skolan har flera
elever med koncentrationssvarigheter och behov av bestdamda ramar. Exempelvis ska
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alla larare ha tydliga och synliga scheman 6ver skoldagens innehall for alla elever.
Enskilda scheman och eller bildstdd finns ocksa for de elever som behéver det.
Undervisningens mal och syfte framgar dock inte alltid tydligt vilket kan gora det
svarare for eleverna att forsta innehallet. Lararna berattar att eleverna har ratt att
veta varfor de arbetar med de saker de arbetar med och att de pa olika satt forklarar
syftet. En av lararna har exempelvis visat kursplanen i idrott och hélsa for eleverna sa
de ska forsta vad @mnet innebar. | 6vrigt ges dock inga konkreta exempel pa hur
lararna arbetar med detta varken i intervjuer eller under de lektionsobservationer
Skolinspektionen gor. Av elevintervjuer framgar att det varierar i vilken grad lararna
tydliggor syftet for eleverna. Rektorn uttrycker att de pratat mycket i personalgruppen
om vikten av att ha tydliga mal med varje lektion och arbetsomrade men uppger att de
kan bli battre pa att formedla syftet med lektionerna till eleverna och hur det relaterar
till pagaende moment eller aktivitet.

De flesta av de lektioner Skolinspektionen observerat startar med introduktion och
muntlig genomgang av vad eleverna ska arbeta med, vid nagon lektion refererar
lararen till foregdende lektion. Undervisningen bestar av olika moment och
arbetsformer som skapar en viss variation for eleverna, dven om nagra av de
observerade lektionerna framst bestar av individuellt arbete. Av elevintervjuer
framgar att det inte &r sa vanligt att lektionerna avslutas genom en sammanfattning av
lektionsinnehallet eller aterkoppling till det mal och syfte lektionen har. Pa flera av de
lektioner Skolinspektionen bestker avslutas lektionen med att lararen sager att
lektionen ar slut.

Vidare visar granskningen att lararna overlag ser till att eleverna férstar och kommer
igdng med sina uppgifter samt bibehaller sitt engagemang. De elever som tappar fokus
uppmarksammas snabbt av lararna eller resurspersonen. Bade larare och resursperson
gar runt i klassrummet och foérklarar pa olika satt och ser till att eleverna kommer
igang med sina uppgifter.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Eleverna gors pa olika satt delaktiga i undervisningen och sitt eget larande. | skolans
kvalitetsrapport framgar att ett av skolans mal for |dsaret 2022/2023 var att 6ka
elevernas och vardnadshavarnas delaktighet i elevernas skolgang. Av rapporten
framgar att eleverna nu uppvisar 6kat ansvar for sin skolgang. Av lararintervju framgar
att lararna ibland fragar eleverna vad de sjalva tycker att de behover trana mer pa
utifran vad eleverna ska kunna enligt kursplan. Eleverna beréattar att de kan fa valja om
de vill arbeta ensamma eller i par och i vilken ordning de vill utfora olika
arbetsmoment. Eleverna i arskurserna 4—6 har ocksa fatt vara med och valja laromedel
i dmnet svenska. Pa idrotten far eleverna i arskurserna 4—6 vara med och planera och
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utforma lektioner. | skolans egen trivselenkat far eleverna svara pa fragor kopplade till
de olika @mnena och om eleverna inte dr néjda med nagot amne foljer lararna upp det
med eleverna. Eleverna i arskurserna 4—6 har en loggbok som de skriver i varje vecka
da de reflekterar 6ver vad de lart sig samt hur de upplever att studieron har varit
under veckan. En larare berattar att eleverna muntligt far ge feedback pa
undervisningen och vad de lart sig.

Sjalvfértroende, motivation och forvantning

Granskningen visar att lararna har ett stort elevfokus samt anstranger sig for att
uppmuntra eleverna och utveckla deras lust att lara. Enligt elevhalsans representant
har skolans personal ett inkluderande forhallningssatt och hoga férvantningar pa
eleverna. Vid samtliga observerade lektioner finns inslag dar lararna pa olika satt
uppmuntrar elevernas arbetsinsatser genom att ge dem positiv respons. Lararna
berattar att det finns manga elever pa skolan som har lag sjélvuppfattning och att
lararna jobbar med att starka deras sjalvfortroende exempelvis genom att skapa ett
tillatande klimat i klassrummet for att fa dem att vaga testa och gora sitt basta. Av
inskickad dokumentation framgar att det ar en utmaning att motivera de aldre
eleverna att na langre i sin kunskapsutveckling da eleverna gar i aldersblandade
klasser och jamfor sig med varandra, dven med de elever som ar yngre.

Pa de lektioner Skolinspektionen besoker varierar det i vilken omfattning lararna
arbetar med att skapa nyfikenhet kring lektionsinnehallet hos eleverna. Pa en lektion
anvander lararen bilder for att vacka elevernas intresse kring en matematikuppgift, pa
en annan lektion far eleverna ga fram och bilda egna ord pa tavlan utifran de
forkunskaper eleverna har.

Stimulans och utmaningar utifran elevernas behov och férutsattningar

Granskningen visar att eleverna till viss del stimuleras och utmanas av undervisningen.
Enligt lararna, elevhalsan och rektorn framgar att det ar en utmaning att bedriva
undervisning i aldersblandade klasser och hitta en niva i undervisningen som passar
elever i olika arskurser. Enligt rektorn och elevhalsans representant har dock rektorn
och lararna god koll pa elevernas kunskapsutveckling och gor anpassningar i den man
de har forutsattningar att gora det. Exempelvis genom extra studietid, mindre
undervisningsgrupper samt resurs i en av grupperna. Av intervjuer och inskickad
dokumentation framgar emellertid att det &r manga elever som har behov av
anpassningar och stod och att skolan darfor skulle behéva mer specialpedagogisk
kompetens i arbetet med att anpassa innehall och arbetssatt for de elever som
behover mer stottning. Skolan har vid tiden for granskningen ingen specialpedagog
anstalld pa skolan, den specialpedagogiska kompetens som finns att tillga ar en av
skolans larare.
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Lararna uttrycker ocksa att fokus framst laggs pa de elever som behdver mycket hjalp
och inte pa de elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling. Rektorn bekraftar
detta och uppger att det i vissa damnen som exempelvis SO finns risk att
undervisningen anpassas efter en medelniva vilket gor det lite for latt for vissa elever. |
andra amnen som exempelvis svenska och matematik ar det lattare att anpassa och
att utmana.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn tillsammans med ldararna utvecklar arbetet med att utmana och
stimulera eleverna i sin kunskapsutveckling i relation till den kunskapsniva
eleverna befinner sig pa.

Granskningen visar att skolans arbete med att ge anpassade utmaningar till de elever
som kommit [angt i sin kunskapsutveckling kan utvecklas. | vissa @mnen finns en
tendens att undervisningen ar anpassad efter en medelniva snarare an utifran
eleverna i den aktuella gruppen.

Av skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans de behover i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som maijligt enligt utbildningens mal. Detta anses i sin tur
framja och starka elevernas motivation och engagemang i undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med personalen utvecklar
arbetet med att utmana elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling. Det kan
till exempel handla om att se till att i samtliga @mnen erbjuda en storre variation av
arbetsuppgifter att valja mellan samt arbetsuppgifter med olika svarighetsgrad och
fordjupande karaktdr som utmanar alla elever i relation till den kunskapsniva de
befinner sig pa.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2§,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att det finns ett samlat arbete
med att skapa och uppréatthalla studiero och att eleverna involveras i detta arbete.
Lararna vidtar andamalsenliga atgarder for att skapa en lugn studiemiljo. Vebomarks
skola arbetar ocksa aktivt med att skapa trygga miljoer for eleverna pa skolan. Samtlig
personal har ett gemensamt forhallningssatt nar det kommer till arbetet med att
skapa trygghet. Elevernas uppfattning om tryggheten i skolan foljs regelbundet upp
och analyseras.

Skolans arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det pagar ett aktivt arbete pa skolan for att skapa och
uppratthalla studiero och att eleverna involveras i detta arbete. Klasserna utformar
sina egna ordningsregler i klassrummet tillsammans med sin klasslarare. Eleverna i
arskurs 4—6 berattar att de brukar folja upp reglerna med sin larare for att se hur
reglerna fungerar och om de lett till nagon férbattring. De regler som eleverna foljer
brukar de "gréna” och ta bort. Eleverna beréattar att de forut hade 23 regler men nu
bara 14. Skolan har ocksa gemensamma regler for vad som géller pa skolgarden.
Reglerna har utarbetats av eleverna tillsammans med fritids och har foljts val. Vid de
lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfér rader éverlag studiero sa
eleverna kan koncentrera sig pa sitt skolarbete. Eleverna racker upp handen nér de vill
saga nagot eller be om hjélp samt lyssnar i hog grad pa lararna nér de tillrattavisar.
Eleverna uttrycker dock i intervjuer att det var lite lugnare an vad det brukar vara pa
de lektioner Skolinspektionen besokte. | samtliga intervjuer framkommer att studieron
varierar mellan olika klasser och att eleverna dverlag blivit mindre néjda med
studieron sett 6ver tid. Lararna berattar att det framst kan bli oroligt nar det kommer
nya elever till skolan och att det kan paverka hela gruppen mycket. Lararna har som
ett led av detta pratat mycket med eleverna om innebérden av begreppet “arbetsro”
och att det ar ndgot man kan uppfatta olika samt ar nagot de gemensamt maste
arbeta aktivt med for att forbattra och bidra till. Skolan har dven haft som
utvecklingsomrade att arbeta med struktur, ordning och ledarskap i klassrummet for
att eleverna ska rikta fokus pa ratt saker under lektionstid. Detta dr ocksa nagot skolan
kommer att arbeta vidare med i fortsattningen. Eleverna berattar att studieron har
blivit battre om de jamfér med hur det var forra lasaret.

Skolans arbete med att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolan. Elevernas upplevda trygghet foljs upp genom terminsvisa enkater,
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utvecklingssamtal, skolskoterskans elevhalsosamtal samt I6pande i de dagliga
samtalen med eleverna. Fragor som ror trygghet diskuteras ocksa pa klassraden och
skolans gemensamma “stormdten” som sker tva ganger per lasar. Infor dessa moten
har lararna sammanstallt trygghetsresultaten och presenterar detta for eleverna.
Tillsammans med eleverna diskuterar lararna vilka férbattringsinsatser som kan goras.
Skolan genomfor dven kartlaggningar av hur eleverna upplever olika platser
exempelvis omkladningsrummen och skolgarden. | samtliga intervjuer framkommer
att Vebomarks skola 6verlag ar en trygg skola och att rektorn och personalen generellt
har en god kdnnedom om hur eleverna upplever tryggheten.

Utifran de behov som framkommer av kartlaggningarna har skolan genomfort insatser
som exempelvis temadagar da de pratat med eleverna om olikheter och
vardegrundsfragor. Rastvardarnas arbete lyfts ocksa som en framgangsfaktor i det
forebyggande trygghetsarbetet, samt att elever med séarskilda behov far extra tillsyn
pa raster och i omkladningsrum. | intervju med elevhalsans representant framgar dven
att kuratorn arbetat med insatser pa individniva som har gett ett bra resultat.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att rektorn i viss man foljer
upp och analyserar eventuella skillnader i lararnas beddémning och betygssattning.
Rektorn ser delvis till att [ararna anvander sig av olika metoder for kvalitetssakring
men det saknas struktur for hur lararna ska kunna samverka med andra larare kring
sambeddémning.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn i viss man foljer upp och analyserar lararnas arbete
med att beddma och satta betyg i syfte att sdkerstalla att det sker en likvardig
betygssattning pa skolan och att larare gor bedémningar pa likvardigt satt. Rektorn
deltar framst i bedémningsdiskussioner med en av ldrarna men uppger i intervju att
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hen har ganska god insikt i de beddomningar som lararna goér av elevernas
kunskapsutveckling samt de betyg som satts. Rektorn gar igenom bedémningsstod,
kartlaggningsmaterial, resultat pa nationella prov och betyg med lararna. Rektorns
analys av resultaten pa de nationella proven i arskurs 6 visar en god
overensstammelse med de bedémningar av elevernas kunskaper som lararna gjort.
Rektorn har dock inte analyserat eventuella avvikelser mellan nationella prov i arskurs
3 samt elevernas omddmen.

Rektorn uttrycker att det ar svart géra analyser av eventuella avvikelser i larares
beddmning och betygsattning da det endast finns en undervisande larare per grupp
som skriver omdomen eller satter betyg. Skolinspektionen vill i sammanhanget papeka
moijligheten att dnda exempelvis gora jamforelser over tid och mellan amnen i syfte
att hitta monster eller eventuella aterkommande avvikelser.

Kvalitetssdkring av omdémen och betyg

Granskningen visar vidare att lararna ges vissa forutsattningar att kvalitetssikra sina
bedomningar och betygssattning. Lararna uppger att det infor betygsattning finns tid
avsatt for detta och att de dven har informella sittningar dar bedémningsfragor
diskuteras. Lararna har aven tagit del av Skolverkets material om bedémning och
betygsattning samt tittat pa Skolverkets filmer pa temat bedémning. Skolan saknar
dock ett mer strukturerat arbete for att regelbundet tillsammans med andra larare
diskutera fragor som rér bedémning, tolkning av styrdokument och elevprestationer
samt hur lararna kan utforma dndamalsenliga bedéomningssituationer. Rektorn
uttrycker att det framst ar den enskilde lararen sjalv som skéter bedémningsarbetet
och att de skulle kunna samarbeta mer med varandra kring dessa fragor. | intervju
med ldrarna och rektorn framkommer att de inte heller har ndagon samverkan med
andra skolenheter i arbetet med bedémning och betygssattning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Attt rektorn skapar mojligheter till strukturerad samverkan kring
beddmningsfragor.

Granskningen visar att arbetet med att sakerstalla likvardighet i bedémningar,
omddmen och betyg bor utvecklas. Vebomarks skola ar en mindre skola som inte har
parallella arskurser och endast en larare per grupp som satter betyg eller skriver
omdoémen. Lararna saknar @mneskollegor som undervisar i samma arskurser och det
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finns inte heller nagra forum for regelbunden kvalitetssdkring med larare fran andra
skolenheter.

Betygssattning ar en komplex praktik och for att larare ska kunna goéra professionella
beddmningar behover larare ges forutsattningar att kvalitetssdkra sin bedomning pa
olika satt och med hjalp av andra larare, bade inom och mellan skolor. Rektorn
behover ge larare tid och maojlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de
allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper, hur de kan utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma elevprestationer. Ibland behéver
huvudmannen bista rektorn med att organisera arbetet. Detta kan ske genom att
skapa motesplatser, saval fysiska som digitala.!

Enligt laroplanen ska lararen utifran kursplanernas krav allsidigt utvardera varje elevs
kunskapsutveckling. Aven i drskurser dir betyg inte satts behdver larare f goda
forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar av elevers kunskapsutveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn skapar forutsattningar for samtliga
larare pa skolan att regelbundet kunna samverka med varandra nér de gor sina
bedémningar. Aven huvudmannen kan involveras i arbetet genom att se till att lararna
far tid och mojlighet att tillsammans med larare fran andra skolor géra
sambeddmningar och diskutera bedéomningsfragor och betygssattning. Detta kan
bland annat ske genom att skapa saval fysiska som digitala forum.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i lag utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att huvudmannen endast i
begransad omfattning tar ansvar for att styra och stodja skolans arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg miljé. Huvudmannen forlitar sig i
hog man pa att rektorn gor detta inom sitt uppdrag och roller och ansvarsférdelning ar
delvis otydliga. Vidare arbetar huvudmannen i viss man for att sakerstalla viktiga
forutsattningar for utbildningen sasom tillgangen till lokaler, personal och utrustning.

I Kommentarer till Skolverkets allmadnna rad om betyg och prévning, s 23.
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Huvudmannen har i lag grad organiserat det stod som rektorn behéver for att kunna
fungera som pedagogisk ledare pa skolenheten.

Huvudmannen som sjalvstandig aktor

Granskningen visar att huvudmannen endast i begransad omfattning tar ansvar for att
styra och stddja skolans arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo. Huvudmannen férlitar sig i hog man pa att rektorn gor detta inom sitt
uppdrag och roller och ansvarsférdelning ar delvis otydliga. Rektorn har ansvar for de
pedagogiska fragorna som ror undervisningen. Skolans styrelse bestar av fem ordinarie
ledamoter och tva suppleanter som sammantrader en gang i manaden tillsammans
med rektorn. Vid dessa moéten diskuteras aktuella fragor som ror skolverksamheten
exempelvis ekonomi, personalfragor, elevprognoser och maluppfyllelse samt vilka
eventuella resurser som behdvs sattas in. Utover detta har representanter fran
styrelsen moten med hela personalgruppen pa skolan tre ganger per ar.
Huvudmannen tar del av skolenhetens kvalitetsredovisning dar rektorn tillsammans
med lararna redovisar elevernas kunskapsresultat och resultat géllande trygghet. |
intervju med bade rektorn och huvudmannens representant framkommer dock att
huvudmannen i liten omfattning forhaller sig sjalvstandigt till den uppfdljning och
analys av resultat som tas fram vid skolenheten. Huvudmannens representant uppger i
intervju att de skulle behova ett mer strukturerat uppfoljningsarbete for att fa ett
helhetsperspektiv och fa syn pa eventuella trender 6ver tid samt se vad de insatser
som genomfors pa skolan ger for resultat.

Vidare visar granskningen att huvudmannen saknar tydliga rutiner for hur eventuella
klagomal och krankningsanmalningar fran elever och vardnadshavare ska féras fram
till huvudmannen. Av intervjuer med rektorn och huvudmannen samt inskickad
dokumentation framkommer att det inte ar helt klart till vem elever och
vardnadshavare ska vanda sig till med klagomal och krankningsanmalningar. De flesta
som har klagomal eller vill géra krankningsanmalningar vander sig direkt till rektorn
som sedan slussar det vidare till huvudmannen. | nagra fall gar det direkt till
huvudmannen. Huvudmannens representant uppger att de skulle kunna ha en
tydligare rutin vad géller ansvarsfordelning och drendegang. Skolinspektionen vill i
sammanhanget papeka att huvudmannen oberoende av rektorn ska ta emot och
utreda foréldrars och elevers klagomal mot utbildningen samt atgarda brister i
verksamheten. Det ar ocksa viktigt att de som vill limna klagomal far veta att
huvudmannen har detta utrednings- och atgardsansvar.

Férutsattningar fér undervisning
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Granskningen visar att huvudmannen i viss man tar ansvar for att ge skolenheten
forutsattningar att planera och genomféra undervisningen. Huvudmannen ser
exempelvis till att det finns tillgang till andamalsenliga lokaler och digitala verktyg for
larande. Huvudmannen har ocksa forbattrat ventilationen pa skolan samt forsett
skolan med nya laromedel. Nar det galler huvudmannens ansvarstagande for att
sakerstalla kompetensforsorjningen av nddvandiga kompetenser har huvudmannen
utmaningar avseende att lyckas rekrytera elevhalsopersonal i form av specialpedagog.
Av intervju med lararna, rektorn samt inkommen dokumentation framgar som tidigare
namnts, att det finns manga elever pa skolan med behov av olika typer av anpassning
och stod och att rektorn och lararna efterfragar specialpedagogisk kompetens och
dven logoped i storre omfattning. | intervju med rektorn och huvudmannens
representant framkommer att huvudmannen inte aktivt utannonserat nagon tjanst
dven om huvudmannen pa andra satt forsokt rekrytera specialpedagog till skolan,
exempelvis genom att kontakta verksamma specialpedagoger lokalt. Huvudmannen
uttrycker i intervju att det ar svart att fa en specialpedagog pa sa lag
sysselsattningsgrad till skolan. Nar det galler kompetensutveckling till skolans personal
uppger huvudmannen att det finns goda mdjligheter for detta men att de som
huvudman kan vara tydligare med vad de 6nskar se for kompetensutveckling utifran
de behov som finns pa skolan. Lérarna har deltagit i en digital kurs om
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar da rektorn ser behov av 6kad kunskap hos
lararna inom detta omrade. Enligt rektorn ar detta nagot som lararna behover mer
kunskap om for att kunna mota sina elever pa basta satt och utveckla verksamheten.

Behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen i lag grad organiserat det stod som rektorn
behdver for att kunna fungera som pedagogisk ledare pa skolenheten. Aven om
huvudmannen i flera fall har god kdnnedom om den verksamhet som bedrivs pa
skolan och har regelbundna moten med rektorn saknar huvudmannen i viss man insikt
om den undervisning som bedrivs och om rektors pedagogiska ledning.
Kommunikationen mellan rektorn och huvudmannen ar mer av informativ karaktar
snarare an stédjande. | intervju framgar att det framst ar i rollen som vardnadshavare
som huvudmannens representant har insikt i exempelvis hur undervisningen bedrivs
pa skolan. Huvudmannens representant uppger att rektorn skulle behéva mer
stottning nar det galler de pedagogiska fragorna da rektorn saknar rektorskollegor att
diskutera med, dven om huvudmannen har som ambition att fungera som “bollplank”.
Samtal har forts mellan huvudmannen och rektorn om samverkan bade med andra
rektorer samt samverkan med narliggande likvardig skola. Detta har dock vid tiden for
granskningen dnnu inte lett till nagot konkret. Vidare visar granskningen att det finns
vissa utmaningar for rektorn att kombinera rektorsuppdraget pa 30 procent samtidigt
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som rektorn ocksa ar undervisande larare och resursperson. Huvudmannen instammer
i att det har funnits utmaningar da personal varit sjuk och rektorn gatt in som vikarie
och menar att de fran huvudmannahall behéver vara tydligare med att rektorstiden
inte 4r nagot som gar att gora avkall pa.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover ge skolans rektor ett tydligt och behovsanpassat stod
sa rektorn kan fokusera pa det pedagogiska ledarskapet. | detta ingar att ge
rektorn forutsattningar till adekvat bemanning och se till att nodvandiga
resurser finns, exempelvis i form av kompetens.

Granskningen visar att huvudmannens stod till rektorn kan forstarkas ytterligare.
Detta i syfte att ge rektorn tillrackliga forutsattningar for att kunna ta sitt ansvar som
ledare av skolans pedagogiska verksamhet. Aven om huvudmannen i viss man
fungerar som “bollplank” i praktiska fragor behover rektorn ocksa stoéttning
exempelvis i att ge larare och elever goda férutsattningar for undervisningen samt
med att hantera personalfragor.

Huvudmannen och rektorn har ett delat ansvar nar det galler verksamheten. Rektorn
fattar sjalvstandiga beslut vid myndighetsutévning, men dven andra beslut avseende
skolans inre organisation. Det dr dock huvudmannens ansvar att skapa forutsattningar
(ekonomiska, materiella, personella etc.) for rektorn for att utbildningen ska bedrivas
med god kvalitet. Det delade ansvaret mellan huvudmannen och rektorn férutsatter
en kontinuerlig dialog mellan huvudmannen och rektorn, med uppféljning, utvardering
och rapportering av beslut.2 Huvudmannens stéd till rektorn ska vara behovsanpassat
vilket innebar att det ger rektorn reella mojligheter att fungera som pedagogisk ledare
utifran de specifika forhallanden som rader pa skolenheten. Nar det galler enskild
huvudman som bedriver utbildning med endast en skolenhet inom en skolform kan
denna huvudman arbeta med planering, uppféljning, utvardering och utveckling pa
huvudmanna- och skolenhetsniva i ett sammanhang. Detta eftersom de tva nivaerna
inte riktigt gar att halla isar utan gar in i varandra.: Det finns alltsa inget krav pa att den
enskilda huvudmannen maste bedriva ett eget kvalitetsarbete som ar skiljt fran
skolenhetens. En huvudman har dock hela tiden det 6vergripande ansvaret for den
utbildning som bedrivs. De personer som sitter i styrelsen och darfor ytterst foretrader

2 Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen- fér kunskap, valfrihet och trygghet, s. 248.

3 Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen- fér kunskap, valfrihet och trygghet, s.248 och 306.
p Vi g P, ygg



Skolinspektionen

18 (21)

huvudmannen maste kritiskt granska och analysera den uppféljning av skolresultat
som tagits fram. De behdéver ocksa diskutera om den analys och de
utvecklingsatgarder som har vidtagits pa skolenhetsniva ar adekvata eller om de gor
andra bedémningar. Huvudmannen maste sjalv ocksa sikerstalla att verksamheten
uppfyller de krav som framgar av forfattningarna.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att tillhandahalla ett tydligare st6d
till rektorn. Det ar viktigt att det inte enbart ska ske pa rektorns initiativ utan att
huvudmannen sjalv tar initiativ och ser till att rektorn far stod i sitt arbete.

Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrom.

| handlaggningen av drendet har utredarna Helen Lundell Sjoberg (féredragande),
Anders Haglund samt Mattias Ryd medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e Enintervju med en representant for skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med representant for huvudmannen.

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 23 november 2023. Besdket genomfordes
av utredarna Helen Lundell Sjoberg och Anders Haglund. Digitala intervjuer
genomfordes med elevhalsan, rektorn samt huvudmannen den 24 samt 27 november
2023.

Vebomarks skola ligger i Skelleftea kommun och bedriver verksamhet fér grundskolans
arskurser 1-6 samt forskoleklass. Skolenheten leds av en rektor och har vid
granskningstillfallet 28 elever indelade i tre grupper, F -1, 2—-3 samt 4—6. Pa skolan
arbetar fyra larare, varav en ocksa ar rektor for skolan. Huvudmannen Vebomarks
friskoleférening (8947019397) har drivit skolan sedan 1997 enligt det tillstand som
beviljats 1996.



