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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod under elevernas hela dag i skolan och i fritidshemmet vid Skolan Lar i
Varmdo kommun med Lar i Varmdo AB som huvudman. Granskningen omfattar
verksamheten i forskoleklass, lagstadiet och fritidshemmet.

Granskningen utgar fran tva fragestallningar:

1. lvilken utstrackning har skolan och fritidshemmet arbetssatt for att kunna
ge eleverna extra anpassningar och sarskilt stod i utbildningen i dess
helhet?

2. lvilken utstrackning leder och styr rektorn arbetet med extra anpassningar
och sarskilt stod i skolan och fritidshemmet utifran att eleverna ska ges
stod i utbildningen som helhet?

L&sanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomforts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om skolenhetens arbete uppfyller
de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om arbetet beddms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning
eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas
och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av atgarder begars da av
huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i hog utstrackning
anger Skolinspektionen inte nagra utvecklingsomraden, men kan lamna
framatsyftande kommentarer. Nagon redovisning begérs da inte.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Skolan Lar
i foljande utstrackning:

Arbetssatt for extra anpassningar och sarskilt stod i utbildningen

i dess helhet

Skolenheten har i hog utstrackning arbetssatt for att kunna ge eleverna extra
anpassningar och sarskilt stod i utbildningen i dess helhet.
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Rektorns styrning och ledning

Rektorn leder och styr i hog utstrackning arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod i skolan och fritidshemmet utifran att eleverna ska ges stod i
utbildningen i dess helhet.

Utifran framtagna kvalitetskriterier har Skolinspektionens utredning inte visat
annat an att verksamheten inom de granskade omradena fungerar val.
Granskningen avslutas darmed.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
beddmningsomrade.

Arbetssatt for extra anpassningar och sarskilt stod
i utbildningen i dess helhet

Det har omradet handlar om hur arbetet med extra anpassningar och sarskilt
stod bedrivs utifran ett heldagsperspektiv. Det innefattar planering och
genomférande av utbildningen i skolan och i fritidshemmet, hur erfarenheter
fran olika personalkategorier och elever tas tillvara och hur kontinuitet skapas
vid 6vergangar mellan skola och fritidshem.

Skolinspektionen beddmer féljande: Skolenheten har i hdg utstrackning arbetssatt
for att kunna ge eleverna extra anpassningar och sarskilt stod i utbildningen i dess
helhet.

Skolinspektionens granskning visar att stddarbetet vid Skolan Lar planeras och
genomfors utifran ett heldagsperspektiv. Saval personalens som elevernas
erfarenheter av stdd tas tillvara och det finns en kollegial dialog som bidrar till olika
perspektiv i stddarbetet. Granskningen visar vidare att det finns ett systematiskt
arbetssatt i stodarbetet for att underlatta 6vergangar mellan skolan och
fritidshemmet samt att personalen har god kdnnedom om bada verksamheterna.
Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Heldagsperspektiv i stodarbetet

Granskningen visar att stodarbetet vid Skolan Lar planeras och genomférs utifran
ett heldagsperspektiv. Av saval insant material som intervjuer med larare,
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representanter for elevhalsan, fritidshemspersonal, stédpersonal och rektorn
framgar att det finns en helhetssyn och kinnedom om elevernas behov av st6d
som stracker sig over hela skoldagen, bade i skolan och i fritidshemmet.
Skolenhetens elever ar indelade i sex klasser. Varje klass far merparten av sin
undervisning av en larare som samverkar med en person som dven arbetar i
fritidshemmet. | vissa klasser arbetar dessutom stddpersonal som ar knuten till en
eller flera specifika elever. Av intervjuerna framgar att det pa skolenheten finns en
oéverenskommelse om att arbeta med ledning och stimulans och anpassningar pa
gruppniva for alla elever. Bland annat arbetar all personal med tydliga rutiner och
strukturer som ér likadana i alla klasser i bade skolan och fritidshemmet. De
anvander dven liknande bildstod och tidshjalpmedel for alla elever och forbereder
dem noga pa vad som ska hdanda samt har tydliga rutiner for olika situationer som
forflyttningar, maltider samt inledning och avslutning av skoldagen. Nar
anpassningar pa gruppniva inte racker gor personalen individuella stodinsatser i
form av extra anpassningar och séarskilt stod. Av intervjuer med rektorn och
personalen framgar att stodinsatser som specifikt ror kunskapsinhdmtning som
extra lastraning eller matematik generellt enbart géller under skoltid, medan
insatser som handlar om exempelvis socialt stdd eller extra forberedelsetid och
liknande géller i bade skolan och fritidshemmet. Av samtliga intervjuer framgar att
larare, fritidshemspersonal och resurspersoner som arbetar i klassen tillsammans
planerar, genomfor och utvarderar stodinsatser. Samarbetet sker dels informellt i
samtal och undervisningssituationer och dels formellt inom ramen for
skolenhetens motesstruktur som beskrivs under rubriken "Férutsattningar for
samarbete utifran ett heldagsperspektiv’, nedan. Av intervju med larare framgar
att stoddinsatserna ar ganska lika i de olika klasserna, med undantag for
forskoleklass dér personalen fortfarande haller pa att lara kdnna elevgruppen och
darfoér annu inte har identifierat vilka stodbehov som finns. Exempel pa
stodinsatser som férekommer ar att elever kan fa sitta i mindre grupper och
anvanda horselkapor eller skdarmar. De kan adven fa ett eget bildstod pa banken,
extra instruktioner och enskilda genomgangar. Av intervjuer med larare och
fritidshemspersonal framgar att stod genomfors pa liknande satt i fritidshemmet
och att eleverna har tillgang till ss mma hjalpmedel dar, dven om exempelvis
horselkapor och andra hjalpmedel anvands i mindre utstrackning i fritidshemmet
eftersom verksamheten dar inte staller samma krav pa fokus och enskilt arbete.
Det framgar aven att det finns anpassningar som eleverna i storre utstrackning far i
fritidshemmet. Det kan handla om elever som behéver arbeta i lugn och ro och fa
de tydliga ramar som finns i skolarbetet, men behover mer stéd i samband med
den friare leken i fritidshemmet. De elever som ar i behov av sarskilt stod har i flera
fall en stodpersonal kopplad till sig. Det sarskilda stod som ges kan bland annat
innebdra att de far stdd i sociala situationer eller i form av forberedelser och
enskilda aktiviteter. Dessa stodinsatser ges i bade skolan och fritidshemmet, men
anpassas efter de olika situationerna.
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Vidare visar granskningen att saval personalens som elevernas erfarenheter av stod
tas tillvara och att det finns en kollegial dialog som bidrar till olika perspektiv i
stodarbetet. Av insdnt material och samtliga intervjuer framgar att larare och
fritidshemspersonal ofta samtalar om elever och deras stédbehov — bade
informellt och inom ramen for skolenhetens motesstruktur. | dessa samtal utbyter
personalen erfarenheter av stddinsatser och idéer kring hur dessa ska kunna
utvecklas. Fritidshemspersonalen ar med eleverna pa lektioner, raster och under
tiden i fritidshemmet. Det gor att de har kdannedom om hur eleverna fungerar och
reagerar pa stodinsatser i olika miljoer, en kunskap som de delar med sig av till
lararna. Dessutom ar ofta dven larare och fritidshemspersonal som arbetar i andra
klasser samt elevhalsans representanter med i diskussioner om stddinsatser. Av
intervjuer med larare, elevhélsans representanter och rektorn framgar att saval
stodinsatser som planering i bade skolan och fritidshemmet dessutom
dokumenteras digitalt. Aven elevernas erfarenheter av stédinsatser samlas in och
tas tillvara. Av intervjuerna framgar att elevernas synpunkter framkommer dels i
utvecklings- och utvarderingssamtal och dels i den dagliga dialogen mellan elever,
larare och fritidshemspersonal. Aven vardnadshavare &r en killa till information om
hur eleverna uppfattar stodinsatserna. Det framgar av samtliga intervjuer att
personalen &r man om att ha goda relationer till elevernas vardnadshavare och
ofta har en tat kontakt med dessa. Ofta ar det fritidshemspersonalen som har mest
kontakt med vardnadshavare eftersom de moter dem i samband med hamtning
och ldmning, och de delar sedan med sig av information till l[ararna.

Planerade dvergéngar for 6kad kontinuitet

Granskningen visar att det finns ett systematiskt arbetssatt i stodarbetet for att
underlatta 6vergangar mellan skolan och fritidshemmet samt att personalen har
god kdnnedom om bada verksamheterna. Av samtliga intervjuer framgar att
arbetet med overgangar praglas av tydliga rutiner och anpassningar pa gruppniva
vilket underlattar for alla elever. Det handlar om att skapa en kontinuitet och
trygghet sa att eleverna vet vad som ska handa. Fritidshemmet 6ppnar klockan
07:30 och skolan boérjar 08:10. Under tiden innan skoldagen bérjar ar eleverna
mestadels ute. Fritidshemspersonalen tar emot eleverna och tar dven emot
eventuell information fran vardnadshavare. Nar skolan ska starta sa moter de flesta
lararna eleverna i dorren och halsar dem valkomna, men i vissa klasser har de
kommit dverens om att eleverna ska ga in sjalva. Skoldagen borjar i samtliga klasser
med en stunds tyst lasning. De elever som inte kan lasa sjalva far da istéllet bladdra
i en bok och titta pa bilderna. Under lasstunden finns tid for fritidshemspersonalen
att informera lararna om eventuella handelser under morgonen och
vidarebefordra information fran vardnadshavare samtidigt som det blir en tydlig
markering att skoldagen startar. Pa eftermiddagarna beréattar fritidshems-
personalen i slutet av skoldagen for klassen vad som ska handa i fritidshemmet.
Det finns tydliga rutiner bade for sjalva évergangen till fritidshemmet och for
moment som mellanmal, utelek och olika aktiviteter. Av intervjuer med larare och
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fritidshemspersonal framgar att elever som behéver stéd i form av extra
forberedelser eller individuella genomgangar av aktiviteter far det. Exempelvis far
vissa elever flytta pilar for att markera 6vergangarna pa sina individuella scheman.
Elever som har stddpersonal knuten till sig far hjalp av dessa dven i samband med
Overgangarna. Att personalen som arbetar i fritidshemmet dven arbetar i skolan
gor att de har kainnedom om verksamheten i skolan och de stédinsatser som ges
dér. Det gor dven att det finns gott om méjligheter till kollegiala samtal om
stodarbete i det dagliga arbetet och inom ramen for skolenhetens métesstruktur.
Lararna har i sin tur kdinnedom om verksamheten i fritidshemmet eftersom de ar
med nér fritidshemspersonalen gar igenom vad som ska handa i fritidshemmet.
Dessutom framgar av intervju med lararna att flera av dem brukar stanna kvar och
arbeta med planering i klassrummet under delar av fritidshemstiden. Det finns
dven en digital informationschatt som personalen anvdander om de behover na ut
med information till alla.

Rektorns styrning och ledning

Det har omradet handlar om hur rektorn styr och leder arbetet pa organisatorisk
niva for att mojliggora ett heldagsperspektiv i stodarbetet. Omradet innefattar
tydlighet i roller och ansvarsomraden, forutsattningar och former fér samverkan
mellan olika personalkategorier gallande stddinsatser samt hur rektorn arbetar
for att personalen ska ha den kunskap och kompetens som behovs for att kunna
ge eleverna stéd under hela dagen i skola och fritidshem. Aven rektorns
uppfoéljning av stodarbetet ingar i omradet.

Skolinspektionen beddmer féljande: Rektorn leder och styr i hdg utstrackning
arbetet med extra anpassningar och sarskilt stdd i skolan och fritidshemmet utifran
att eleverna ska ges stdd i utbildningen i dess helhet.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn féormedlar tydliga arbets- och
forhallningssatt for att stédarbetet ska utga fran ett heldagsperspektiv samt att
personalens olika roller i stddarbetet ar tydliga. Granskningen visar dven att
rektorn organiserar stodarbetet sa att det kan foljas upp och diskuteras ur ett
heldagsperspektiv. Rektorn skapar dessutom goda forutsattningar for larare och
ovrig skolpersonal att samarbeta kring stodarbetet. Vidare visar granskningen att
rektorn kartlagger behovet av kompetensutveckling och vid behov gor insatser for
att starka stodarbetet ur ett heldagsperspektiv. Skolinspektionen har inte
identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn formedlar tydliga arbets- och férhaliningssatt for att
stodarbetet ska utgd fran ett heldagsperspektiv. Aven personalens olika roller i
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stodarbetet ar tydliga. Av samtliga intervjuer framgar att det pa Skolan Lar finns
gemensamma forhallningssatt saval till elever som till stodarbete. Det innebar
exempelvis att det finns tydliga rutiner och strukturer som alla intervjuade kanner
till. Rektorn férmedlar dven att elever och personal ska beméta varandra
respektfullt och att det ska vara tydligt bade vad skolenheten férvantar sig av
eleverna och vad elever och vardnadshavare kan forvanta sig av skolenheten. Det
finns uttalade krav pa att all personal ska engagera sig i alla elever och av intervjuer
med larare och fritidshemspersonal framgar att det ar en sjalvklart for alla som
arbetar i skolenheten att hjilpa till om de exempelvis ser ett barn som éar ledset
eller behover hjalp pa annat satt. Av intervjuerna framgar vidare att nar elever
behover extra anpassningar eller sarskilt stod sa diskuterar personalen om insatsen
behovs i bade skolan och fritidshemmet och hur den ska utformas i de olika
verksamheterna. Dessa diskussioner kan ibland féras mellan bara larare och
fritidshems- eller stodpersonal, men ofta ar dven rektorn och elevhalsan med i
samtalen. De intervjuade uppger att det finns ett ndra samarbete mellan lararna
och fritidshemspersonalen vilket gor att bada personalkategorierna deltar i
diskussionerna och ar med och utformar stodinsatser i bada verksamheterna. Det
nara samarbetet gor emellertid inte att de olika personalkategoriernas roller ar
otydliga. Av samtliga intervjuer framgar att personalen ar medvetna om sin och
andras roll i stddarbetet och hur de forhaller sig till varandra. Det framgar dven att
det ar tydligt fér personalen vilket stod de kan fa fran elevhalsan samt att saval
l[drare som annan personal kan anmala drenden dit.

Granskningen visar dven att rektorn organiserar stodarbetet sa att det kan foljas
upp och diskuteras ur ett heldagsperspektiv. Av insant material och samtliga
intervjuer framgar att rektorn deltar i saval elevhdlsométen som i stort sett alla
andra moéten som halls pa skolenheten. Eftersom uppféljning och utvardering ingar
i alla moten dar stodinsatser diskuteras ger det rektorn goda mojligheter att folja
upp stodarbetet. Stodinsatser tas aven upp pa klasskonferenser som halls varje
termin dar larare och rektorn diskuterar laget for alla elever. Lararna berattar att
rektorn dven foljer upp stodinsatser genom att delta i uppféljningsmoten med
vardnadshavare och elever i behov av stéd samt vid uppféljning av
atgardsprogram. Fritidshemspersonalen berattar att rektorn dessutom ofta
besdker klasserna under bade skol- och fritidshemstid och pa sa satt far inblick i
arbetet och stodinsatserna. Bade extra anpassningar och sarskilt stod
dokumenteras digitalt s& att rektorn och personalen kan ta del av det. Aven
anteckningar fran méten dar stodinsatser tas upp dokumenteras digitalt och kan
ldsas av alla. Dock framgar av intervju med rektorn att det inte alltid ar tydligt i
dokumentationen om extra anpassningar ska ges i bade skolan och fritidshemmet.
Manga anpassningar som ror exempelvis socialt stod gors bade i skolan och i
fritidshemmet. Detta framgar emellertid inte alltid av elevernas individuella
utvecklingsplaner. De stodinsatser som genomfors i fritidshemmet ingar i den
uppfoljning som beskrivs ovan, men uppféljningen éar inte lika tydlig som for de
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stodinsatser som genomfors under skoltid. Skolinspektionen vill framhalla vikten av
att i uppfoljningen dven tydliggora hur stédinsatserna fungerar i relation till de
forutsattningar som galler specifikt i fritidshemmet.

Forutsattningar for samarbete

Granskningen visar att rektorn skapar goda forutsattningar for larare och ovrig
skolpersonal att samarbeta kring stédarbetet. Skolenheten har en tydlig
motesstruktur som gor att de olika personalkategorierna regelbundet traffas bade
uppdelat och gemensamt och har goda mojligheter att planera och diskutera
stodinsatser. Av samtliga intervjuer framgar att personalen arbetar tatt
tillsammans och har gott om tillfallen fér informella samtal och informationsutbyte
dar alla kan komma till tals i det dagliga arbetet. Mer formellt samarbete sker
genom olika moten. Av insant material och samtliga intervjuer framgar att lararna
traffas vid tva tillféllen och stod- och fritidshemspersonalen en gang per vecka.
Larare och fritidshemspersonalen i respektive klass mots ocksa varje vecka i ett sa
kallat samverkansmote. Vidare traffas all personal en gang i manaden pa
arbetsplatstraff (APT). Rektorn deltar i alla moten utom samverkansmaotena och
det finns en tydlig agenda for hur stodarbete ska foljas upp och diskuteras i de olika
motena. Exempelvis handlar det ena lararmotet mer om stoéd pa individniva och
det andra om stod pa gruppniva. Elevhalsan, som bestar av rektorn, skolskoterska,
specialpedagog samt en representant for lararna och en for fritidshemspersonalen,
traffas varannan vecka. Personal kan anmala drenden till elevhadlsans méten och
deltar da i allménhet nar drendena tas upp. Specialpedagogen har dven 6ppen tid
for radgivning kring bland annat stédinsatser varje vecka. Utéver de regelbundna
motena sa kan det vid behov arrangeras sa kallade husmoten for de som arbetar i
samma byggnad. Det kan handla om att personalen behdver diskutera och dela
med sig av information eller rutiner kring vissa elever som kan vara bra for alla som
arbetar i narheten av eleverna att kdnna till. Savél larare som stdd- och
fritidshemspersonal beskriver ett tatt och valfungerande samarbete inom och
mellan personalkategorierna. De intervjuade berattar att de upplever
diskussionerna pa de olika motena som jambordiga och beskriver en gemensam
installning att eleverna behover fa bra stod bade under bade skol- och
fritidshemstid.

Kunskap och kompetens

Granskningen visar att rektorn kartldgger behovet av kompetensutveckling och vid
behov gor insatser for att starka stodarbetet ur ett heldagsperspektiv. Av
intervjuerna framgar att rektorn tar upp behovet av kompetensutveckling vid
medarbetarsamtal. Behov av kompetensutveckling kan dven framkomma i andra
samtal, saval informella som de som halls inom skolenhetens motesstruktur.
Rektorn kan dessutom uppmarksamma behov av kompetensutveckling i det
systematiska kvalitetsarbetet. Aven elevhilsans personal fangar upp behov av
kompetensutveckling gallande stodarbetet i arbetet tillsammans med personal och
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elever. Baserat pa de utvecklingsbehov som rektorn noterat har personalen
tidigare bland annat fatt utbildning kring bildstéd under ledning av
specialpedagogen. Det pagaende utvecklingsarbetet handlar om att differentiera
undervisningen eftersom rektorn har sett ett behov av att utveckla arbetet med att
anpassa undervisningen till elevernas skiftande behov. Lararnas utvecklingsarbete
bedrivs till stor del pa pedagogmaten. Fritidshemspersonalen har inte nagot
motsvarande tillfalle, men enligt rektorn férekommer en del kompetensutveckling
pa fritidshemsmotena. Saval larare som 6vrig personal far dven
kompetensutveckling i grupp pa APT samt pa planerings- och utvecklingsdagar
varje termin. Personalen har da bland annat fatt utbildning i form av férelasningar
med efterféljande diskussioner och ¢vningar kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och tillgangliga larmiljoer. Av intervjuer med rektorn och
fritidshemspersonalen framgar att stod- och fritidshemspersonal vid behov dven
har fatt utbildning kring specifika funktionsnedsattningar. Av intervjuer med saval
rektorn som personal framgar att rektorn ar positiv till egna initiativ till fortbildning
och att skolan bland annat har bekostat foreldsningar som fritidshemspersonal
deltagit i pa kvallstid. Det framgar aven att rektorn ofta skickar tips om olika kurser
och utbildningar som personalen kan delta i.

Pa Skolinspektionens vagnar

2024-01-11
X Sarah Vinterlycka
Sarah Vinterlycka
Beslutsfattare
Signerat av: Sarah Vinterlycka
2024-01-11

X Ola Rydkvist

Ola Rydkvist
Foéredragande
Signerat av: Ola Rydkvist

| den slutgiltiga handlaggningen av arendet har dven undervisningsrad Kristina
Svensson deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Skolan Lar besdktes den 23 och 24 november 2023 av utredarna Ola Rydkvist och
Kristina Svensson.

Skolan Lér ar en fristdende grundskola beldagen i Varmdoé kommun. Huvudmannen
ar LariVarmdo AB. Skolenheten har sammanlagt 136 elever i férskoleklass och
arskurserna 1-3, varav 135 &r inskrivna i skolenhetens fritidshem. Skolenheten leds
av en rektor som till sin hjalp har tre sa kallade "mellanledare”; forstelarare,
specialpedagog samt fritidsansvarig. Skolenheten bestar av tva forskoleklasser, tva
arskurs 1, en arskurs 2 samt en arskurs 3. | varje klass finns en larare samt en
personal fran fritidshemmet som ocksa arbetar i klassen hela skoldagen.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Beddmningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Engruppintervju med larare i forskoleklass och arskurserna 1-3
e Engruppintervju med personal i fritidshem samt stédpersonal
e En gruppintervju med representanter for elevhalsan

e Enintervju med rektorn

e Insdnda dokument och skriftliga svar pa fragor fran rektorn

Innan beslut har fattats har underlaget kommunicerats med huvudmannen.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas skolenhetens arbete inom féljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning har skolan och fritidshemmet arbetssatt for att
kunna ge eleverna extra anpassningar och sarskilt stéd i utbildningen i dess helhet?

— Heldagsperspektiv i stddarbetet
— Planerade 6vergangar for okad kontinuitet

Fragestallning 2: | vilken utstrackning leder och styr rektorn arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod i skolan och fritidshemmet utifran att eleverna ska ge
stod i utbildningen som helhet?

— Ledning och organisation
— Forutsattningar for samarbete utifran ett heldagsperspektiv
— Kunskap och kompetens

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/arbetet-med-
extra-anpassningar-och-sarskilt-stod-under-elevernas-hela-dag-i-skolan-och-i-

fritidshemmet/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

3 kap. 2 och 5-7 §§, 4 kap. 4 § samt 14 kap. 2 § skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.5 Overgdng och samverkan samt 2.8 Rektorns ansvar.

Prop. 2009/10:165 s. 287




