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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Herrgardsgymnasiet 1 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de @mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Herrgardsgymnasiet 1
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sdkerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behéver utveckla varierade metoder och arbetssatt sa
att eleverna ges reellt inflytande och gors delaktiga i planering och
utvardering av undervisning.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i lIag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behéver arbeta samlat for att 6ka studieron genom att
skapa och uppratthalla gemensamma forhallningssatt och rutiner.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar,
men utvecklingsomraden finns. Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande
del:

e Rektorn behover se till att ldrarna, inom alla @mnen, ges forutsattningar att
kvalitetssakra bedémningar och betyg genom tydliga rutiner for
sambeddémning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 16 augusti 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvandas.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller
per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr Sl 2023:5988) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Herrgardsgymnasiet 1 leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar sig en tydlig bild av
verksamheten vid Herrgardsgymnasiet 1 genom att regelbundet folja upp och
analysera skolenhetens kunskapsresultat samt att rektorn till viss del foljer upp att
vardegrunden integreras i undervisningen. Utifran uppfoljning och orsaksanalys
genomfor rektorn utvecklingsatgarder och fattar beslut om hur resurser ska fordelas.
Rektorn har vidare skapat en andamalsenlig organisation som ger lararna goda
majligheter att samverka utifran skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag i olika
gruppkonstellationer. God samverkan sker dven mellan larare och elevhalsans olika
funktioner. Rektorn foljer upp att ett larande sker i kollegiet bland annat genom fragor
vid medarbetarsamtal. Skolenhetens arbets- och forhallningssatt ar i stort tydliga,
dock finns det 6nskemal fran larare om 6kad tydlighet kring lektionsstruktur.
Obehoriga larare ges en introduktion, en mentor samt stéd av kollegor gallande
undervisning, beddmning och rutiner. Dock visar granskningen att rektorn inte leder
och styr ett strategiskt jamstéalldhetsarbete som syftar till att ge alla elever oavsett
konstillhérighet samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar sig en tydlig bild av
verksamheten genom att regelbundet folja upp och analysera skolenhetens
kunskapsresultat samt att rektorn till viss del foljer upp att vardegrunden integreras i
undervisningen. Av inskickat material och av intervjuer framkommer att det bland
annat sker klasskonferenser tre till fyra ganger per lasar. Da deltar rektorn, lararna,
elevhalsan samt studie- och yrkesvagledaren och det sker en avstamning av klassen,
exempelvis avseende studiero, samt en avstdmning géallande kunskapsresultat for
eleverna i samtliga @mnen. Vid dessa konferenser foljer rektorn dven upp lararnas
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forutsattningar gallande undervisningen. Atgarder satts in utifran analys, exempelvis
kan en resursperson tillsattas till ett program eller ett &mne dar eleverna har laga
kunskapsresultat. Atgarderna foljs upp vid nasta klasskonferens. Utéver
klasskonferenser sker det avstamningar i amnena svenska, matematik och engelska
genom att specialpedagogen och rektorn, cirka fyra ganger per termin, féljer upp de
elever som inte nar betygskriterierna inom dessa amnen. Representant for elevhélsan
foljer daven upp kunskapsresultaten tva ganger per lasar med lararna, med fokus pa
svenska, matematik och engelska. Det dr en avstamning infor utvecklingssamtalen
med eleverna. Specialpedagogen foljer dessutom kontinuerligt upp resultaten pa
individniva med de elever som inte nar betygskriterierna i dessa samt 6vriga dmnen.
Vidare gor hen kontinuerliga lektionsbesok bland annat i syfte att stétta lararna for att
elevernas larmiljo ska fungera pa basta satt. Rektorn foljer via medarbetarsamtal upp
om och hur den undervisning som sker arbetsplatsforlagt bidrar till elevernas larande.
Vidare foljer rektorn upp pa branschrad hur det gar foér eleverna pa det
arbetsplatsférlagda larandet (apl) och hur kontakten mellan arbetsplats/handledare
och larare fungerar. Lararna dokumenterar elevernas kunskapsresultat i en digital
larplattform vilket gor att bade rektorn samt representanter for elevhalsan kan félja
elevernas kunskapsutveckling samt narvaro/franvaro i skolan. Implementering av
denna digitala larplattform ar ett utvecklingsomrade, beslutat av rektorn, for att skapa
rutiner for kontinuerlig dokumentation av elevers kunskapsutveckling. Larare anmaler
dven direkt till rektorn, via en blankett, om elever exempelvis inte

nar betygskriterierna, till exempelvis genom att en elev inte genomfér sin apl. Den
information som elevhalsan erhaller om elever och om undervisningen delas och
diskuteras kontinuerligt med rektorn. Elevernas kunskapsutveckling samt
franvaro/narvaro i skolan vags in i rektorns analys av undervisningen. Rektorn
genomfor samtal med larare om rektorn uppmarksammar, utifran resultatanalys
och/eller utifran signaler fran elever och elevhélsan, att nagon larare behover stod i
undervisningen. Genom rektorns fortlopande uppféljning och orsaksanalys genomfér
rektorn utvecklingsatgarder. Det kan exempelvis handla om att fatta beslut om hur
resurser ska fordelas for att bast mota de behov som eleverna har. Ett exempel pa en
utvecklingsatgard ar att det i en klass har tillsatts tre mentorer, istallet for tva, da flera
elever behover stod. Insatsen syftar till att skapa forutsattningar for lararna att
fortlépande folja upp elevernas kunskapsutveckling i de olika @mnena samt kunna ha
kontinuerliga samtal och méten med elever och vardnadshavare. Rektorn har dven
tillsatt extra resurs vid ett programlag samt i ett gymnasiegemensamt amne bland
annat pa grund av elevfranvaro och laga kunskapsresultat. Beslut fattas av rektorn
grundat i en orsaksanalys gallande exempelvis forutsattningar for undervisningens
genomfdrande, exempelvis att mindre undervisningsgrupper kan leda till att elever nar
battre studieresultat. Innan beslut fattas har rektorn exempelvis samtal med
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elevhilsan, som i sin tur har samtal med larare/programlag. Beslut gillande atgarder
kan ocksa fattas vid extra klasskonferenser dar rektorn, larare och representanter
elevhilsan deltar. Aven om de pé skolenheten dnnu inte sett att dtgidrderna med extra
lararresurser har bidragit till forbattrade studieresultat visar uppfoéljningen, enligt
representant for elevhalsan, att elevernas narvaro och studiero har 6kat. Rektorn
foljer upp att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen genom att rektorn
fangar in signaler pa medarbetarsamtal, genom elevarenden, i samtal med elevhalsan
och larare hur klasser och raster fungerar samt genom svar i enkater. Utifran
orsaksanalys kan rektorn besluta om atgarder vid behov. Elevhalsan beréattar att en
klass hade problem med trygghet och studiero, bland annat pa grund av hur elever
betedde sig mot varandra i skolan och pa natet. Elevhélsan uppger att genom
upprepade samtal och olika samarbetsdvningar har man natt goda resultat vilket har
foljts upp i samtal med elever, bade enskilt och pa gruppniva. Lararna uppger att de
dven har arbetat 6vergripande med sprakbruk pa skolenheten, bland annat vid
temadagar.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har skapat en &ndamalsenlig organisation som ger
lararna goda mojligheter att samverka utifran skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Enligt inskickad dokumentation och intervjuer framkommer att
lararna traffas veckovis i olika konstellationer, exempelvis dmnesgrupper, programlag
och largrupper. Lararna samt rektorn deltar regelbundet i branschrad och har
samverkan med handledarna pa elevernas apl-platser. Vidare dokumenteras
skolenhetens olika moéten sa att rektorn kan folja vad som har diskuterats om rektorn
inte har mojlighet att delta. Exempel pa kontinuerliga diskussioner kring resultat och
analys som styrs av rektorn, framst i &mnesgrupperna, ar “hur behéver jag/vi andra pa
undervisningen” samt "hur kan vi styra resurser utifran elevers behov”. Rektorn
framhaller dock ett utvecklingsbehov av att djupare analysera undervisning och
resultat da resultatforklaringar ofta ar elevrelaterade sasom brist pd motivation och
franvaro. Vidare framkommer att ansvar och mandat for de olika specialfunktioner
som finns pa skolenheten ar tydliga, sdsom elevhalsans olika funktioner. Det ges dven
goda forutsattningar for elevhalsan och lararna att samverka, exempelvis genom att
elevhélsan har tid avsatt varje vecka for elevarenden med fokus pa att arbeta
framjande och férebyggande. Da kan larare komma med fragor géllande elever och
undervisningen. Representanter for elevhdlsan genomfoér lektionsbesok for att ge
larare rad och stottning exempelvis avseende tillgangliga larmiljoer. Lararna uppger
vidare att det ar tydligt hur elevernas narvaro/franvaro samt elevers
kunskapsutveckling dokumenteras och hur krankningsanmalningar gors. Det sker ett
larande i kollegiet da yrkeslarare och larare fran de gymnasiegemensamma amnena,
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under ledning av forsteldrarna, traffas regelbundet och diskuterar i largrupper. Aven
representant for elevhalsan och rektorn deltar i largruppernas diskussioner. Rektorn
foljer upp att ett larande sker i kollegiet bland annat genom fragor vid
medarbetarsamtal. Omraden som har diskuterats ar exempelvis lektionsstruktur,
tillgangliga larmiljoer samt relationellt ledarskap. Vissa utvecklingsomraden ar styrda
fran Saffle kommun sdasom arbetet med lektionsstruktur samt ett kommande arbete
med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Ovriga omraden har varit
behovsstyrda pa skolenheten sasom tillgangliga larmiljoer samt relationellt ledarskap.
Rektorn har uppmarksammat, som en effekt av arbetet med larande i kollegiet, ett
Okat samarbete larare emellan exempelvis gdllande elevarenden. Nar det handlar om
rutiner pagar ett arbete, som tidigare beskrivits, med att implementera en
larplattform dar bland annat elevers narvaro/franvaro samt kunskapsutveckling finns
samlade. Implementeringen av detta leds av en forsteldrare. Rektorn styr arbetet
utifran behov i programlag och pa individniva, exempelvis genom workshops eller att
larare erbjuds enskilt stod av forsteldraren. Gallande lektionsstruktur har det
visserligen funnits ett gemensamt larande kring detta, men i intervju framkommer att
larare, trots detta, 6nskar en 6kad tydlighet kring lektionsstruktur, exempelvis hur man
planerar och lagger upp en lektion.

| granskningen framkommer att obehériga larare far en introduktion samt stod av
kollegor i sin undervisning och i arbetet med eleverna. Enligt rektorn far de obehériga
lararna en mentor bland de behdriga ldararna. Granskningen visar att rektorn stammer
av den obehoriga lararens férkunskaper samt vad hen behdver som stéd. Det kan
exempelvis handla om graden av datorvana. Rektorn och lararna uppger att de
obehdriga lararna dven far stod i programlagen samt av forstelarare géllande olika
rutiner, exempelvis hur narvaro fors, hur dokumentation av elevernas kunskaper ska
goras samt rutiner kring apl sdsom besdk och samtal med handledare.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete
som syftar till att ge alla elever oavsett konstillhérighet samma forutsattningar att lara
och utvecklas. Av intervjuer framkommer att rektorn, elevhalsan samt larare har
uppmadrksammat konsskillnader gallande exempelvis trygghet. Det som har
uppmarksammats ar att kvinnorna har lagre resultat &n mannen i den
kommungemensamma enkat som genomférs tva ganger per lasar, men skolenheten
har i dagsldget inget arbete eller utvecklingsomrade kring det. Vidare finns det enligt
Skolinspektionens enkat varen 2023 konsskillnader i svaren géallande inflytande och
hur skolan arbetar for att férhindra krankningar, dar kvinnornas svar ligger lagre an
mannens svar. Detta ar dock inget som har diskuterats pa skolenheten. Vidare uppger
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rektorn att hen har haft diskussioner vid vissa av skolans programlag gallande att
elever moter konsstereotypa fordomar samt konsrelaterad jargong vid elevernas apl-
platser. Rektorn uppger att om detta hdnder ska eleverna vanda sig till rektorn, sa att
hen kan agera och prata med ansvarig apl-plats samt lyfta det vid branschrad. Rektorn
sager att skolan behdver bli battre pa arbetet med jamstalldhet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Herrgardsgymnasiet 1 saknas ett
strategiskt (I&ngsiktigt planerat) jamstélldhetsarbete. Aven om rektorn har identifierat
vissa monster avseende konsskillnader saknas ett strategiskt jamstéalldhetsarbete for
att komma tillratta med skillnaderna.

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja flickors/kvinnors
och pojkars/mans lika ratt och mojligheter oberoende av kénstillh6righet. Skolan har
ocksa ett ansvar att synliggéra och motverka kbnsmonster som begransar elevernas
larande, val och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstalla att alla elever, oavsett konstillhorighet, ges
samma forutsattningar att lara och utvecklas. Ett satt att utveckla ett strategiskt
jamstélldhetsarbete kan exempelvis vara att rektorn pa medarbetarsamtal
systematiskt féljer upp hur lararna aktivt och medvetet arbetar med jamstalldhet i
undervisningen. Rektorn behover ocksa folja upp undervisningen foér att underséka om
det finns strukturer som bidrar till att skapa och vidmakthalla kdnsskillnader. Det kan
vidare handla om att rektorn foljer upp att larare tar vara pa de moment som finns i
kursplanen for att undervisa om jamstalldhet. Undervisningen ska stimulera eleverna
att diskutera jamstalldhet i samhallet och i skolan. Rektorn kan ocksa behova félja upp
att larare pa ett medvetet satt speglar dessa varderingar i undervisningens innehall
och i sin amnesdidaktik. Ytterligare ett satt kan vara att rektorn utformar
gemensamma strategier pa skolenheten for hur jamstalldhet inkluderas och
genomsyrar undervisningen. Rektorn behover forsakra sig om att varje larare och all
personal pa skolan verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans
undervisning och arbete.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande.
Skolinspektionens granskning visar att undervisningen till stor del ar strukturerad,
varierad samt innehaller ett aktivt lararstod. Det finns en variation och balans av
uppgifter och aktiviteter gallande bade arbetssatt och arbetsform. Undervisningens
innehall och arbetssatt dr anpassat till aktuell elevgrupp samtidigt som undervisningen
stimulerar och utmanar elever, oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling. Lararna starker elevernas sjalvfértroende och motivation genom
att bade uppmuntra enskilda elever och hela gruppen med positiva kommentarer.
Eleverna ges mojligheter att ta ansvar for det egna larandet samt reflektera 6ver
resultat pa uppgifterna och 6ver vad de har lart sig. Granskningen visar emellertid att
eleverna till viss del saknar ett reellt inflytande 6ver planeringen av undervisningen
samt att utvarderingar sker sporadiskt. Dock sker det ett informellt elevinflytande déar
elever i stunden kan paverka undervisningen efter elevens behov.

Struktur, variation och aktivt Iérarstod

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen till stor del ar strukturerad,
varierad samt innehaller ett aktivt lararstod. Av inskickad dokumentation, intervjuer
och lektionsobservationer framkommer att det pa skolenheten tagits fram riktlinjer for
lektionens struktur. Aven om eleverna uppger att det finns lektioner dar struktur
saknas och som paverkar elevernas kunskapsinhamtning, sa framkommer det vid
majoriteten av de besokta lektionerna att lararen startar med att presentera
lektionen, samt att lektionens syfte och innehall finns uppskrivna pa tavlan eller visas
via projektor. Vid flertalet av lektionerna far eleverna dven foértydligande instruktioner
om vad de ska gora och hur de ska arbeta med nastkommande moment. Vid
majoriteten av lektionerna ar det tydliga avslut pa lektionen, exempelvis att ldraren
berdttar vad som hander vid kommande lektioner i amnet eller att det sker
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sammanfattning, reflektion och aterkoppling. Vid de observerade lektionerna finns det
en variation och balans av uppgifter och aktiviteter gillande bade arbetssatt och
arbetsform. Vid de flesta lektioner ar eleverna aktiva genom en variation av praktiska
moment och teoretiska uppgifter. Vid flertalet av de besokta lektionerna varieras
arbetsform genom att eleverna arbetar i helklass, grupp och/eller enskilt. Exempelvis
arbetar eleverna med 6vningar i larobok eller pa dator for att sedan utfora praktiska
uppgifter/moment. Lirarna ger eleverna ett aktivt stod sa att de kommer igang med
sina uppgifter samt bibehaller sitt engagemang under lektionen. Exempelvis gar
lararna aktivt runt bland eleverna och tar del av deras uppgifter, svarar pa/staller
fragor samt ger aterkoppling. Vid lektionerna ser dven lararna till att eleverna behaller
sitt fokus under resterande tid av lektionen. Vid nagra lektioner tappar elever fokus
men detta uppmarksammas av lararna. Lararen kan exempelvis satta sig vid en elev
och tillsammans med eleven ge stod i en uppgift.

Anpassning, stimulans och motivation

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt dr anpassat till aktuell
elevgrupp samtidigt som undervisningen stimulerar och utmanar elever, oavsett hur
langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. Av intervjuer, lektionsobservationer och
inskickat material framkommer att eleverna vid flertalet av de observerade
lektionerna kan jobba med uppgifter av olika svarighetsgrad, i egen takt. Elever uppger
att bade i de gymnasiegemensamma dmnena samt i yrkesamnena erbjuds de bade
lattare och svarare uppgifter beroende pa vilken kunskapsniva eleven befinner sig pa.
Lararna ger exempel pa att de differentierar undervisningen sa att eleverna ges mer
eller mindre avancerade uppgifter inom exempelvis de praktiska momenten.
Exempelvis erbjuds eleverna mer avancerade uppgifter nar det har klarat de
grundldggande uppgifterna/momenten for att de ska bli utmanade och na hogre
betyg. Eleverna uppger att larare i vissa @mnen inventerar deras forkunskaper och om
lararen marker att elever har vissa forkunskaper far de ga framat i snabbare takt och fa
mer utmanande uppgifter. Detta framkommer ocksa i intervju med larare att sa sker.
Representanter for elevhalsan uppger vidare att de pa skolenheten startar lasaret med
att kartlagga elevernas behov. Det kan handla om att identifiera elevernas behov av
tydlighet, struktur, forutsagbarhet och/eller andra extra anpassningar. Detta ska da
bilda en bas for undervisningen. For elever som behdver mer stéd finns vid vissa
lektioner ytterligare en larare/resursperson for att stotta eleverna. Elever erbjuds
extra undervisning i den sa kallade Studion, dar en speciallarare arbetar. Flera elever
berattar att det ar bra nar lararen berattar och forklarar eller nar de far géra nagot
praktiskt eftersom det ar da de lar sig. Det framkommer ocksa i intervju med larare att
ett vanligt onskemal fran elever ar att ldrarna ska visa och beratta om innehallet i en
kurs eller att elever far redovisa kunskaper muntligt istallet for skriftligt. Lararna
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starker elevers sjalvfortroende och motivation genom att bade uppmuntra enskilda
elever och hela gruppen med positiva kommentarer.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget Idrande

Skolinspektionens granskning visar att elever far mojligheter att ta ansvar for det egna
larandet genom att de exempelvis arbetar i egen takt och att de tar ansvar for att
genomfdra uppgifter som de har fatt av lararen. Vid nagra av de observerade
lektionerna far eleverna reflektera 6ver resultat pa uppgifterna samt vad de har lart
sig. Exempelvis resonerar lararen och eleverna om en lektion, hur den gick jamfort
med tidigare lektioner samt att lararen ger eleverna individuell aterkoppling. Vid en
annan lektion far eleverna resonera kring vilka svar som ar rimliga i férhallande till
uppgiften, det vill sdga eleverna ges mojlighet att reflektera och tanka efter vad de
tror och tycker. En larare berattar att elever infor start av ett nytt omrade kan beritta
hur de lar sig bast for att eleverna ska hitta strategier for det egna larandet.

Granskningen visar dock att eleverna till viss del saknar ett reellt inflytande 6ver
planeringen av undervisningen samt att utvarderingar sker sporadiskt. Dock sker det
ett informellt elevinflytande dar elever i stunden kan paverka undervisningen efter
elevens behov. Av intervjuer, lektionsobservationer och inskickat material
framkommer att elever i huvudsak kan paverka redovisningsform samt, i vissa fall, nar
redovisning ska ske. En larare uppger att de aldre eleverna kan fa inflytande over
planeringen genom att larare och elev kan sitta tillsammans och planera. Elever
berattar vidare att de kan tala om for sina larare att de vill lara sig nagot for att de har
nytta av det exempelvis pa apl och da kan lararen ge dem detta. Eleverna berattar att
det ar lattare att paverka innehall och upplagg av undervisningen i en liten grupp an i
en stor grupp. Elever uppger vidare att nar de exempelvis har heldagar med larare kan
de vara med och paverka upplagget och nar de ska genomfora olika moment. Géllande
utvardering av undervisningen uppger majoriteten av de intervjuade eleverna att de
inte utvarderar undervisningen, dock uppger en elev att hens larare har latit eleverna
utvardera lektioner. Lararna redogor for att de ibland kan lata eleverna utvardera
undervisningen, men att det inte dr nagot som alla gor.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behover utveckla varierade metoder och arbetssatt sa att
eleverna ges reellt inflytande och gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.
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Skolinspektionens granskning visar att det pa Herrgardsgymnasiet 1 saknas arbetssatt
dér eleverna pa ett patagligt satt ar delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen. Aven om elever kan vara delaktiga i vissa val av arbetssitt och
arbetsformer ges eleverna ett begransat inflytande nar det galler mojligheten att vara
delaktiga i planering av undervisningens innehall samt utvardering.

Enligt skollagen ska elever ges ett reellt inflytande 6ver utbildningen och enligt
laroplanen ska lararen tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen. Vidare framgar av laroplanen att rektorn har ett sarskilt utpekat
ansvar for att se till att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande
gynnas. Vidare ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer och
forbereda eleverna for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Genom att elever far delta
i planering och utvardering av den dagliga undervisningen kan elever utveckla sin
formaga att utéva inflytande och ta ansvar.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna under ledning av rektorn arbetar aktivt
for att 6ka elevernas delaktighet i bade planeringen och utvarderingen av
undervisningen. Till exempel behéver lararna beakta de synpunkter som eleverna for
fram och I3ta dessa paverka planering och genomfdérande. Det kan vara allt fran att
undervisningens innehall praglas av elevernas erfarenheter till att eleverna bidrar med
idéer om arbetssatt och arbetsformer. Nar lararen utvarderar undervisningen ar det
vasentligt att lararen inhdmtar elevernas synpunkter om hur undervisningen
genomforts avseende innehall, arbetsformer och arbetssatt. Dessa utvarderingar
behdver goras kontinuerligt, under terminens gang, och inte bara i slutet av en termin
eller en arskurs. Detta ar sarskilt viktigt om undervisningen inte fungerar, sa att lararen
har mojlighet att forandra upplagg och genomférande i befintlig undervisningsgrupp.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i Iag utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Granskningen visar att det framjande och forebyggande arbetet med att skapa
trygghet ar begrédnsat. Tryggheten foljs kontinuerligt upp pa skolenheten, dock finns
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det ingen systematisk uppfoljning gallande natkrankningar. Rektorn har
uppmarksammat konsskillnader i enkatsvar gallande trygghet och studiero, men det
finns inget pagaende arbete kring detta. Pa skolenheten finns inte ett samlat arbete
med att skapa studiero for eleverna da det saknas gemensamma férhallningssatt och
rutiner kring hur ordningsstérningar ska hanteras om de uppstar.

Trygghet

Skolinspektionens granskning visar att det framjande och forebyggande arbetet med
att skapa trygghet ar begransat. Av intervjuer och inskickad dokumentation framgar
att elevernas upplevelse av trygghet bland annat foljs upp genom en
kommungemensam enkat som genomférs en gang per termin. Rektorn redogor for att
de har sett att skolenhetens kvinnor har lagre resultat gallande trygghet an mannen,
vilket daven framkommer i Skolinspektionens skolenkat varen 2023. Rektorn uppger
vidare att kvinnor i samtal med larare har uttryckt att de inte vill beratta om
krankande upplevelser eftersom de da kan fa kommentarer av andra elever. Vidare
framkommer att dven om rektorn uppger att det i vissa elevarenden férekommer
natkrankningar och att dessa hanteras, sa saknas kunskap om elevernas
forhallningssatt pa natet da detta inte kartlaggs. Detta stimmer 6verens med resultat
fran Skolinspektionens enkat gallande fragor om skolans arbete med att férhindra
krankningar, dar kvinnor i lagre grad an mannen anger att skolenheten tar hand om
och forhindrar krankningar. Géllande enkatresultaten i den kommunévergripande
enkaten presenterar elevhalsan enkatresultaten for lararna och elevhalsan analyserar
svaren for att identifiera utvecklingsomraden pa grupp- och klassniva. Exempelvis har
ett tidigare utvecklingsomrade varit elevers sprakbruk. Ett annat utvecklingsomrade
har varit trygghet och studiero vid ett av programmen vilket bland annat resulterade i
samtal och gruppstarkande 6vningar.

Studiero

Av granskningen framkommer att det pa skolenheten inte finns ett samlat arbete med
att skapa studiero for eleverna da det saknas gemensamma forhallningssatt och
rutiner kring hur ordningsstérningar ska hanteras om de uppstar. Av inskickad
dokumentation, intervjuer samt lektionsobservationer framkommer att vissa
framjande och atgédrdande insatser gors nar det uppstar brist pa studiero. Exempel pa
en férebyggande atgard ar att rektorn tillsammans med mentorn samtalar med
klassen kring studiero. Vidare har de extra lararresurser som tillsatts, framst for att 6ka
studieresultaten, ocksa haft positiv inverkan p& studieron, enligt elevhilsan. Aven om
eleverna vid samtliga besoka lektioner tycks arbeta koncentrerat med sina uppgifter
utan att bli stérda sa framkommer i intervjuer att det pa skolenheten forekommer
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bristande studiero i vissa klasser. Lararna lyfter fram bristen pa gemensamma
forhallningssatt och rutiner kring studiero. De uppger att det exempelvis behover vara
tydligare kring vad som géller nar det handlar om elevernas mobiltelefoner. Bade
elever och larare sager att studieron ofta ar beroende av relationen mellan elev och
larare. Elever sager att vid lektioner dar de har mer respekt for lararen dr det ocksa
lugnare. Detta bekréaftas av andra elever som beréttar att studieron ar olika fran larare
till larare, men att det for det mesta anda ar lugnt pa lektionerna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behéver arbeta samlat for att 6ka studieron genom att
skapa och uppratthalla gemensamma forhallningssatt och rutiner.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett samlat arbete for att 6ka och
uppratthalla studieron pa skolenheten. Det pagar ett visst arbete for att skapa
studiero, men det saknas samsyn kring gemensamma forhallningssatt och rutiner och
hur lararna ska agera vid bristande studiero.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever tillforsakras
en skolmiljo som préaglas av studiero. Enligt laroplanen ska alla som arbetar pa skolan
samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande. Vidare
framgar av laroplanen att skolans mal &r att varje elev tar ett personligt ansvar for sina
studier och sin studiemiljo. For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero
kravs att skolan som helhet har ett gemensamt férhallningssatt kring detta arbete. Det
ar skolans och ytterst rektorns ansvar att skapa en sadan skolmiljo.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
utvecklar gemensamma forhallningssatt och rutiner i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero. | arbetet bor samtliga elever vara delaktiga, till exempel genom
att ta tillvara elevernas synpunkter pa hur det forbyggande arbetet kan bedrivas eller
vilka forhallningsregler som ska galla i klassrummet. For att skapa en miljé pa skolan
dér all undervisning préglas av studiero behéver ocksa fungerande forum skapas for
lararna att diskutera och komma 6verens om gemensamma forhallningssatt och
rutiner. | detta arbete kan lararna till exempel delge varandra goda exempel. Nar det
galler att vidta atgarder nar studieron brister behdver rektorn tydliggora vilka
strategier som lararna ska anvanda, sa att insatserna blir likvardiga pa skolenheten.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorn analyserar skillnader gallande bedémning och betyg i syfte att sakra likvardiga
beddmningar. Vidare ger rektorn lararna vissa forutsattningar att kvalitetssakra
beddmningar och betyg, men att det till stor del sker pa lararnas egna initiativ.
Rektorn ger dock lararna tid for samrattning av de nationella proven. Rektorn leder
inte ett arbete med att sambeddmning och diskussioner om kunskapssyn sker i alla
programlag. Vidare sker det inte nagot samarbete med andra skolor géllande
kvalitetssakring av beddomning och betygssattning.

Diskussion och analys av betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn analyserar skillnader gallande
beddmning och betyg i syfte att sakra likvardiga bedémningar. Av intervjuer och
inskickat material framgar att rektorn féljer upp skolenhetens kunskapsresultat i
skolenhetens larplattform i syfte att identifiera skillnader och avvikelser mellan larare,
dmnen och klasser. Rektorn jamfér exempelvis larares bedéomningar i olika amnen for
att se om nagon larare satter avvikande betyg. Rektorn har vid nagra tillfallen haft
samtal med larare nar sa har skett. Rektorn uppger dock att hen i dagslaget inte ser
nagra avvikelser géllande betyg. Bade rektorn och lararna uppger att det inte finns
nagra storre skillnader mellan slutbetyg och resultat pa nationella prov.

Kvalitetsséikring av bedémning och betyg

Av granskningen framgar att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att kvalitetssdkra
bedémningar och betyg, men att det till stor del sker pa lararnas egna initiativ. Av
intervjuer och inskickat material framgar att rektorn ger lararna tid for samrattning av
de nationella proven. Flera larare uppger att det forekommer sambeddmning i
flertalet amnen, exempelvis i engelska och svenska, men att det inte ar nagot som éar
styrt av rektorn utan det sker pa eget initiativ av lararna. Nar det géller larare som éar
obehdriga i vissa dmnen uppger rektorn att dessa larare har bedémningsdiskussioner
med behoriga kollegor. Rektorn uppger att for de larare som saknar kollegor i sina
amnen sker det bedomningsdiskussioner i programlag eller i &mneslag fér NO och SO.
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Rektorn kan dock inte garantera att sambeddmning och diskussioner om kunskapssyn
sker i alla programlag. Vidare uppger rektorn att det inte heller sker ndgot samarbete
gallande kvalitetssakring av bedémning och betyg med andra skolor.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att lararna, inom alla @mnen, ges forutsattningar att
kvalitetssakra bedémningar och betyg genom tydliga rutiner for
sambeddmning.

Skolinspektionens granskning visar att skolenheten saknar rutiner for att alla
larare ska ges forutsattningar att kvalitetssdkra sin betygssattning. Detta galler
utover de rutiner som finns fér sambeddmning av de nationella proven.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvdasendet vara likvardig inom varje
skolform oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i
enlighet med denna lag och andra férfattningar. Vidare betonas i Skolverkets
allmanna rad om betyg och prévning betydelsen av larares samsyn for arbetet
med rattvisande och likvardiga betyg.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare
forutsattningar att samverka i syfte att kvalitetssakra betyg. Detta for att
sakerstalla likvardigheten i de bedémningar som gors, och att larare genom detta
ytterligare utvecklar sin bedémarkompetens. Sambeddmning ar ett betydelsefullt
redskap for 6kad likvardighet eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad
som ska bedémas och hur bedémningen ska ga till. Ett professionellt samtal om
utformningen av olika underlag kan forbattra likvardigheten. Detta bor ske med
tydlig struktur for moten, innehall och dokumentation. Nar larare gemensamt
tolkar och varderar bedémningsunderlag utifran syfte, centralt innehall och
betygskriterier samt den undervisning som har bedrivits, syftar detta till 6kad
samsyn larare emellan. Rektorn behdéver alltsa skapa forutsattningar for lararna sa
att det finns en samstammighet kring hur styrdokumenten tolkas (och da sarskilt
betygskriterierna men dven @mnesplaner och kommentarmaterial) och hur
elevprestationer beddms och vags ihop, samt férutsattningar som underlattar och
stodjer dokumentation av apl. Skolenhetens rektor har darfor en viktig roll for att
skapa dessa forutsattningar for samtliga larare sa att de kan kvalitetssakra sin
betygssattning pa olika satt och med hjalp av andra larare. Detta &r sarskilt viktigt
for larare som ar ensamma inom sitt amne pa en skolenhet. Rektorn behover
darfor se till att larare far tid och majlighet tillsammans med kollegor att diskutera
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hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid betygssattning, hur de kan
utforma dndamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan bedéma olika
elevprestationer. Detta for att skapa en likvardighet och samsyn i bedémning och
betygssattning.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har tagits av beslutsfattare Camilla Adler.

Utredare Ann-Kristin Hammersberg har varit féredragande i arendet. |
handlaggningen av drendet har dven utredare la Thun medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tretton lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan, dels den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 28 och 29 november samt genomférde tva
digitala intervjuer den 1 december. Besoket genomférdes av utredare Ann-Kristin

Hammersberg och la Thun.

Herrgardsgymnasiet 1 4r en kommunal gymnasieskola i Saffle kommun. Totalt pa
enheten 2023/2024 gar det 196 elever. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Redovisningsformuldr for vidtagna
atgdrder

Detta formular kan anvandas som stoéd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den re-
gelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststdllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

e Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover leda och styra ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som sdakerstaller att alla elever ges samma
forutsattningar, oberoende av konstillhorighet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 2: Rektorn och lararna behéver utveckla varierade
metoder och arbetssatt sa att eleverna ges reellt inflytande och gors
delaktiga i planering och utvardering av undervisning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 3: Rektorn och lararna behover arbeta samlat for att 6ka
studieron genom att skapa och uppratthalla gemensamma forhallningssatt och
rutiner.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 4: Rektorn behdver se till att lararna, inom alla amnen,
ges forutsattningar att kvalitetssdakra bedémningar och betyg genom tydliga
rutiner for sambeddmning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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