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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Stromma Naturbrukscentrum avseende verksamhetens kvalitet

i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begér inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Strémma
Naturbrukscentrum i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma foérutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover planera for olika typer av uppgifter och aktiviteter sa att
undervisningen blir varierad.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i betygssattningen ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2024-08-09 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvandas.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 40315 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:6047) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Stromma Naturbrukscentrum leder
och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande. Skol-
inspektionens granskning visar att rektorn skapar sig en bred bild av verksamheten.
Detta genom att félja upp och analysera kunskaps — och trygghetsresultat, hur varde-
grunden integreras i undervisningen samt hur undervisningen bedrivs. Rektorn skapar
valfungerande forutsattningar for samverkan och ett larande i kollegiet. Vidare ser rek-
torn till att gemensamma arbets- och forhallningssatt ar kdnda och tillampas av 13-
rarna samt att obehdriga och nya larare far stod i sitt arbete. Emellertid styr och leder
rektorn inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete dven om hen till viss del féljer upp att
lararna tar upp jamstalldhetsperspektivet inom ramen for sin undervisning.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar sig en bred bild av verksamheten
genom att folja upp kunskapsresultat, hur vardegrunden integreras i undervisningen
och hur undervisningen, dven pa elevernas arbetsplatsforlagda larande(APL) bedrivs.
Aven tryggheten féljs upp sdsom exempelvis trygghet i klassrummet och pa APL vilket
beskrivs i omradet Trygghet och studiero. Av inskickad dokumentation och i intervjuer
framgar exempelvis att elevernas kunskapsresultat och trivsel for respektive klass foljs
upp var sjatte vecka i elevvardskonferenser. Arbetslagen har tagit fram en mall for
uppfdljning av samtliga kurser som ska anvdandas under en pagaende kurs samt vid
dess avslut. En del av den uppféljningen tar rektorn del av medan en annan del ar for
lararna sjalva. | slutet av ett lasar foljer samtliga larare och rektorn upp andelen elever
med gymnasieexamen, snittbetyg i klasser och andel elever som laser reducerade och
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utokade program. Da rektorn noterat att manga elever har haft svart att nd malen i
matematik undervisas eleverna nu i halvklass vilket inneburit att resultaten 6kat i
positiv riktning. Nar det galler hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen
visar granskningen att rektorn féljer upp detta vid ovan namnda elevvardskonferenser.
Rektorn foljer ocksa upp vardegrundsarbetet genom att ta del av genomforda
elevenkater och genom lektionsbesék. Genom att ta del av lararnas
lektionsplaneringar pa skolenhetens digitala skolplattform samt genom att samtala
med larare och elever féljer rektorn upp att lararnas planeringar utgar ifran
styrdokumenten. Vid elevvardskonferenserna foljer rektorn upp faktorer sasom extra
anpassningar, elevernas progression och delaktighet samt struktur pa lektioner.
Skolans specialpedagog deltar utifran individuella elevers behov i undervisningen och
genom detta far rektorn en uppféljning av undervisningen. Rektorn féljer ocksa upp
elevernas undervisning pa APL via de larare som ansvarar for den aktuella kursen och
som ocksa besoker eleverna. Skolenhetens APL-samordnare sammanstaller elevernas
utvarderingar fran APL som rektorn tar del av.

Av Skolinspektionens granskning framkommer vidare att rektorns analys skapar en god
grund for utveckling av undervisningen. Av intervjuer och inskickad dokumentation
framgar att rektorn, efter att ha tagit del av lararnas och elevhalsans analyser av kun-
skapsresultat och elevernas upplevelse av trygghet, beslutar vad som ska utvecklas i
verksamheten nastkommande lasar. Pa skolenheten arbetar man under innevarande
ldsar med flera prioriterade utvecklingsomraden, bland annat med trygghet och studi-
ero, da det i uppfoéljning och analys konstaterats att aven om tryggheten generellt ar
hog finns det omraden att utveckla. Detta géller exempelvis utifran forutsdgbarhet och
struktur pa lektioner samt att studieron varierar mellan olika larare och amnen. Uti-
fran uppféljning av kunskapsresultat har rektorn organiserat ett tvaldrarsystem i am-
net biologi och halvklassundervisning i &mnet matematik da manga elever haft svart
att nd malen. Rektorn kan genom uppfoljning se att dessa insatser haft god effekt pa
elevernas maluppfyllelse. Nar det galler férdelning av personella resurser framgar att
lararna far vara med i fordelningen av dessa men att rektorn dr den som beslutar. Rek-
torn omfordelar resurser under lasaret efter att ha lyssnat pa larare och elevhilsa for
att fa basta effekt av dem.

Ledning och organisation

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapat en andamalsenlig organisation
som ger lararna forutsattningar att samverka och att rektorn dven ser till att ett |a-
rande sker i kollegiet. Av inskickad dokumentation och i intervjuer framgar att lararna
traffas regelbundet i arbetslag och profillag dar de samverkar bade kring elevrelate-
rade fragor och kring utveckling av undervisningen. De olika motena leds av skolans
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tva forsteldrare som ocksa ingar i skolans skolutvecklingsgrupp som ansvarar for att
driva det pedagogiska utvecklingsarbetet pa skolenheten. Samtliga méten dokumente-
ras. Genom att specialpedagog deltar i undervisningen samt att elevhalsan leder regel-
bundna elevvardskonferenser finns fungerande forum for samverkan mellan lararna
och elevhélsan. Rektorn har regelbundna moten med dessa konstellationer och anvan-
der sig ocksa av kollegiets gemensamma digitala plattform for att folja att dessa moten
uppfyller sina syften och mal nar rektorn sjalv inte kan delta. De tva arbetslagen samt
skolutvecklingsgruppen &r nystartade under innevarande ldsar. Denna omorganisation
aktualiserades dels pa grund av att skolan vaxt och har dubbelt sa manga elever som
for ett par ar sedan, dels for att bade rektor och larare sag ett behov av en tydligare
struktur for att skolenheten ska kunna uppfylla laroplanens mal. Skolutvecklingsgrup-
pen har fatt i uppdrag av rektorn att leda ett utvecklingsarbete dar omraden som lekt-
ionsstruktur, bemotande, trygghet och studiero ingar.

Ytterligare visar granskningen att rektorn ser till att nya och obehériga larare far
introduktion och stod samt att skolenhetens olika arbets-och forhallningssatt foljs av
lararna och ovrig personal. Av intervjuer och inskickad dokumentation framgar att nya
och obehdoriga larare far en mentor som handleder och stoéttar under en tid samt att
bade specialpedagog och rektor har avstimningar med nya och obehériga larare sa att
de far en bra introduktion. Information om rutiner sa som exempelvis
franvarorapportering, rutiner kring extra anpassningar och sarskilt stod ligger pa
skolenhetens digitala plattform och dessa gas ocksa igenom med lararna vid uppstart.

Jamstdlldhetsarbete

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn inte leder och styr ett
strategiskt jamstalldhetsarbete i syfte att ge alla elever oavsett konstillhérighet samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Av intervjuer och inskickad dokumentation
framgar att i uppfoljning av resultat laggs inget fokus pa kén som en aspekt.
Visserligen foljer rektorn upp att lararna tar upp jamstalldhetsperspektivet inom
ramen for undervisning i olika kurser men lararna och representanter for elevhalsan
sager att rektorn inte leder eller styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Dock ar det
standigt ett aktuellt amne som diskuteras pa skolenheten bade inom ramen for
undervisningen och genom att rektorn féljer upp att perspektivet finns med i dialog
med ldrarna. Lararna uppger att rektorn har tillit till dem och att de involverar
jamstalldhetsperspektivet i undervisningen. Eleverna svarar i intervju att de inte
upplever att de talar om jamstallhet i undervisningen férutom vid nagot enstaka
tillfdlle inom ramen for ett arbetsomrade.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma foérutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Strémma Naturbrukscentrum saknas ett
strategiskt jamstalldhetsarbete. Aven om rektorn foljer upp att lararna arbetar med
jamstalldhetsperspektivet i undervisningen sa styr inte rektorn arbetet med
jamstalldhet pa skolenheten och det ar upp till den enskilde lararen hur arbetet med
jamstalldhet ska bedrivas. Elevernas kunskapsresultat samt trygghetsenkater foljs inte
upp utifran ett kdnsperspektiv.

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja flickors och
pojkars lika ratt och mojligheter oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett
ansvar att synliggéra och motverka kénsmonster som begransar elevernas larande, val
och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstélla att alla elever, oavsett konstillhorighet, ges
samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn behover félja upp elevernas
resultat utifran kon for att kunna upptacka eventuella skillnader i dessa. Rektorn
behover folja upp undervisningen for att underséka om det finns strukturer som bidrar
till att skapa och vidmakthalla kdnsskillnader. Det kan vidare handla om att rektorn
foljer upp att larare tar vara pa de moment som finns i kursplanen for att undervisa
om jamstalldhet. Undervisningen ska stimulera eleverna att diskutera jamstéalldhet i
samhallet och i skolan. Rektorn kan ocksa behova félja upp att larare pa ett medvetet
satt speglar dessa varderingar i undervisningens innehall och i sin @mnesdidaktik.
Ytterligare ett satt kan vara att rektorn utformar gemensamma strategier pa
skolenheten for hur jamstalldhet inkluderas och genomsyrar undervisningen. Rektorn
behover forsakra sig om att varje larare och all personal pa skolan verkar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete, ocksa néar
eleverna ar ute pa sitt arbetsplatsférlagda larande.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen
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Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amne

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Eleverna ges i varierande grad mojlighet att vara delaktiga i planering och uppféljning
av undervisningen. Eleverna ges mojlighet att reflektera kring sitt eget larande och ges
strategier for detta. Innehall och arbetsséatt ar delvis anpassat for eleverna men det
finns variationer mellan @mnen och larare hur val de lyckas anpassa innehall och
arbetssatt efter elevernas behov. Lararna har héga férvantningar pa sina elever och
undervisningen innehaller ett aktivt lararstéd. Granskningen visar att det finns
skillnader mellan larare i vilken utstrackning undervisningen ar varierad och
strukturerad.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Skolinspektionens granskning visar att eleverna i varierande grad ges mdjlighet att
vara delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Av inskickad
dokumentation och i intervjuer framgar att vissa larare gor eleverna delaktiga i
planeringen genom att lata dem ta del av en grovplanering déar eleverna far komma
med synpunkter pa innehall och form. Lektionsplaneringar laggs ocksa upp i elevernas
digitala plattform dar eleverna har mojlighet att ge synpunkter och forslag pa innehall
och utformning. Nagon larare berattar att hen later eleverna som gar i ar 3 far planera
innehallet i sin kurs helt och hallet medan hen styr planeringen i ar 1 mycket tydligare.
Bade larare och elever uppger att eleverna far paverka hur de ska arbeta pa olika satt,
exempelvis genom att géra muntlig examination eller ha seminarium istéllet for
skriftligt prov. Nagra elever uppger att de ibland utvarderar sina lektioner direkt da de
tillsammans med lararen gar igenom vad som fungerade och vad som kan justeras
framat. Efter samtliga kurser gors en utvardering med eleverna och lararna uppger att
utifran elevernas synpunkter i dessa kan de justera innehallet i framtida kursupplagg.
Rektorn sager att dessa kursutvarderingar behovs goras mer likvardiga till sitt innehall
och att man pa skolenheten arbetar om dessa for att de innehallsmassigt ska se
likadana ut och att de ska genomforas och foljas upp pa samma satt.

Ytterligare visar granskningen att eleverna ges majlighet att reflektera 6ver det egna
arbetet samt hitta strategier for detta. Lararna arbetar mycket med individuell
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feedback till eleverna dar de beskriver elevens styrkor och utmaningar i dialog med
eleven. De har ocksa uppstartssamtal med eleverna nar de borjar pa skolenheten dar
eleverna sjalva far beskriva sitt larande utifran exempelvis metoder som de upplever
fungerar bra fér dem i undervisningen. Nagra av lararna beskriver att de ocksa gor
detta i uppstarten av sina kurser. Vidare beskriver eleverna att de i ndgot amne gor en
sjalvskattning dar de far reflektera och beskriva olika aspekter av kursen och sitt eget
larande och att de i flera @mnen far reflektera kring och diskutera fragor dar det inte
finns ett ratt eller fel, exempelvis etiska fragor eller i olika debatter inom amnet
svenska.

Stimulans och anpassningar

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt till viss del &r anpassat
till aktuell elevgrupp samtidigt som arbetet i viss man stimulerar och utmanar alla ele-
ver, oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Dock varierar detta mellan
larare och dmnen. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer ar innehallet det-
samma for samtliga elever och arbetsuppgifterna dr av samma svarighetsgrad. Av in-
skickade dokument och i intervju framkommer emellertid att lararna till viss del utma-
nar de elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling genom att anpassa uppgifter.
Lararna arbetar med att utforma uppgifter efter elevernas behov dar de olika uppgif-
terna ligger pa flera nivaer. Emellertid uppger de i intervju att de tycker att det ar svart
att utmana de elever som behover fordjupningar och mer komplexa uppgifter da
mycket fokus ligger pa att hjdlpa de elever som behover mycket stdd. Eleverna beskri-
ver att det i vissa dmnen inte alls gbrs nagra anpassningar utifran individuella behov
och ger exempel pa hur de i nagot amne far sitta och vanta in varandra istallet for att
ges mojlighet att ga vidare, samtidigt som andra larare anpassar sin undervisning pa
ett bra satt. Rektorn uppger att undervisningen mestadels ar differentierad utifran ele-
vernas behov med anpassningar pa individniva och ger ocksa exempel pa hur man i
dmnena religion och samhallskunskap slagit ihop tva klasser for att skapa forutsatt-
ningar att anpassa undervisningen ocksa pa gruppniva. Undervisningen anpassas efter
elevernas behov nar de ar ute pa APL vilket kan innebara att elevhéalsan kopplas in for
att stotta eleverna nar de &r ute pa sina APL-perioder. Det finns en kontinuerlig kom-
munikation bade infér och under perioderna mellan undervisande larare och handle-
dare ute pa APL-platsen s att forutsattningarna for larande for eleverna ar goda.

Ytterligare visar granskningen att undervisningen innehaller inslag som starker
elevernas sjalvfortroende och att ldrarna generellt har hoga forvantningar pa dem. Av
lektionsobservationer och intervjuer framkommer till exempel att lararna bade ger
berdm nar eleverna presterat val samt uppmuntrar dem infér uppgifter. Lararna
berattar att de lagger mycket tid pa att skapa goda relationer med eleverna och att de
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alltid har forvantningar pa att de ska lyckas. | lararnas samtal med eleverna ar
ingangen alltid "du kan det inte dnnu” om eleverna uttrycker att de inte kan. Nagon
larare berattar att hen, nar hen gar igenom betygskriterier med eleverna infor
uppstart av en kurs, alltid uttalar att hen vet att samtliga elever har kapacitet att na
betyget A. Lararna arbetar ocksa for ett tillatande klimat genom att tydligt markera om
eleverna inte agerar mot varandra pa ett bra satt samt att de bekraftar elevernas svar
nar de yttrar sig. Eleverna uppger att de kdanner att lararna vill dem val men att det i
vissa klasser kan vara sa att eleverna ar tysta och inte vill svara pa grund av att de inte
vill svara fel.

Variation, struktur och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att det varierar i vilken utstrackning undervisningen ar varierad och
intressevackande. | intervjuer beskriver eleverna att vissa larare varierar sin
undervisning pa ett stimulerande satt som motiverar eleverna till att lara sig mer.
Emellertid féorekommer ocksa utsagor om att andra larare har mer enformiga lektioner
och foljer samma upplédgg gallande arbetsséatt och arbetsformer vid i stort sett varje
lektionstillfalle. Eleverna konstaterar att undervisningen blir trakig nar den till storsta
delen bestar av lararledda genomgangar och sedan enskilt arbete med uppgifter. Pa
flera av de observerade lektionerna ar upplagg och innehall pa lektionerna ensidigt
med fa inslag av variation i arbetssatt och arbetsformer. Lararna uppger dock i intervju
att de varierar sin undervisning bade utifran arbetssatt och arbetsformer och att de
ocksa i vissa @mnen arbetar amnesovergripande for att eleverna ska bli mer
motiverade. Skolenheten har borjat arbeta strukturerat med elevernas motivation, dar
varierad undervisning ar en parameter dar skolans specialpedagog och forstelarare
driver ett utvecklingsarbete med lararna. Representanter for elevhalsan beskriver att
arbetet med motivation gar hand i hand med arbetet med trygghet och studiero dar
de olika delarna har baring pa varandra.

Vidare visar granskningen att undervisningen delvis ar strukturerad med tydliga
inledningar och sammanfattande avslut samt att den till stora delar innehaller ett
aktivt lararstod. Av inskickad dokumentation och i intervjuer framgar att tydlighet och
struktur ar omraden som skolenheten kommer att borja arbeta med for att utveckla i
kollegiet. Rektorn uppger att hen ser att lektionerna behover byggas upp utifran en
likvardig struktur och tydlighet dar eleverna ska ha en férstaelse kring fragorna vad,
med vem och hur. Genom att |ata eleverna svara pa en enkat om hur de upplever
undervisningen i dagslaget kommer arbetet ta form utifran den input
skolutvecklingsgruppen, som ska driva arbetet, far av elevernas svar. Vid de
observerade lektionerna inleder lararna genom att mer eller mindre utvecklat satta in
lektionen i ett sammanhang. Det ar fa lektioner som har ett sammanfattande avslut.
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Eleverna har genom lararnas lektionsplaneringar i det digitala klassrummet kdnnedom
om innehall, syfte och mal. Eleverna uppger i intervju att de till stora delar far det
lararstod som de behdver i undervisningen men att det pa vissa lektioner finns sa stort
stodbehov att lararen inte hinner med. Lararna forsoker alltid hjdlpa eleverna genom
att finnas tillgangliga under lektionerna och i viss man efter lektioner. Lararna arbetar
exempelvis med att ge andra forklaringsmodeller om eleverna inte férstar eller genom
att det pa vissa lektioner finns flera larare pa plats for att mota elevernas behov. Vid
Skolinspektionens observationer gar samtliga larare runt bland eleverna och hjalper
dem komma igang med sina uppgifter och att komma vidare i sitt arbete.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Liararna behover planera for olika typer av uppgifter och aktiviteter sa att
undervisningen blir varierad.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen pa skolenheten i olika @mnen
och for olika larare konstateras av eleverna som ensidig och inte varierad. Pa flertalet
lektioner genomsyras lektionsuppldgget av en lararledd genomgang foljt av eget
arbete som oftast utfors individuellt av eleven.

Enligt skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de behover i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Utforskande, nyfikenhet
och lust att lara ska enligt l[aroplanen utgora en grund for skolans verksamhet. Skolan
ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under larares ledning, saval i helklass
som enskilt och lararna ska strdva efter att i undervisningen balansera och integrera
kunskaper i sina olika former liksom svara for att eleverna far prova olika arbetssatt
och arbetsformer.

Skolinspektionen rekommenderar darfor lararna att i storre utstrackning planera for
och organisera undervisningen sa att det blir en variation och pa sa satt battre
stimulera eleverna att na sa langt som mojligt. En varierad undervisning kan innebéra
variationer mellan arbetsformer och arbetssatt, exempelvis genom arbete i olika
konstellationer och utifran olika metoder sdsom interaktiva, gestaltande och
formedlande. Det ar av stor vikt att undervisningen utformas pa ett sadant satt for att
eleverna ska kunna bibehalla sitt engagemang under saval enstaka lektioner som
under skoldagen i sin helhet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande. Pa
Strémma Naturbrukscentrum bedrivs ett medvetet arbete for att skapa trygghet for
eleverna. Skolenheten arbetar samlat och vélfungerande, utifran uppféljning och ana-
lys, trygghetsskapande for eleverna. Aven elevernas trygghet pa nitet samt vid APL
omfattas av detta arbete. Skolenheten arbetar ocksa till stora delar samlat for att
skapa studiero dven om det varierar hur larare lyckas uppratthalla studiero samt hur
de agerar vid eventuell oro. Skolenheten arbetar dock prioriterat med ett kollegialt |3-
rande for att sdkerstalla att forutsattningarna for en god studiero i samtliga @mnen
och for samtliga larare ska vara goda.

Trygghet

Skolinspektionens granskning visar att det bedrivs ett medvetet arbete for att skapa
trygghet pa skolenheten. Av inskickade dokument och i intervjuer framkommer att
elevernas upplevelser av trygghet kartlaggs genom enkater, kursutvarderingar, pa
elevvardskonferenser och vid utvecklingssamtal. Resultaten analyseras av bade larare,
elevhalsa och skolledning som sedan riktar insatser utifran vad resultaten visar.
Eleverna far ocksa ta del av dessa resultat vid uppstart av ett lasar. Utifran vad
resultaten visat finns numera en vuxen att ata lunch tillsammans med sa att alla
elever, om de sa onskar, har sallskap pa sin lunch. Detta har lett till att det ar fler
elever som ater i skolans matsal. Utifran uppféljning av elevernas trygghet har det
ocksa visat sig att det finns flera elever som upplever att det ar otryggt att racka upp
handen i helklass vilket har inneburit att lararna arbetat med att bade skapa en trygg
miljo i klassrummet dar eleverna vagar utmana sig sjdlva men ocksa individuella
anpassningar dar de elever som har behov av det far anpassningar och kan arbeta i
mindre grupper. Lararen styr gruppindelningen med ett uttalat mal att eleverna ska
kunna kanna sig trygga i helklass. Ett av skolenhetens prioriterade omraden ar
trygghet dar larare och Ovrig personal exempelvis laser litteratur inom amnet som de
sedan diskuterar vid kollegiala méten. De har ocksa uppdrag dar de provat olika
tillvdgagangssatt i undervisningen som de sedan foljt upp och utvarderat i kollegiet.
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Eleverna uppger i intervju att de kdnner sig trygga pa skolenheten och att det finns en
hog vuxennarvaro samt att de vet vart de ska vanda sig om nagot intraffar som skapar
otrygghet. Genom att ha aterkommande kontakt, exempelvis genom sa kallade
trepartssamtal, med elever och deras handledare pa APL fangar lararna upp om det ar
sa att eleverna av nagon anledning inte kédnner sig trygga. Eleverna ar med i
framtagandet av skolans ordningsregler och dessa revideras utifran elevernas
onskemal vid uppstart av ett nytt Iasar da ocksa skolans likabehandlingsplan gas
igenom i samtliga klasser. Representanter for elevhalsan beréattar att de pa skolan for
narvarande arbetar med att skapa ett uppehallsrum for framforallt de elever som
pendlar och inte bor pa skolans elevhem. Dar ska eleverna exempelvis kunna spela
spel och umgas. Pa skolan finns ett antal aterkommande inslag, som exempelvis
"potatisdagarna”, dar syftet ar att eleverna ska samarbeta 6ver klasserna och fa
forutsattningar att lara kdnna varandra. Elevhalsan ar delaktig i ett arbete kring att
motverka krankningar pa natet da skolenheten har en temadag kring psykiskt
vdlmaende och nétets bra respektive daliga sidor. Denna temadag ar aterkommande
under ar tva pa utbildningen.

Studiero

Granskningen visar att det till stora delar finns ett samlat arbete for att skapa studiero,
som eleverna kontinuerligt ar delaktiga i. Av inskickade dokument och i intervjuer
framkommer att det finns gemensamma ordningsregler som eleverna far vara
delaktiga i att ta fram samt att studiero ar nagot som diskuteras med eleverna pa
regelbundna klassinformationstider och vid elevrad. Samtliga intervjuade elever
beskriver att det ar skillnad mellan @mnen och larare hur studieron fungerar och hur
eventuell studiero i klassrummet hanteras. Detta bekraftas av larare, representanter
for elevhélsan och rektorn. Det finns ingen gemensam strategi for hur lararna ska
agera nar oro uppstar. Studiero ar ett av skolenhetens prioriterade omraden och
kollegiet arbetar, som tidigare namnts, med detta bland att genom att pa kollegiala
moten diskutera texter de ldst inom omradet och utvardera olika arbetssatt de provat
i sina respektive klassrum. Lararnas ges mojlighet att diskutera studieron i sina klasser
pa elevvardskonferenser och pa arbetslagsmoten. Elevernas motivation ar ett omrade
skolenheten ytterligare fokuserar pa under innevarande lasar och rektorn berattar i
intervju att specialldrare samt forstelarare driver ett utvecklingsarbete inom omradet
da elevernas motivation ocksa har béaring pa studieron. Genom att ge ldrarna verktyg
for att bygga upp sina lektioner ytterligare utifran tydlighet och struktur dar eleverna
ska ha kunna ha en tydlig bild av lektionens innehall, syfte och mal finns férvantan fran
rektorn att ytterligare forbattra studieron. Bade representanter for elevhalsan, lararna
och rektorn uppger att studieron 6verlag ar god pa skolenheten.
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med ldrarna inom
skolenhetens prioriterade utvecklingsomrade arbetar fram gemensamma strategier
for vilka atgarder lararna ska vidta nar studieron brister sa att insatserna blir likvardiga
pa skolenheten.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl11, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
betygssattningen i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen av Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorn analyserar bade skillnader mellan resultat pa nationella @mnesprov och
kursbetyg samt skillnader i betyg i olika amnen och kurser. Vidare ger rektorn lararna
goda forutsattningar att genom till exempel sambedémning kvalitetssékra sina
beddmningar och betygsattning. Rektorn ser ocksa till att lararna anvander sig av olika
metoder for att gora likvirdiga bedémningar.

Diskussion och analys av bedémning och betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn, i syfte att sdkra likvardighet, analyserar
kunskapsresultat och betyg i olika amnen, kurser och ar samt eventuella skillnader
mellan resultat pa nationella &mnesprov och kursbetyg. Rektorn for ocksa diskussioner
med lararna utifran dessa analyser. Av inskickad dokumentation och i intervju
framkommer att rektorn, forutom att folja upp kunskapsresultaten, vilket beskrivits i
Rektors ledarskap, foljer klasser och kurser 6ver tid for att uppmarksamma eventuella
avvikelser i bedomning. Om avvikelser upptacks staller rektorn fragor till den larare
som varit ansvarig for bedomningen for att fa férklaringar till avvikelserna. Rektorn for
ocksa diskussioner med lararna utifran resultaten pa de nationella @mnesproven och
kursbetyg. Det finns rutiner for bedémning av elevernas kunskaper utifran deras APL
genom kontinuerliga avstamningar mellan larare och ansvarig handledare och ocksa
trepartssamtal dar eleven deltar. Detta f6ljs ocksa upp av rektorn for att kvalitetssakra
beddmningar och betygsattning dven for dessa kurser.

Kvalitetssékring av bedémning och betyg
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Skolinspektionens granskning visar att rektorn ger goda forutsattningar for lararna att
kvalitetssakra sina bedomningar och betyg samt ser till att lararna anvander sig av
olika metoder for att gora likvardiga bedomningar i samtliga amnen. Av intervjuer och
inskickade dokument framgar att skolans specialpedagog ar behjalplig i
beddmningsarbetet gdllande enskilda elevers prestationer och betygsattning men att
hen generellt inte ar involverad i betygsattningen. | de amnen dar nationella prov
genomfors finns en organisation dar larare som har samma dmnen sambeddémer och
samrattar proven. Det finns dock dmnen dar det inte finns mer dn en undervisande
larare. Pa skolenheten finns avsatt tid som lararna kan anvénda till sambedémning och
som rektorn ibland styr. Sambeddmning &r ett omrade som bade larare och rektorn
sett behov av att utveckla och darfér har ett samarbete med andra skolor inom
Hushallningsséllskapet paborjats. Vid en forsta traff har lararna tillsammans med
andra larare fran andra skolenheter diskuterat hur olika uppgifter kan utformas. De
har ocksa startat digitala grupper dar lararna delar planeringar av undervisningen med
varandra vilket utgor en viktig grund i bedémning och betygsattning. Rektorn beskriver
att skolenheten kommer att delta vid flera traffar inom detta samarbete under lasaret,
bade digitalt och ocksa vid en fysisk konferens dar sambedémning och likvardighet
kommer att vara en del av innehallet. Ytterligare beskriver ldrarna att de inom flera
amnen arbetar amnesovergripande, som exempelvis inom dmnena naturkunskap och
naturbruk, dar lararna kunde hjélpas at med bedémningar i de olika @mnena. Nar
eleverna ar ute pa APL besdker alltid undervisande larare APL-platsen for att folja upp
hur det fungerar och for att fa underlag for bedémning. Rektorn uppger i intervju att
fokus ligger pa fardighetstraning vid dessa perioder och att lararna ocksa genomfor de
moment som utfors pa APL-platserna for att ocksa gora sin bedomning av elevernas
kunskaper.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av verksamheten pa skolenheten och
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tar ett tydligt ansvar for att det finns en langsiktighet och systematik for att skapa ratt
forutsattningar for undervisningen. Huvudmannen ger ett behovsanpassat och
fortlopande stod till rektorn samt att det finns en tydlighet i roller och ansvar. Vidare
visar granskningen att det finns rutiner for att hantera klagomal och anmalningar om
krankande behandling men dessa behover tydliggdras och mer tillgangliga for elever
och vardnadshavare.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

| granskningen framgar att huvudmannen tar ett tydligt ansvar for att det finns en
langsiktighet och systematik for att skapa ratt forutsattningar fér undervisningen. Av
inskickat material och intervjuer framgar att huvudmannen ser till att undervisningen
bedrivs i &ndamalsenliga lokaler och med adekvata verktyg sa att syftet med
utbildningen uppfylls. Huvudmannen investerar i de férandringar och forbattringar
som kravs i dialog och samverkan med bade personal och rektor. Skolenheten har en
hog andel behoriga och legitimerade larare och huvudmannen har tillsatt tva
forstelarare i syfte att driva kollegial samverkan tillsammans med de andra lararna och
skolenhetens instruktorer. Vidare ser huvudmannen positivt pa att ldrarna
kompetensutvecklar sig och har i detta syfte organiserat for kontinuerliga traffar med
andra skolor inom Hushallningssallskapet dar larare har amnes-och allmédnpedagogiska
diskussioner utifran olika omraden, exempelvis bedémning och betygsattning.

Behovsanpassat stéd till rektor

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen, framst genom verkstallande di-
rektor (VD) ger ett behovsanpassat och fortlépande stdod till rektorn. Detta stod bygger
pa en god kainnedom om den verksamhet som bedrivs pa skolenheten. Av intervju
framgar att rektorn traffar VD bade vid planerade och spontana tillfdllen, som ar pa
plats i verksamheten, och de har kontinuerliga har samtal dar kompetensutveckling
kan vara en utgangspunkt. VD uppger att stottningen av rektorn ar hens viktigaste
uppdrag. Skolans rektor ar numera del av ett samlat rektorsnatverk inom Naturbruks-
skolornas forening vilket medfor att rektorn dar far forutsattningar for stéttning och
kompetensutveckling. Vidare &r skolans rektor med pa samtliga styrelsemdten dar hen
kan dryfta eventuella dilemman och erhaller pa sa satt ett tydligt stod fran huvudman-
nen. Huvudmannen uppmanar ocksa rektorn att kompetensutveckla sig inom omra-
den dar hen identifierat ett behov.
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Sjélvsténdig aktér, roller och ansvarsférdelning

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen styr genom att gora sjalvstandiga
bedémningar av verksamheten pa skolenheten. Vidare ser huvudmannen till att det
finns en tydlighet i roller och ansvar och att dessa ar kdnda bade inom huvudmannens
och inom skolenhetens organisation. Av intervjuer framgar att rektor deltar och
uppdaterar huvudmannen om verksamheten vid ledningsgruppsmoten en gang per
manad. Vid dessa moten medverkar bade representanter for huvudmannen samt
representanter for skolenheten. Dessa uppdateringar kan handla om kunskapsresultat,
trygghet och studiero eller samverkan med arbetslivet. Rektorn deltar ocksa vid
samtliga styrelsemoten. Utifran kunskapsresultat och resultat av trygghetsenkater gor
huvudmannen sjalvstandiga analyser, staller fragor till rektorn och utformar
utvecklingsomraden. Huvudmannen har identifierat att trygghet fortsatt ska vara ett
prioriterat omrade for skolenheten att arbeta med samt att ett arbete kring elevernas
motivation ska prioriteras. Detta sammanfaller med rektorns analys pa skolenhetsniva.
Huvudmannen har en tydlig delegationsordning dar ansvarsfordelning mellan olika
roller och mandat framgar.

Oberoende aktér vid klagomdl och krdnkningsanmdlningar

Granskningen visar att huvudmannen har rutiner for att hantera klagomal och
anmalningar om krankande behandling men att dessa behdver tydliggéras och
tillgangliggoras for elever och vardnadshavare. Huvudmannen utreder ocksa
klagomalsarenden oberoende av rektorn. Av intervjuer och inskickat material framgar
att huvudmannen har en rutin for klagomal géllande skolverksamheten pa Strémma
naturbrukscentrum. Denna rutin tas upp pa ett férdldramote i uppstart av ar 1 och
finns dokumenterad men finns exempelvis inte upplagd pa skolenhetens hemsida.
Representanter for huvudmannen berattar att klagomal i forsta hand hanteras av
rektorn, men att klagomal som géller rektorn ska riktas direkt till styrelsen, alltsa
huvudmannen. De beréattar att de endast haft ett klagomal genom
klagomalshanteringen och da utreddes drendet av skolchefen. Vid intervju
framkommer att det ar fa anmalningar om krankande behandling som inkommit till
huvudmannen och rektorn. Nar det géller krankningsarenden anvander rektorn en
mall for utredning samt uppfoljning. Denna anmalan gar vidare till skolchef och VD.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen tydliggor sina rutiner for att han-
tera klagomal och anmalningar om krankande behandling for elever och vardnadsha-
vare. Detta kan goras genom tydligare hanvisning pa skolenhetens hemsida och konti-
nuerligt vid exempelvis utvecklingssamtal.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Roland Fallstrom X Maria Lodmark

Roland Fallstréom
Beslutsfattare

Maria Lodmark
Féredragande

Signerat av: Roland Fallstrém Signerat av: Maria Lodmark

| handlaggningen av drendet har dven utredare Katrin Séderlind och Christina Sjogren
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med representanter fran huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
beddomningsomraden. Respektive beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 21-24 november 2023. Besoket
genomfordes av utredarna Maria Lodmark och Katrin Soderlind.

Strémma naturbrukscentrum ar en gymnasieskola dar 187 elever laser
naturbruksprogrammet med ett antal olika inriktningar. 11 elever laser pa
introduktionsprogram. Skolenheten leds av en rektor. Skolan ags av
Hushallningsséllskapet i Sjuharad och drivs av Stroémma Naturbrukscentrum.

Bilaga 3: Redovisningsformuldr for vidtagna atgdr-
der med anledning av utvecklingsomrdden i re-
gelbunden kvalitetsgranskning vid Stromma Na-
turbrukscentrum AB

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regel-
bundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

e Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover leda och styra ett strategiskt

jamstalldhetsarbete som sdkerstaller att alla elever ges samma
forutsattningar, oberoende av konstillhorighet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Lararna behover planera for olika typer av uppgifter och
aktiviteter sa att undervisningen blir varierad.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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