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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Grenadjarskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande

till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Grenadjarskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tydligare leda och organisera skolenhetens kollegiala
larande sa att det ger avtryck i undervisningen.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na ldroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Lararna behover tillsammans utveckla undervisningen sa att eleverna stimu-
leras och utmanas oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska tillforsakras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge alla larare mojlighet att tillsammans med andra larare
kvalitetssakra sina betyg och bedémningar.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 9 september 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 58301 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:6829) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.



Skolinspektionen

4(21)

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Grenadjarskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Uppfdljning, analys och férbattringsatgdrder

Rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat. Av intervjuer med rektorn,
lararna och av inkommen dokumentation framgar att rektorn tillsammans med lararna
och elevhélsan féljer upp och analyserar elevernas kunskapsresultat utifran olika
parametrar sasom amnen, arskurser, nationella prov och resultat 6ver tid. Rektorn och
lararna uppger att lararna en gang per lasar lamnar in en redogorelse fér och en analys
av kunskapsresultaten i varje amne i samtliga arskurser samt resultaten for de
nationella proven i arskurs 3, 6 och 9. Utifran det underlaget gor rektorn analyser
bland annat kring maluppfyllelse samt resultaten pa nationella prov. Harutoéver
framgar av intervjuer med rektorn, lararna samt avinkommen dokumentation att
elevernas kunskapsresultat aven féljs upp en gang per termin pa klasskonferenser
samt pa dmneskonferenser.

Rektorn foljer upp undervisningens genomférande samt hur viardegrundsarbetet
integreras i undervisningen Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att rektorn
foljer upp undervisningen samt hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen
genom lararnas planeringar som gors i alla amnen enligt en gemensam struktur, under
strukturerade lektionsbesdk och vid medarbetarsamtalen. Rektorn och lararna uppger
att lararna infér medarbetarsamtalen genomfor en utvardering av undervisningen
med eleverna. Utvardering beroér fragestallningar om saval undervisningen som
laroplanens vardegrund och ar ett underlag som diskuteras under
medarbetarsamtalet. Vidare framkommer vid intervjuer med lararna att rektorn ocksa
har inblick i undervisningen och hur vardegrundsarbetet integreras genom att delta vid
amneslagstraffar samt genom samtal som sker i vardagen. Granskningen visar vidare
att rektorn foljer upp hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen genom att
ta del av Skolinspektionens enkat, skolans trivselenkat samt klass- och
elevradsprotokoll. Avinkommen dokumentation framgar dessutom att gruppsamtal
har genomforts i personalen for att folja upp hur vardegrundsarbetet integreras i den
amnesvisa undervisningen.
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Utifran den genomférda analysen genomfor rektorn utvecklingsatgarder och fattar
beslut om resursfordelning. Avinkommen dokumentation och intervjuer med rektorn,
lararna och elevhalsans personal framgar att beslut om insatser och resursfordelning
utgar dels fran lararnas terminsvisa resultatanalys, dels fran muntliga rapporter och
samtal med larare och resurspersonal samt de elevarenden som inkommer till
elevhalsan. Vidare framgar av inkommen dokumentation och av ovan namnda
intervjuer att en insats som gors utifran analysresultatet, for att hoja maluppfyllelsen i
alla @mnen, ar ett pdgdende lasprojekt. Harutover framgar av analysen att skolenheten
har lag maluppfyllelse i amnet matematik i alla arskurser och att insatser genomférs
efter att elevernas specifika behov har kartlagts. Behoven anges sedan i skolans
tillganglighetsplaner och darefter satts olika atgarder in. Granskningen visar till
exempel att klasserna pa lagstadiet under stérre delen av undervisningstiden
bemannas av tva larare eller en larare och en resursperson. | arkurs 6-9 bemannas
lektionerna i amnet matematik av tva larare for att mojliggora gruppindelningar. | alla
arskurser anvands aven ett individualiserat laromedel samt laborativt material i amnet
matematik. Av intervjuer med rektorn och elevhalsans personal samt avinkommen
dokumentation framgar dessutom att en sarskild undervisningslokal, for elever i behov
av ett mindre sammanhang i alla arskurser, startades lasaret 2022/2023. Exempel pa
insatser for att utveckla undervisningen ar specialpedagogernas utbildningstillfallen
om sarskilt stod, sprakstérning, barn med sarskild begavning samt variation och
motivation under lektioner. Rektorn uppger ocksa att satsningen pa larar- och
elevassistenter ger lararna stérre mojligheter att utveckla sin undervisning. Av intervju
med rektorn och av inkommen dokumentation framgar att rektorn regelbundet traffar
undervisande larare, specialpedagoger och resurslarare for att stamma av effekten av
atgarder och insatta resurser for att darefter vid behov revidera och justera dessa.
Rektorn uppger att insatserna kring lasformaga och lasforstaelse har gett effekt
eftersom de har sett forbattrade resultat i flera @mnen. Vidare uppger rektorn att
satsningen pa den séarskilda undervisningslokalen har lett till att fler elever nar
gymnasiebehorighet.

Jamstdalldhetsarbetet

Skolan har till viss del ett systematiskt jamstalldhetsarbete som leds och styrs av
rektorn. Granskningen visar exempelvis att samtal fors kring pojkars och flickors
talutrymme samt hur personalen ska fa tysta flickor att ta plats. Lararna och rektorn
uppger att de dven aterkommande diskuterar att rast- och klassaktiviteter ska vara
tillgangliga for alla elever oavsett kon och att nér de i undervisningen pratar om
forebilder och yrken ska det finnas en jamn fordelning mellan man och kvinnor.
Granskningen visar vidare att rektorn initierat yrkesinformation som bryter mot
kénsnormen genom att exempelvis bjuda in en kvinnlig fordonsmekaniker. Harutover
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uppger rektorn att hen och lararna foljer upp kunskapsresultat, nationella provresultat
och elevernas gymnasieval utifran kon. Rektorn uppger att analysen inte har visat pa
nagra narmare skillnader mellan pojkar och flickors kunskapsresultat.

Ledning och organisation

Skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga och tilldmpas av lararna. Av inkommen
dokumentation och intervjuer med rektorn, lararna samt elevhélsans personal framgar
att skolan har gemensamma rutiner fér exempelvis hantering av franvaro.
Undervisningen planeras utifran ett dokument med gemensam struktur och skolans
tillganglighetsplaner anvands av alla pedagoger for att anpassa undervisningen.
Lararna uppger att de infor varje lasarstart tar del av ett PM som handlar om
gemensamt arbets- och forhallningssatt for att skapa en samsyn av hur personalen
bemoter eleverna. Vidare framgar av intervjuer med rektorn och lararna att obehoriga
larare handleds antingen av rektorn eller bitradande rektor samt arbetar tillsammans
med en behorig och erfaren larare.

Rektorn leder och organiserar till viss del det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av inkommen information och
intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsans personal framgar att det finns forum
for samverkan. Exempelvis har ldrarna arbetslagstraffar varannan vecka dar praktiska
fragor och planeringsfragor som ror arbetslaget tas upp. Personalkonferenser
genomfors en gang i veckan och det forekommer ocksa klass- och @mneskonferenser
en gang per termin. Dock framkommer det av intervjuer med lararna och elevhalsans
personal att det inte finns en tydlig styrning av ett kollegialt larande som ger avtryck i
undervisningen. Av intervju med rektorn framgar visserligen att skolledningen vid
nagra tillfallen har gett larare i uppdrag att leda ett kollegialt larande. Ett sadant
uppdrag ar ett arbete om antisemitism dar larare fortbildade larare for att sedan
arbeta med detta tillsammans med eleverna. Lararna uppger dock att det kollegiala
larandet ar ett arbete som de framst driver pa egen hand utifran de behov som finns i
lararkollegiet. Exempelvis ger de varandra rad och tips samt delar med sig av kunskap
fran fortbildning. Enligt elevhalsans personal ar det svart att genomfora ett kollegialt
larande som utvecklar undervisningen da lararna ofta arbetar pa egen hand, och de
uppger att det kollegiala larandet pa skolenheten behéver utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tydligare leda och organisera skolenhetens kollegiala larande
sa att det ger avtryck i undervisningen.
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Skolinspektionens beddmning ar att rektorns ledning och organisation av ett kollegialt
larande som ger avtryck i undervisningen ar begransat. Granskningen visar visserligen
att forum fér samverkan finns vars innehall ar tydligt. Det kollegiala ldrandet bedrivs
dock oftast pa lararnas eget initiativ och utifran deras perspektiv och vad de ser for
behov.

Enligt 2 kap. 9 § skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en férskole- eller skolenhet
ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen
utvecklas.

Av Laroplan for grundskolan samt for forskoleklassen och fritidshemmet, Lgr22, avsnitt
2.8, framgar att rektorn har ansvaret for skolans resultat och, inom givna ramar, ett
sarskilt ansvar for att personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de
professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att
dela med sig av sin kunskap och att ldra av varandra for att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att identifiera de behov som verksamheten
har for att darefter besluta om inriktningen pa det kollegiala larandet och leda per-
sonalgruppen i det utvecklingsarbetet. Personalens larande och samarbete bor inriktas
mot specifika syften och elevers larande bor sattas i centrum. Vidare bor samarbetet
ge personalen mojlighet att utveckla nya och alternativa upplagg och undervisnings-
metoder i syfte att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet i enlighet med skollagens krav.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Malfokus, struktur, variation och aktivt IGrarstéd

Undervisningen ar malfokuserad, strukturerad, varierad samt omfattar ett aktivt
lararstod. Av intervjuer med lararna och rektorn framgar att lararna planerar sin
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undervisning i enlighet med en gemensam struktur i alla @mnen dar syfte, centralt
innehall, arbetsuppgifter samt examinationsform anges. Lararna uppger att de
synliggor syfte och centralt innehall for eleverna pa olika satt beroende pa elevernas
alder och mognad. Av intervjuer med eleverna framgar att de tar del av detta pa flera
olika satt, exempelvis genom skolans digitala larplattform, lektionsplaneringar samt
lararnas genomgangar. Vidare framgar av intervjuer med eleverna och av
lektionsobservationerna att lektionerna foljer en given struktur. Exempelvis finns
lektionens arbetsgang uppskriven eller projicerad pa tavlan. | inledningen av lektionen
gar lararen igenom lektionens innehall och den arbetsgang som star pa tavlan och
lektioner avslutas som regel med att lararna sammanfattar lektionen och beréattar vad
de ska arbeta med néasta gang. Harutover framgar av intervjuer med ldrarna, eleverna
samt observationerna att undervisningen varieras bade vad galler arbetsformer och
arbetssatt. Eleverna uppger och observationerna visar att eleverna arbetar enskilt, i
par, i grupp eller tillsammans i helklass. Det framgar ocksa att undervisningen
innehaller genomgangar, laromedelsarbete, filmvisning, boklasning, skrivuppgifter
samt diskussioner. Av lektionsobservationerna och intervjuer med lararna och
eleverna framgar vidare att eleverna ges ett aktivt lararstod. Lararna uppger att de
forbereder sig for vilka elever som behdver mer stéd i undervisningen. Av
elevintervjuerna framgar att lararna anvander olika metoder for att forklara en uppgift
for eleverna, exempelvis presentationsverktyg och filmer. Aven
lektionsobservationerna ger flera exempel dar lararna pa ett tydligt satt visar, forklarar
och resonerar med eleverna kring @mnesinnehallet.

Motivation och anpassningar utifrén elevers behov och férutsdttningar

Det férekommer naturliga inslag i undervisningen som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation. Av intervjuer med lararna i arskurs 6-9 framgar att de
anvander sig av formativa kommentarer pa till exempel inlamningsuppgifter i de flesta
amnen for att tydliggora for eleverna vad som ar bra och vad som kan utvecklas i
uppgiften for att hoja kvaliteten. Av lektionsobservationerna och elevintervjuerna
framgar att lararna ger eleverna uppmuntrande och berommande kommentarer.
Lararna uppger att de uppmanar eleverna att fortsatta forsoka trots att nagot ar svart
och att de arbetar medvetet med att skapa ett tillatande klimat dar alla elever vagar
uttrycka sig. Eleverna uppger att lararna, oftare muntligt an skriftligt, uppmuntrar och
vagleder dem att klara en uppgift vilket ger dem sjalvfortroende. Vidare uppger
lararna att for att bibehalla elevernas engagemang i undervisningen vaxlar de mellan
mer teoretiskt och praktiskt arbete. Detta forekommer i amnen sasom matematik och
naturorienterande dmnen. | de yngre aldrarna lagger lararna in korta tanke- eller
rorelsepauser. Lararna uppger ocksa att de tar till vara pa elevernas intressen nar de
utformar undervisningen for att skapa motivation. Lararna relaterar dven
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undervisningen till elevernas vardag i till exempel amnet matematik och i de
samhallsorienterande amnen samt avgransar uppgifter for vissa elever for att
motivera och visa pa framsteg. Vidare framgar av intervjuer med rektorn och lararna
att lararna formedlar héga forvantningar pa eleverna genom att i sin planering av
undervisningen planera for att alla elever ska lyckas utifran sina forutsattningar.

Undervisningen ar till innehall och arbetssatt delvis anpassad till aktuell elevgrupp och
till elevernas enskilda behov. Av intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsans
personal framgar att skolans tillganglighetsplaner ar ett stod for lararna i arbetet med
anpassningar. | dessa anges en elevs behov av stdd eller anpassningar, till exempel
muntliga prov, uppldst material, hdrselk&por eller en extra paus. Aven
lektionsobservationerna ger flera exempel pa anpassningar som lararna gor. Vidare
visar granskningen att aven om det finns en medvetenhet hos personalen och samtal
har forts om elever som behdver extra utmaningar i sitt skolarbete samt om sarskilt
begavade elever, sa framkommer det vid intervjuer med ldrarna och eleverna samt av
inkommen dokumentation att sddana utmaningar ges i begransad omfattning inom
ramen fér undervisningen, men att skolan erbjuder elever utmaningar utanfoér
undervisningen. Exempelvis finns skrivarkurser samt en schackklubb. Vid intervjuer
med eleverna och lararna framkommer vidare att det visserligen i vissa @mnen finns
extrauppgifter, fordjupningsmaterial och uppgifter av olika svarighetsgrad att arbeta
med, men likval férekommer det att eleverna far lasa, rita eller hjdlpa andra elever tills
alla elever ar klara med en uppgift. Harutover framgar det av intervjuer med rektorn
och lararna att det finns en ambition hos personalen att anpassa undervisningen for
de elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling, men att det finns utmaningar
for personalen att inom ramen for undervisningen, ge dessa elever det stod som de
behover.

Elevers delaktighet i sitt eget IGrande och inflyfande dver undervisningen

Undervisningen ger eleverna mojligheter att reflektera éver sitt larande samt att
reflektera 6ver fragor utan ett givet svar. Av intervjuer med ldrarna framgar att
eleverna far reflektera 6ver sitt larande i samband med de formativa kommentarer
som lararna ger eleverna pa skoluppgifter. Lararna uppger att de till exempel later
eleverna resonera om vad som ar bra och vad som kréavs for att na ett hogre
betygssteg. Det férekommer ocksa att eleverna utvarderar sin egen insats och vad de
har lart sig efter ett arbetsomrade eller avsnitt i en larobok. Harutéver framgar av
intervjuer med eleverna och lararna att eleverna diskuterar och resonerar kring
fragestallningar ur olika perspektiv och vinklar. Lérarna uppger att det sker i de
samhallsorienterande amnen samt dven i den ordinarie undervisning nar tillfalle ges.
Vid intervjuer med ldrarna och eleverna framkommer olika bilder kring huruvida ett
arbete med inldrningsstrategier och studieteknik sker. Lérarna ger exempel pa att det
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ar nagot som tas upp vid utvecklingssamtalen, vid behov i klassrummet samt i
kommentarer som till exempel skrivs pa elevernas laxférhor, medan eleverna uppger
att de arbetat med detta enbart vid nagot tillfalle och i nagra fa amnen.

Lararna anvander olika metoder for att involvera eleverna i planering och utvardering
av undervisningen. Av intervjuer med lararna och eleverna framgar att eleverna bland
annat far vara med och paverka arbetssatt, arbetsformer samt examinationssatt. Ele-
verna far till exempel vilja om de vill arbeta enskilt eller i grupp, om de vill tillagna sig
kunskaper genom film, tyst lasning eller héglasning samt om de vill ha prov eller nagon
annan typ av examinationsuppgift. Vidare framgar av elev- och lararintervjuerna att
lararna planerar ett arbetsomrade, och att eleverna inom ramen for detta omrade ef-
ter alder och mognad exempelvis far vélja vilken uppgift som de ska bérja med. Enka-
ter indikerar att eleverna dnskar mer inflytande och medbestadmmande. Det har ocksa
forts diskussioner i kollegiet om vad eleverna kan paverka och att lararna behover syn-
liggora for eleverna nar de ges mojlighet att paverka. Vidare framgar av intervjuer med
rektorn, lararna och eleverna att eleverna genomfor utvarderingar av undervisningen i
alla @mnen. Dessa utvarderingar genomfors en gang per termin och det framkommer
vid intervjuer med rektorn och lararna att elevernas synpunkter i den terminsvisa ut-
vardering tas tillvara under medarbetarsamtalen da bland annat planering och lekt-
ionsupplagg diskuteras. Vidare framgar av intervjuer med saval lararna som eleverna
att lararna emellanat gér egna utvarderingar, och att dessa ofta handlar om att utvar-
dera hur en lektion har varit och hur det gick. Bade eleverna och lararna uppger att om
det under en lektion har uppstatt nagot som inte har fungerat, brukar eleverna aven fa
mojlighet att reflektera 6ver det.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lirarna behover tillsammans utveckla undervisningen sa att eleverna stimule-
ras och utmanas oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen bedomer att lararna behover utveckla undervisningen sa att den sti-
mulerar och utmanar alla elever oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling.
Granskningen visar att dven om det finns en medvetenhet hos personalen kring diffe-
rentierad undervisningen, gors anpassningar for de elever som har natt langre i sin
kunskapsutveckling i begransad omfattning inom ramen for undervisningen. Lararnas
arbete med att anpassa undervisningen riktar sig framst till de elever som inte har
kommit sa langt i sin kunskapsutveckling.
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Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att utbildningen ska ta hansyn till barns och elevers
olika behov samt att elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som
moijligt. Enligt 3 kap. 2 § skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt ldrande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forut-
sattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Elever
som latt nar de betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som minst
ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsut-
veckling.

Skolinspektionen rekommenderar ddrmed rektorn att organisera verksamheten sa att
lararna ges mojlighet att pa ett strukturerat satt diskutera och tillsammans hitta
strategier och konkreta arbetssatt for att utveckla undervisningen sa att dven de
elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling stimuleras och utmanas att na sa
langt som moijligt i sitt ldrande. Utan tillrdcklig stimulans och utmaning finns en risk att
eleverna inte kanner motivation for skolarbetet. Undervisningen ska med andra ord
anpassas utifran elevernas olika férutsattningar och kunskaper, och samtidigt ha en
sadan svarighetsgrad att den stimulerar och utmanar alla elever att na sin fulla
potential.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Trygghet

Det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa skolan. Avinkommen
dokumentation och av intervjuer med rektorn, lararna samt elevhalsans personal
framgar att de foljer upp elevernas upplevelse av trygghet pa flera satt. Exempelvis
genom den arliga trivselenkaten, kartldggningen av otrygga platser i skolmiljén samt
Skolinspektionens enkatsvar. Rektorn och lararna uppger att mentorerna aven foljer
upp elevernas trygghet vid mentorssamtal som genomfors tva ganger per lasar.
Eleverna uppger att de deltar vid uppféljningen av trivselenkaten och att de utifran
resultatet far mojlighet till att ge forslag pa forandringar. Vidare framgar av intervjuer
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med rektorn, ldrarna samt elevhalsans personal att enkaterna och resultaten fran
kartlaggningen av otrygga platser sammanstalls och att insatser antingen genomfoérs
omgaende eller med ett langre tidsperspektiv. Exempel pa omgaende insatser som har
vidtagits ar att personalbemanningen utokats i omkladningsrummen vid idrottshallen
och att duschdraperier har satts upp i duschutrymmen. Insatser med ett langre
tidsperspektiv ar till exempel elevhilsans initiativ att alla elever ska halsa pa varandra.
Vidare visar granskningen att ett framjande och forebyggande trygghetsarbete bedrivs
pa flera satt. Exempelvis genom skolans rastvardsverksamhet, ett samarbete med
vardnadshavare, trivselaktiviteter tillsammans med eleverna samt vanskapsdagar.
Eleverna och lararna uppger att de dessutom arbetar med att forebygga krankningar
pa Internet genom ett material som tillhandahalls av polismyndigheten. Samtliga
intervjugrupper och Skolinspektionens skolenkat genomford med larare och elever
varterminen 2023 ger en samstammig bild av att eleverna kadnner sig trygga pa
Grenadjarskolan.

Studiero

Det finns ett medvetet arbete pa skolan for att skapa och bibehalla studiero som
eleverna ar delaktiga i. Av intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsans personal
framgar att elevernas upplevelse av studiero undersdks i den trivselenkdt som namns
ovan. Rektorn uppger att skolenkaten dven foljs upp i det syftet. Harutover uppger
lararna att studiero diskuteras under elevernas utvecklingssamtal. Vidare framgar av
inkommen dokumentation och av intervju med rektorn att insatser gors utifran
enkatresultaten. | en grupp har exempelvis en extra ldrarresurs tillsatts, och ett ndra
samarbete med vardnadshavare samt ett arbete med positiv férstarkning och utékade
anpassningar har gett god effekt. | andra grupper finns bitrddande rektorn med som
ett stod och representanterna ur elevhalsan uppger att de handleder lararna i arbetet
kring att skapa studiero.

Granskningen visar vidare att ett framjande och férebyggande arbete pagar for att
skapa och bibehalla studiero. Avinkommen dokumentation och intervjuer med
rektorn, lararna och elevhélsans personal framgar att diskussioner kring ledarskap i
klassrummet, en tydlig lektionsstruktur samt korta och karnfulla genomgangar skapar
studiero. Lararna pa till exempel lagstadiet anvander sig ocksa av lagaffektivt
bemdtande, olika uppmarksamhetssignaler samt olikfargade lappar for att tydliggora
om samtal far forekomma eller inte, for att skapa och bibehalla studiero. Av intervjuer
med lararna och eleverna framgar vidare att det finns ordnings- och klassrumsregler
som eleverna far vara med att paverka. Samtliga intervjugrupper samt
lektionsobservationerna ger en samstammig bild av att det som regel rader studiero i
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klasser och undervisningsgrupper men att det finns elevgrupper dar skolan bedriver
ett medvetet arbete for att det ska vara studiero.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Analys av lararnas beddmningar och betygssattning

Rektorn analyserar eventuella skillnader i lararnas bedémningar och betygssattning.
Som framgar under omrade 1 foljer rektorn upp och analyserar skolans
kunskapsresultat utifran olika parametrar. Av intervju med rektorn framgar att hen
utifran denna analys har identifierat avvikelser i larares bedémningar och
betygssattning i de naturorienterande @mnena i de hoégre arskurserna. Dessutom
framgar av inkommen dokumentation att avvikelser i &mnet svenska mellan
slutbetyget i arskurs 9 och nationella provbetyget noterades i den analys som gjordes
ldsaret 2022/2023. Inga avvikelser gallande kén har dock konstaterats. Vidare framgar
av intervjuer med rektorn och ldrarna att identifierade avvikelser diskuterats och
analyserats med berdrda larare. Enligt rektorn handlar orsakerna om att vissa larare ar
nyutexaminerade eller ensamma i sitt &mne och darmed varit osdkra pa hur
betygskriterierna ska tolkas.

Kvalitetssdkring av beddmningar och betyg

Granskningen visar att lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga be-
domningar. Av intervjuer med lararna framgar att de exempelvis anvdander anonymise-
rade prov samt att de aterkommande kvalitetssakrar sina bedémningar genom att lasa
och diskutera elevuppgifter. Lararna anvander ocksa Skolverkets bedémningsstod i alla
amnen samt gamla nationella prov vid diskussioner kring bedémning. Av intervju med
rektorn framgar vidare att nationella prov sambeddms tillsammans med andra frisko-
lor i kommunen.
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Granskningen visar dock samtidigt att alla larare inte ges tillrackliga forutsattningar att
kvalitetssakra sina bedomningar och sin betygssattning. Av en av lararintervjuerna
framgar att de till viss del pa eget initiativ behover frigora tid for sambedémning. Vi-
dare framgar av intervju med rektorn att forutsattningar for sambeddomning ar begran-
sade for larare som dr ensamma i sitt dmne och att dessa ldrare uppmanas att pa egen
hand s6ka samverkan med larare i forum utanfor skolan. Av Skolinspektionens enkat
fran varterminen 2023 framgar vidare ett lagre varde pa fragan i vilken utstrackning
som lararna samverkar kring bedémning och betygssattning jamfort med genomsnit-
tet fér deltagande skolor i riket i samma enkdtomgang. Av intervju med rektorn samt
den andra larargruppen framgar dock flera exempel pa hur lararna ges férutsattningar
att kvalitetssakra sina bedomningar och betygssattning. Sambedémningar har exem-
pelvis skett i samband med amneslagstraffar och studiedagar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Rektorn behover ge alla larare mojlighet att tillsammans med andra larare
kvalitetssakra sina betyg och bedémningar.

Skolinspektionen bedomer att alla larare inte far mojlighet att gemensamt diskutera
sina beddmningar och sin betygssattning. Lararna ges vissa forutsattningar till
sambeddmning och kvalitetssakring, exempelvis under amneslagstraffar samt nar de
sambedomer nationella prov tillsammans med andra fristdende skolenheter. Av
granskningen framgar dock att larare till viss del pa eget initiativ far frigora tid till
sambeddmning, och att det finns larare som ar ensamma i sitt amne och som
uppmanas att pa egen hand sdka samverkan i andra forum &n pa skolenheten.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvdasendet vara likvardig inom
varje skolform var i landet den anordnas och av 3 kap. 14 § skollagen framgar att
rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med denna lag och andra forfattningar.

Av Kommentarer till Skolverkets allmédnna réd om betyg och prévning (SKOLFS
2022:417 s. 18) framgar att rektorn bor skapa forutsattningar for att framja lararnas
arbete med réattvisande och likvardiga bedomningar och betyg. Dessutom framgar (s.
23-24) att rektorn har en central roll for larares arbete med rattvisande och likvardiga
betyg. Larare behover ges forutsattningar att tillsammans med kollegor diskutera hur
de kan analysera och vardera elevernas kunskaper, hur de kan utforma
dndamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.
Det framgar dven att huvudmannen kan behdéva bista med att organisera arbetet
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mellan skolenheter om larare saknar amneskollegor inom enheten. Detta kan ske
genom att skapa motesplatser, saval fysiska som digitala.

For att ytterligare utveckla arbetet med bedémning och betygssattning
rekommenderar Skolinspektionen att alla larare ges forutsattningar att kvalitetssakra
sina bedémningar och sin betygssattning tillsammans med andra lararkollegor, framst
inom samma amne. Rektorn behover darfor skapa forutsattningar for alla larare att
diskutera sina bedémningar och sin betygssattning tillsammans med damneskollegor i
sa stor utstrackning som mojligt. Rektorn bor se till att sambedémning sker med
regelbundenhet samt f6lja upp det arbetet. Skolinspektionen vill ocksa betona att
huvudmannen kan behova bista rektorn med att organisera ett samarbete kring
beddmning och betygssattning tillsammans med andra skolor som ett led i arbetet
med likvardig bedomning.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Roller och ansvarsfordelning ar tydliga och kdnda inom saval huvudmannens som
skolenhetens organisation. Av intervju med huvudmannens representant, tillika
skolchef, framgar att skolchefen och rektorn traffas en gang i veckan, och att de vid
dessa moéten hanterar sddant som sker I6pande i verksamheten samt fragestallningar
fran huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Exempel pa omraden som berdors ar
den dagliga verksamheten i skolan, organisation, skolans arbete med normer och
varden samt betyg och beddémning. Av inkommen information framgar dven att
huvudmannen till skillnad fran rektorn féljer upp resurstilldelning samt att beslut
fattas i enlighet med férordningar. Vidare framgar av intervju med huvudmannens
representant att hela styrelsen, dar dven rektorn och bitradande rektorer ingar,
sammantrader en gang i manaden. Vid dessa tillfallen avhandlas punkter som bade
rektorn och huvudmannen tar upp, till exempel personalbehov och 6nskemal om
investeringar i verksamheten. En gang per termin foljs elevernas kunskapsresultat upp.
Av inkommen information framgar hur huvudmannens och skolenhetens styrkedja
fungerar och dar anges aven att det finns ett tydligt uppdelat ansvar mellan
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huvudmannen och rektorn. Huvudmannen ansvarar exempelvis fér personal- och
I6nefragor medan rektorn ansvarar for skolans dagliga verksamhet samt de uppgifter
som i Ovrigt hor till rektorns ansvarsomrade.

Huvudmannen foljer regelbundet upp och gor sjalvstandiga bedémningar av
verksamheten. Av intervju med huvudmannen och inkommen dokumentation framgar
att huvudmannen genomfor ett eget kvalitetsarbete utifran en rad olika
rubrikomraden och fragestallningar. Utbildningens kvalitet f6ljs exempelvis upp under
rubriken ”Kunskap, utveckling och larande” dar bland annat fragor om elevernas
maluppfyllelse, behorighet till gymnasieskola samt att undervisningen ar strukturerad
och utgar fran laroplanens innehall tas upp. Vidare framgar av inkommen
dokumentation att huvudmannen féljer upp resultat i forhallande till de nationella
malen samt beslutar om nédvandiga utvecklingsatgarder for att sdkerstalla en likvardig
utbildning. Vid intervju med huvudmannens representant framkommer att styrelsen
foljer upp kunskapsresultaten pa flera satt, exempelvis hur termins- och slutbetyg
korrelerar med resultaten pa nationella amnesprov, huruvida elevers slutbetyg i
arskurs 9 bibehalls i gymnasieskolan samt hur pojkars och flickors kunskapsresultat
skiljer sig at stadievis. Harutover foljs elevernas upplevelse av trygghet upp genom
arliga enkater som besvaras av bade elever och vardnadshavare samt genom
kréankningsanmalningar och klagomal. Huvudmannens representant uppger att
huvudmannen darefter gér en analys som rektorn tar del av vid styrelsemoten.
Analysen har bland annat visat att Grenadjarskolans elever uppvisar en lagre
maluppfyllelse i gymnasieskolan samt att pojkarna pa ett av skolans stadier har svarare
att na kunskapsmalen an flickorna. Huvudmannens representant uppger vidare att en
atgard som vidtagits efter en analys av kunskapsresultaten ar en satsning pa
lasformaga och lasforstaelse i alla arskurser och att den har pagatt under nagra ar. |
intervju med huvudmannens representant framkommer att de har sett férbattrade
resultat i flera dmnen tack vare den insatsen, men att det kvarstar utmaningar kring
elever som till exempel inte tycker om att ldsa. Huvudmannens roll kring
trygghetsatgarder bestar av att ge forutsattningar for att genomfora aktiviteter som
framjar och férebygger tryggheten.

Oberoende aktér vid klagomal och krédnkningsanmalningar

Huvudmannen informerar elever och vardnadshavare om rutiner fér hantering av kla-
gomal och krankningsanmalningar. Av intervju med huvudmannens representant samt
av inkommen komplettering framgar att elever och vardnadshavare informeras saval
muntligt som skriftligt. Skriftlig information ges infor varje lasar i utskick till elev och
vardnadshavare och en lank till ett dokument med instruktioner om processen finns
tillganglig pa skolans hemsida. | samband med féraldramoten under ldsaret paminns
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vardnadshavare ocksa om informationen pa hemsidan. Av intervju med huvudman-
nens representant och avinkommen information framgar aven tydligt vilka rutinerna
ar och hur huvudmannen tar del av klagomal och kréankningsanmalningar. | forsta hand
ar det rektorn som mottar klagomal och anmélningar, utreder dessa och vidtar even-
tuella atgarder. Huvudmannen tar dock alltid del av klagomal och anmélningar samma
dag som de inkommer och utreder drenden vid behov. Granskningen visar att elever
och vardnadshavare kan vanda sig direkt till huvudmannen via e-post eller brev. Moj-
ligheten att vara anonym finns och detta anges tydligt i informationen pa skolans hem-
sida.

Behovsanpassat stdéd till rektorn

Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stod samt tar ansvar for att skolan nar
en god maluppfyllelse och likvardighet. Av intervju med huvudmannens representant
framgar att styrelsen ar lyhord for rektorns behov och att det &r en fraga som tas upp
vid de manadsvisa styrelsemotena. Stod ges dels utifran behov som huvudmannen ser,
dels utifran behov som rektorn uttrycker. Exempelvis ges rektorn stod vid
budgetuppfoéljningar, vid kontakter med socialtjansten i hdndelse av orosanmalningar
eller vid mer komplicerade personaldarenden. Rektorn ges dven stdd i att vara
pedagogisk ledare genom att hen deltar i olika utbildningar och natverk for rektorer.
Pa skolenheten finns dessutom tva bitrddande rektorer som har olika
ansvarsomraden, en for arskurs 1-9 och en for forskola, forskoleklass samt
fritidshemmet.

Langsiktighet och systematik avseende forutsdttningar fér god undervis-
ning

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att skolan ges férutsattningar att
bedriva undervisning av hog kvalitet, men att andelen behdriga larare i de praktiskt-
estetiska dmnena ar lag. Av intervju med huvudmannens representant framgar att
skolans lokaler ar andamalsenliga och att de ar anpassade for det elevantal som skolan
har. Huvudmannens representant uppger att styrelsen far kinnedom om vad som
behdvs i lokalerna genom det arbetsmiljéarbete som bedrivs, men dven genom att
rektorn eller pedagogisk personal aviserar att de till exempel behéver annan teknik i
salarna eller uppdaterade laromedel. Avinkommen information och av intervju med
huvudmannens representant framgar att det har gjorts en insats vad géller inkdp av
digital utrustning till eleverna samt inkdp av aktuella laromedel och abonnemang pa
digitala boktjanster. Vidare uppger huvudmannens representant att huvudmannen
bevakar lararnas behorighet samt skapar forutsattningar for lararnas
kompetensutveckling. Granskningen visar att huvudmannen arbetar aktivt med att 6ka
andelen behdriga larare genom forsok till nyrekrytering samt genom att skapa
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forutsattningar for obehoriga larare att na behoérighet genom utbildning. Den
kompetensutveckling som bedrivs ar ofta kopplad till fortbildningsmaterial som
Skolverket tillhandahaller och tid avsatts for det vid till exempel studiedagar. Av
inkommen komplettering fran huvudmannen framgar att skolledningen ar
uppmarksam pa néar det finns majlighet till fortbildning och behérighetsgrundande
utbildning i de amnen dar skolan har obehoriga larare. Samtal fors med dessa larare
och de uppmanas samt ges forutsattningar att ta del av sddan utbildning. Vidare
framgar av inkommen komplettering att huvudmannen annonserar efter behoriga
larare samt forsoker knyta larare, som ar under pagaende utbildning, till skolenheten
med erbjudande om anstallning efter slutférd utbildning

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Tobias Thorén

Beslutsfattare
Signerat av: Tobias Thorén

X Helena Forsberg

Féredragande
Signerat av: Helena Forsberg

| handlaggningen av drendet har dven utredare Ann-Charlotte Ehn medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Enintervju med huvudmannens representant.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

21 (21)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 20-22 november 2023. Besoket
genomfordes av utredarna Helena Forsberg och Ann-Charlotte Ehn.

Stiftelsen Grenadjarskolan ar en konfessionell grundskola med &rskurserna F-9. Aven
fritidshem finns vid skolenheten. Forskoleklass och fritidshem omfattas emellertid inte
av den hér granskningen. Vid tidpunkten for Skolinspektionens besok hade
skolenheten 203 elever. Grenadjarskolan leds av en rektor och tva bitradande
rektorer. Friskolan Grenadjarskolan drivs av Stiftelsen Grenadjarskolan och dess
styrelse utgor skolans huvudman.



