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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Haggviks gymnasium avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstrackning, i
flera delar eller i Iag utstrackning. Om en skola beddms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Haggviks gymnasium i

foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling och skapar en
dndamalsenlig organisation.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som maijligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
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Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet och
uppleva trygghet.

Bedémning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn som en del av det fortsatta utvecklingsarbetet ser till att
samtliga larare pa skolan samverkar kring bedémningsfragor och
betygsattning i syfte att sakerstalla likvardig bedomning och utveckla
lararnas bedomarkompetens.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-06-19 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Som
stod for redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:7368) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap.4,5,9-108§, 2 kap. 9-10och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§, 18 kap. 2-3,8,17,19 a
och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen (2010:800).
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Laroplan for anpassade gymnasieskolan (GySar13), 1 Skolans vardegrund och

uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i hég utstrackning skolans
utveckling och skapar en dandamalsenlig organisation.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn har en god
kdannedom om nulégesbilden pa skolan och foljer systematiskt upp undervisningens
kvalitet och att syftet med utbildningen uppfylls. Utifran identifierade behov leder
rektorn utvecklingsinsatser och fattar beslut om hur resurser ska omférdelas sa att de
leder till utveckling av verksamheten. Vidare organiserar rektorn det pedagogiska
arbetet sa att eleverna tillforsakras en tillganglig 1armiljé genom att larares och annan
personals kompetens tas tillvara och utvecklas.

Rektorn foljer systematiskt upp verksamheten och leder utvecklingsinsatser utifran
identifierade behov

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt och pa ett systematiskt satt foljer upp och
beddmer olika resultat som ligger till grund for analys av undervisningens kvalitet. Det
framgar i intervju med rektorn och av inskickad information fran huvudmannen att
rektorn I6pande féljer upp elevernas progression och kunskapsutveckling. Detta sker
genom manadsvisa avstamningskonferenser tillsammans med bitrddande rektor och
larare utifran ett skolgemensamt maluppfyllelsedokument. |
maluppfyllelsedokumentet dokumenteras dven elevers ndrvaro, samt relevant
information kring deras sociala utveckling. Av intervjuer med rektorn och med larare
framkommer vidare att rektorn gor saval spontana lektionsbesdk, som planerade
lektionsbesdk med efterfoljande samtal i syfte att folja upp undervisningens kvalitet
och for att forvissa sig om att syftet med utbildningen uppfylls. Rektorn tar dven del av
lararnas planering av undervisningen som finns tillgdnglig via den gemensamma
digitala larplattformen. Det framgar vidare i intervjuer med larare och med elevhalsan
att ocksa vissa av elevhélsans professioner gor regelbundna lektionsobservationer i
elevgrupper dar lararna moter sarskilda utmaningar och att elevhalsan rapporterar till
rektorn om sina besok. Av inskickad information fran huvudmannen och i intervju med
rektorn framkommer att elevernas upplevelser av sin utbildning f6ljs upp i enkéter,
alternativt genom skoldagsobservationer. Trygghetsgruppen pa skolan ar delaktig i att
ta fram insatser utifran resultatet av enkéten.

Av granskningen framkommer vidare att rektorn analyserar skolans resultat, genomfor
forbattringsatgarder samt fordelar resurser for att mota de behov som identifieras. |
sitt analysarbete beaktar rektorn exempelvis skillnader och variationer mellan elever
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som ldaser amnen respektive amnesomraden, mellan olika nationella program och
mellan flickor och pojkar. Analysarbetet involverar dven elevhalsan som tillsammans
med rektorn planerar och genomfor forbattringsinsatser utifran de observationer och
analyser som gors av verksamheten. Det framgar i intervjuer med elevhalsan och med
rektorn att larare och resurspedagoger regelbundet ges riktad handledning av
professioner i elevhalsan i syfte att pa basta satt kunna mota sarskilda elevbehov som
identifierats med fokus pa maluppfyllelse och social delaktighet. Skolan deltar ocksa i
Skolverkets utvecklingsinsats Samverkan for basta skola som en del av beslutade
forbattringsatgarder och som under innevarande lasar utgor det huvudsakliga
utvecklingsomradet pa skolan. Rektorn uppger i intervju att hen utifran sin
helhetsanalys och i samverkan med lararna gjort bedémningen att dven utvecklingen
av den anpassade gymnasieskolan gynnas av ett deltagande i det projektet vid sidan
av skolans introduktionsprogram.

Rektorn leder och organiserar verksamheten for att skapa en tillganglig larmiljo

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar skolans verksamhet med fokus pa
att skapa en tillgénglig Iarmiljo och att maojliggora flexibilitet. Syftet med skolans olika
motesforum ar tydligt och av intervjuer med larare, resurspedagoger och elevhalsan
framkommer att det finns en samverkan mellan larare, resurspedagoger och elevhilsa
for att skapa en tillganglig 1armiljé som bidrar till elevernas larande. |
Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att lararna tillampar bade
individuella och generella anpassningar av larmiljon och att olika hjadlpmedel anvands i
undervisningen. Det framkommer vidare i flera intervjuer och i Skolinspektionens
lektionsobservationer att den fysiska larmiljon pa skolan generellt ar god. Elever ges
ocksa moijlighet att kombinera @mnen och amnesomraden, dock uppger larare i
intervju att skolan skulle kunna bli mer flexibel gdllande detta.

Av granskningen framgar vidare att rektorn féljer upp larares och resurspedagogers
kompetenser, samt vilka behov av kompetensutveckling som finns pa skolan. Av flera
intervjuer och av huvudmannen inkommen information framgar att all nyanstalld
personal pa skolan far genomga en introduktionsutbildning som anordnas av
huvudmannen. Nyanstallda larare far ocksa en mentor. Vidare framkommer att
rektorn i samrad med elevhalsan har initierat kompetenshdjande insatser med fokus
pa lagaffektivt bemotande, teckenkommunikation och sprakstorningar.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2§, 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen.
4 kap. 1 a § gymnasieférordningen (2010:2039).
GySari13, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Utbildningsval - arbete och samhillsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att eleverna far en
undervisning som ar varierad och anpassad efter elevernas forutsattningar och som
bidrar till progression. Eleverna ges ett aktivt lararstéd och undervisningen ar
valstrukturerad och innehaller saval individanpassningar som tillfallen da eleverna far
samarbeta med klasskamrater. Lararna presenterar dven syftet med olika moment i
overensstimmelse med malen i l[aroplanen.

Undervisningen ar varierad, bidrar till progression och innehaller ett aktivt ldrarstod

Granskningen visar att eleverna far en god undervisning som innehaller olika typer av
uppgifter och aktiviteter sa att det darmed blir saval variation som balans. Det framgar
i intervjuer med larare och i Skolinspektionens lektionsobservationer att ldrarna
varierar uppgifter och arbetsmoment, vilket for eleverna innebér att de far ta del av
exempelvis genomgangar, praktiska arbetsmoment, rollspel, samt enskilt och
gemensamt arbete. | intervju beskriver larare hur de planerar undervisningen utifran
olika elevers behov och i syfte att gynna elevers kunskapsutveckling och progression.
Vidare framkommer att lararna aktivt samverkar med elevhalsan, samt tar hjalp av
Specialpedagogiska skolmyndigheten i att exempelvis ta fram individanpassade
hjalpmedel, sdsom bildstod, fargkodat material eller punktskriftshjdlpmedel for att
utforma undervisningen efter alla elevers forutsattningar och behov. Vid samtliga av
Skolinspektionens lektionsobservationer framgar hur lararna och resurspedagogerna
ger ett aktivt lararstdd, ofta genom att resonera med eleverna under arbetsmoment
eller 16sandet av en uppgift och genom att beromma och uppmuntra eleverna sa att
eleverna bibehaller sitt engagemang for uppgiften. Det framgar under
lektionsobservationerna och i intervjuer att det ocksa finns ett fungerande samspel
mellan larare och resurspedagoger i undervisingen som forefaller valkant och skapar
trygghet for eleverna.
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Undervisningen dr strukturerad och innehaller majligheter till samarbete

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad och att strukturen ar valbekant
for eleverna. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att lararna alltid
presenterar lektionsinnehallet med bildstéd och ibland med teckenstéd och att de
flesta lektioner avslutas med att lararen i dialog med eleverna summerar
lektionsinnehallet. Larare uppger i intervjuer att skolans elevgrupper skiljer sig mycket
at och och att de anpassar lektionsstrukturen efter elevgruppens behov for att hitta
former som fungerar for olika elevgrupper. Av intervjuer med elever och med larare
framgar vidare att flera larare exempelvis arbetar med att |ata eleverna jobba enligt
metoden “enskilt, i par och alla” (EPA) som ett satt att pa ett strukturerat och
aterkommande vis |ata eleverna 6va sig pa att arbeta och samarbeta med andra
elever. Larare beskriver ocksa i intervjuer hur de aktivt arbetar med att balansera
variation med en tydligt aterkommande struktur, da vissa elevgrupper endast klarar av
variation i en begrdansad omfattning. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer
framgar att lararna ofta presenterar syftet for eleverna pa ett fér eleverna enkelt satt,
ofta nedbrutet i mindre bestandsdelar. Det ar ocksa tydligt att syfte och olika
arbetsmoment utgar fran styrdokumenten.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod

1 kap.4-5och 10 &§§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§, 18 kap. 2-3 och 19 a §§
skollagen.

GySari13, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -

arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna
ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan genomfor ett
planerat arbete for att ge eleverna forutsattningar till aktivt deltagande i samhallslivet.
| detta arbete ingar ocksa studie- och yrkesvagledare. Eleverna far konkreta
erfarenheter av ndrsamhallet, avseende saval arbetsliv som kultur. Skolan arbetar med
att eleverna inte ska begransas utifran forestallningar om kvinnligt och manligt. Skolan
arbetar dven med eleverna ska bli vana i att hantera en digitaliserad vardag. Det pagar
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ett aktivt och medvetet arbete pa skolan for att starka tryggheten for eleverna och dar
eleverna dven far delta i sociala sammanhang utanfor den egna undervisningsgruppen.

Det genomfors ett planerat arbete for att ge eleverna forutsattningar att bli
delaktiga i samhalislivet

Granskningen visar att skolan bedriver ett planerat arbete for att ge eleverna
forutsattningar till aktivt deltagande i samhallslivet och att studie- och yrkesvagledare
(SYV) ingar i detta arbete. Av granskningen framgar att ett antal aktiviteter genomfors
pa skolan i syfte att ge eleverna konkreta erfarenheter av narsamhallet och att
forbereda dem pa att kunna bli delaktiga i samhalls- och yrkesliv efter deras
gymnasiestudier. Eleverna pa det individuella programmet besoker regelbundet
bibliotek, muséer, arbetsplatser och kulturevenemang och besdken gors dels med
skolans egna bussar, men daven med kollektivtrafiken som en del i att 6va eleverna pa
att sjalvstandigt kunna rora sig i ndrsamhallet. | intervju med rektorn framkommer att
det finns ett medvetet arbete pa skolan med att forbereda eleverna pa de nationella
programmen infor deras arbetsplatsforlagda larande (APL). Skolan forfogar exemelvis
Over vissa sarskilt andamalsenliga lokaler, vilket ger eleverna en god bild av hur en
arbetsplats kan se ut. Skolan har ett dven ett APL-rad som traffas manatligen dar
bitradande rektor, SYV och larare deltar och samarbetar for att exempelvis ge eleverna
ratt stéd under sin APL-period.

Av granskningen framgar vidare att det bedrivs ett arbete pa skolan som gynnar
elevernas formaga att leva och verka i en digitaliserad vardag. Vid Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att digitala hjdlpmedel ibland anvdnds och hur larare i
sin undervisning exempelvis problematiserar anvandandet av sprakbruk i sociala
medier tillsammans med eleverna. Av intervju med elevhalsan framkommer att ocksa
elevhalsan bedriver ett férebyggande arbete kring sociala medier och i hur elever ska
navigera i det digitala landskapet. Vidare framkommer i intervjuer med larare och med
elevhalsan att lararna regelbundet samtalar med eleverna om normer och varden,
samt forestallningar om kvinnligt och manligt, i syfte att medvetandegdra eleverna om
att inte begransa sina val utifran stereotypa forestéllningar.

Skolan arbetar aktivt med att skapa trygghet i sociala sasmmanhang

Granskningen visar att skolan bedriver ett aktivt arbete med att skapa trygghet pa
skolan och att eleverna ges maojlighet att delta i sociala sammanhang utanfoér den egna
undervisningsgruppen. Elever uppger i intervjuer att de kanner sig trygga pa skolan,
vilket dven resultaten i skolans elevenkéat och observationer visar. Det framgar av
inskickad information fran huvudmannen samt i intervju med elevhalsan att skolan
systematiskt arbetar med att kartldgga tryggheten pa skolan. Eleverna svarar
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exempelvis pa en elevenkat med fokus pa deras trygghet och trivsel. Skolans
trygghetsgrupp foljer upp och kartlagger resultaten fran enkaten och skolan vidtar
atgarder i saval forebyggande syfte som nar brister upptacks. Skolan har identifierat
skolgardsmiljon och trygga relationer som prioriterade omraden att jobba med.
Insatser som skolan har vidtagit 4r exempelvis att skapa avskdarmade platser pa
skolgarden, arrangerandet av lugna rastaktiviteter och att arbeta med rollspel, samt
utveckla det relationsskapande arbetet i alla klasser. Det framkommer vidare att
skolans trygghetsgrupp regelbundet besdker alla klasser for att prata om trygghet och
for att informera eleverna hur de ska agera om de kdnner sig otrygga. Eleverna
involveras i det trygghetsskapande arbetet genom skapandet av trivselregler i alla
klasser varje lasarsstart och skolans elevrad utvarderar varje ar den visuella
likabehandlingsplanen.

Av granskningen framgar vidare att skolan ocksa genomfor framjande och
forebyggande insatser som bidrar till elevernas personliga utveckling och lust att lara.
Av intervjuer framkommer att skolan jobbar med schemabrytande aktiviteter dar
elever ges mojlighet till social gemenskap utanfér den egna undervisningsgruppen och
som bidrar till deras personliga utveckling. Exempelvis anordnar skolan dans pa
skolgarden, en arlig julmarknad och andra aktiviteter dar eleverna aktivt deltar och
moter andra elever. Skolan har dven ett elevcafé som drivs av elever och dar elever
fran olika klasser och undervisningsgrupper mots.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3, 5 och 7 §§, 18 kap. 2, 19 a och 20 §§ och 19
kap. 22—-27 §§ skollagen.
8 kap. 22 a—22 c §§, 18 kap. 22—24 och 26-26 a §§ gymnasieférordningen.
GySéari3, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -
arbete och samhillsliv, 2.5 Bedémning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
bedémarkompetens, men utvecklingsomraden finns.
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Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att lararna fortl6pande goér
bedémningar av elevernas kunskapsutveckling och att bedémningarna aterkopplas till
eleverna pa ett for dem anpassat satt. Utifran bedomningen genomfér lararna
nodvandiga anpassningar av undervisningen. Larare samverkar kring
beddmningsfragor och betygsattning, men denna samverkan innefattar inte alla larare
och styrs inte alltid av en tydlig agenda.

Lararna bedomer fortlopande elevernas kunskapsutveckling

Granskningen visar att lararna fortlépande gor bedomningar av elevernas progression
och kunskapsutveckling, aterkopplar till eleverna samt anvander bedémningarna for
att utveckla sin undervisning. Beroende pa dmne, &mnesomrade och elevernas
forutsattningar utformar och anvander lararna olika metoder i sin bedémning. Av
intervjuer med larare framgar att lararna exempelvis anviander metoder sdsom
dramatiseringar, utstallningar och en aterkommande julmarknad, men dven
fortlpande bedomningar av elevernas progression genom exempelvis inspelningar
och loggbdcker. Lararna aterkopplar sina bedomningar till eleverna pa ett for dem
anpassat satt, ofta i individuella samtal. Vidare framkommer att lararnas bedémningar
av elevernas kunskapsutveckling systematiskt dokumenteras i skolans
maluppfyllelsedokument, i vilket undervisande larare genom ett fargsystem
dokumenterar elevernas maluppfyllelse. Utifran detta och i dialog med elevhélsa och
skolledning beslutas om insatser eller anpassningar i undervisningen i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och progression.

Lararna samverkar i viss utstrackning i syfte att utveckla sin bedémarkompetens

Granskningen visar att lararna pa skolan i viss utstrackning samverkar kring
beddmningsfragor och betygsattning och att larare i sin samverkan anvander sig av
exempelvis Skolverkets beddmningsstéd. Samverkan mellan larare sker i huvudsak pa
de nationella programmen. | intervju med larare framgar att det finns ett pagaende
arbete med sambeddmning dar lararna gemensamt diskuterar och tolkar
beddmningsstdd och styrdokument. Daremot sker det arbetet endast i vissa
amnesgrupper/arbetslag. Flera larare uppger vidare i intervjuer att arbetet vanligen
sker pa larares egna initiativ, snarare an att rektorn gett forutsattningar for detta.
Huvudmannens representanter uppger i intervju att de forlagger studiedagar vid
samma tillfdllen pa samtliga av huvudmannens skolor i syfte att skapa organisatoriska
forutsattningar for larare att samverka med kollegor fran andra skolor. Denna
samverkan styrs dock av enskilda larares vilja att samverka och bygger i sa motto pa
frivillighet. | intervju med rektorn framkommer att larare pa skolan vid behov ges stéd
i bedémningsarbetet i form av exempelvis dokumentationsstod som innehaller
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exempelmeningar, vilka kan anvandas vid bedomning. Rektorn uppger vidare att
sambedomningsfragor ar ett av malen skolan kommer arbeta med inom ramen for
Samverkan for basta skola.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn som en del i det pagaende utvecklingsarbetet ser till att samtliga
larare pa skolan samverkar kring bedémningsfragor och betygsattning i syfte
att utveckla lararnas bedémarkompetens.

Granskningen visar att det pa skolan finns en viss samverkan mellan larare kring
beddmningsfragor och betygsattning och att denna samverkan till viss del tar avstamp
i nationella bedomningsstod i syfte att 6ka likvardigheten och sakerstalla lararnas
bedémarkompetens.

Aven om rektorn i intervju uppger att samverkan kring bedémningsfragor ar ett
utvecklingsomrade som skolan under lasaret arbetar med inom ramen for
utvecklingsinsatsen Samverkan for basta skola, framgar det att detta arbete dnnu inte
resulterat i en struktur som ar tydligt kand for alla larare pa skolan. Skolinspektionen
rekommenderar darfor att rektorn ser till att det skapas en tydlig och enhetlig struktur
som sdkerstaller att alla larare, oavsett amne, ar delaktiga i arbetet med att samverka
kring bedomningsfragor och betygsattning internt pa skolan eller genom extern
samverkan med amneskollegor fran andra skolor. Lararna behover i samverkan med
andra fa diskutera hur de allsidigt kan bedéma elevernas kunskaper och hur de bor
gora for att utforma andamalsenliga bedémningssituationer. Utvecklandet av en sadan
struktur kan med férdel bedrivas inom det pagaende utvecklingsarbetet Samverkan
for basta skola.

Huvudmannens styrning och stdd

Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9-10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 27 §§
Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for larare och forskollarare)
och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 18 kap. 3 § skollagen.

4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieférordningen.

GySarl3, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas utveckling. 2.1 Kunskaper,
2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen stodjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen goér
sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet och att huvudmannen styr mot
likvardighet genom ett langsiktigt och systematiskt arbete i att ge forutsattningar for
undervisningens planering och genomférande. Vidare ger huvudmannen rektorn stod
vad géller ledning och utveckling av verksamheten utifran en god kinnedom om
skolenhetens verksamhet. Huvudmannen bidrar dven till att underlatta samverkan
med andra skolformer och kontakter med det omgivande samhillet.

Huvudmannen gor sjadlvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av
verksamhetens kvalitet. | inskickad information fran huvudmannen och i intervjuer
med huvudmannens representanter framgar att huvudmannen sammanstaller och
foljer upp de resultat som inkommer fran skolan, daribland trygghets- och
kunskapsresultat. Genom l6pande avstdamningar med rektorn far huvudmannen
ytterligare uppfattning om skolans forutsattningar att bedriva en utbildning med god
kvalitet. Huvudmannen féljer ocksa upp verksamhetens kvalitet genom regelbundna
rektorsgruppsmoten och genom aterkommande verksamhetsbesok. Vidare framgar
att huvudmannen har tydliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen.

Av granskningen framgar vidare att huvudmannen styr mot likvardighet, genom att
med langsiktighet och systematik skapa forutsattningar for undervisningens planering
och genomférande. Huvudmannen har god kinnedom om den fysiska och
pedagogiska larmiljon pa skolan och huruvida denna dr andamalsenlig utifran
verksamhetens behov. | intervju med huvudmannens representanter framgar att
huvudmannen samarbetar med Specialpedagogiska skolmyndigheten i syfte att
sakerstalla att skolans undervisningslokaler ar andamalsenligt utformade.

Av granskningen framgar dven att huvudmannen prioriterar att personalen pa skolan
har de nédvandiga kompetenser som kravs for att arbeta pa anpassad gymnasieskola.
Huvudmannen genomfor en obligatorisk introduktionsutbildning for all nyanstalld
personal och erbjuder fortbildning dar behov identifieras genom en egen
kvalitetsavdelning som verkar gentemot samtliga av huvudmannens skolor. Av intervju
med huvudmannens representanter framkommer vidare att larare ges goda
mojligheter att ga ned i tjanst for att lasa in kompletterande utbildning till
speciallarare med inriktning mot intellektuell funktionsnedsattning, men de larosaten
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som erbjuder utbildningen pa deltid &r fa och att detta darmed gor det praktiskt svart
for manga larare att skaffa sig kompetensen.

Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn samt underlattar samverkan
med andra skolor

Granskningen visar att huvudmannen ger rektorn det stéd som behovs for rektorns
ledning och utveckling av skolan, och att stédet utgar fran huvudmannens kannedom
om skolenheten. Av intervjun med representanter for huvudmannen framgar att
huvudmannens insikt i skolans arbete och olika processer ar god, vilket ger rektorn ett
behovsanpassat stod. Rektorn ingar i en rektorsgrupp tillsammans med 6vriga rektorer
fran huvudmannens skolor och som traffas varannan vecka tillsammans med skolchef
och bitrddande skolchef. Genom regelbundna avstamningstraffar med rektorn skaffar
sig huvudmannen kdnnedom om rektorns behov av stéd och foljer darigenom aven
upp hur stédet fungerar. Vidare erbjuder huvudmannen rektorn kompetensutveckling
genom exempelvis ledarskapsutbildning som huvudmannen anordnar.

Av granskningen framgar vidare att huvudmannen underlattar samverkan med andra
skolformer och gynnar kontakter med omgivande samhalle. | intervju beskriver
huvudmannens representanter hur huvudmannen genom organisarandet av natverk
for olika professioner och enhetlig planering av ldsaret dar exempelvis
kompetensutvecklingsdagar forlaggs vid samma tidpunkt for samtliga av
huvudmannens skolor, underlattar for samverkan. Huvudmannen moijliggor dven
kontakter med narsamhallet och deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter genom att
exempelvis budgetera for egna transportfordon och foljer upp pa vilket satt detta
genomfors.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet ar fattat av John Haeberle, utredare.

| den slutgiltiga handlaggningen har Tomas Wiederholm, utredare (féredragande) och
Janette Orning Alm, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

o 6 lektionsobservationer.

° 2 gruppintervjuer med elever.

. 2 gruppintervjuer med larare.

° 1 gruppintervju med resurspedagoger.

° En gruppintervju med skolans elevhilsa.

° En intervju med rektor.

° En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen &r uppdelade i
bedémningsomraden, respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en &ndamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppféljning, analys och férbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som majligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdackning bedrivs ett regelbundet och systematiskt
arbete med att bedéma, analysera och dokumentera elevernas kunskaper i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
fortlépande beddomning och samverkan i bedémningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 27 och 28 november 2023. Besdket
genomférdes av Tomas Wiederholm och Janette Orning Alm.

Haggviks gymnasium ar en fristdende anpassad gymnasieskola i Sollentuna kommun.
Huvudman for skolan ar Utvecklingspedagogik Sverige AB. Verksamheten omfattar
anpassad gymnasieskola och gymnasieskolans introduktionsprogram. Vid tiden for
granskningen var 167 elever inskrivna pa den anpassade gymnasieskolan.



