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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Montessori Bjerred avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begér inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Montessori Bjerred i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt leder och styr jamstéalldhetsarbetet pa skolan samt
foljer upp att skolans jamstalldhetsuppdrag finns med i undervisningen.
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Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hég
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-05-31 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:7500) i de
handlingar som sédnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Montessori Bjerred leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Uppfélining, analys och utvecklingsatgdrder

Granskningen visar att rektorn utifran ett brett underlag foljer upp och analyserar
undervisningen, kunskapsresultaten och vardegrundsuppdraget. Av inkommen doku-
mentation och av intervjuerna med rektorn, lararna och elevhalsan framgar att rek-
torn tillsammans med lararna och elevhalsan féljer upp och analyserar kunskaps- och
vardegrundsresultat kontinuerligt under terminerna vid bland annat klasskonferenser
och betygskonferenser samt gér en sammantagen analys vid ldsarets slut. Uppfolj-
ningen av kunskapsresultaten gors pa bade individniva och gruppniva utifran omdo-
men, betyg och resultat fran nationella prov. Kunskapsresultaten jamférs bland annat
utifran amnen, kon, 6ver tid samt fordelat mellan betygsstegen. Infér den samman-
tagna analysen vid ldsarets slut gor lararna inom respektive &mnesgrupp en analys av
resultaten med utgangpunkt i gemensamma underlag och fragestallningar fran rek-
torn. Det framgar vidare att rektorn aven foljer upp undervisningen genom lektionsbe-
sok, kontinuerliga avstamningar med lararna samt genom att sjalv delta i de kollegiala
motena. Rektorn foljer vidare upp lararnas férutsattningar fér genomférande av
undervisningen via bland annat medarbetarenkat och medarbetarsamtal. | skolans
verksamhetsutvecklingsgrupp diskuteras eventuella behov av fortbildning. Rektorn fol-
jer ocksa upp vardegrundsuppdraget och att det integreras i undervisningen. Bland an-
nat via elevenkater, lektionsbesok samt i samtal med lararna vid exempelvis medarbe-
tarsamtal och gemensamma uppféljningstillfallen i kollegiet. Utifran den samlade upp-
foljningen konstaterar rektorn att resultaten 6verlag ar goda samt att undervisningen
generellt haller en hog kvalitet. Rektorn har emellertid identifierat vissa behov av att
utveckla undervisningen och ldrarna kompetens inom vissa omraden samt av att
starka verksamhetens gemensamma utvecklingsarbete i forhallande till skolans inrikt-
ning. Exempelvis har rektorn sett behov av att skapa en stérre samsyn vad géller mate-
matikundervisningen i de yngre arskurserna samt ett behov av att i de dldre arskur-
serna arbeta med @mnesintegrerad undervisning och tydligare fa in de delar av laro-
planen som ror bland annat hallbar utveckling och sexualitet, samtycke och relationer.

Granskningen visar vidare att rektorn utifran sin uppféljning och analys genomfor rele-
vanta utvecklingsatgarder och fattar beslut om hur resurser ska férdelas for att moéta
identifierade behov. For arskurs 1-5 har rektorn, tillsammans med lararna, identifierat
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ett behov av att tydliggora progressionen inom matematikundervisningen mellan ars-
kurserna sa att lararna inte lagger ondodig tid pa att 6verlappa och repetera samt att
eleverna kan fortsatta dar de ar i sin utveckling vid 6vergangar. Rektorn har, tillsam-
mans med ldrarna, ocksa sett ett behov av att skapa en samsyn kring Montessori-
materialen i matematikundervisningen. Lararna i arskurs 1-5 har under innevarande
lasar darfor arbetat med att uppdatera och revidera den gemensamma planeringen
for matematikundervisningen. Lararna har paborjat att anpassa undervisningen utifran
planen. For arskurserna 6-9 har rektorn identifierat ett behov av att arbeta mer dmne-
sintegrerat. Dels for att ge eleverna majlighet att bli bedomda i tva &mnen under ett
och samma arbetsomrade och darmed sidnka den stress och arbetsbelastning som
vissa elever upplever i skolarbetet. Men ocksa for att rektorn ser att amnesintegre-
ringen kan leda till 6kat samarbetet mellan teoretiska och praktiskt-estetiska amnena
och gora undervisningen mer kreativ for eleverna. For att tydligare integrera de nya
delarna i den reviderade laroplanen i undervisningen sasom hallbar utveckling och sex-
ualitet, samtycke och relationer har rektorn initierat amnesintegrerade samarbeten
mellan lararna utifran dessa omraden vilket resultaterat i en struktur och planering for
tematisk undervisning under ett antal veckor per lsar. Rektorn har i dialog med perso-
nalen dven identifierat fem utvecklingsomraden som galler for hela skolan och som ut-
gar fran lararnas kompetensutvecklingsbehov och verksamhetens 6vergripande inrikt-
ning. Bland dessa finns bland annat omradena Montessoripedagogiken och social sam-
varo med NVC (Nonviolent Communication). Den pedagogiska personalen har fatt
valja att fokusera pa ett av dessa omraden att arbeta med, i syfte att héja den gemen-
samma kompetensen pa omradena och starka skolans gemensamma arbete. Rektor
beskriver dven att hen tillsammans med lararna satter upp annu mer specifika mal for
att utveckla undervisningen pa enhetsniva (fér arskurserna F-2 respektive arskurserna
3-5) och pa @mnesniva i arskurserna 6-9. Det gérs med utgangpunkt i vad lararna arbe-
tat med sen tidigare och mer specifika behov i undervisningen samt hos elevgruppen.
Exempelvis fokuserar lararna sarskilt pa att utveckla skrivformaga och skrivregler hos
eleverna i arskurs 1-2. Dessa foljs regelbundet upp av rektor i dialog med lararna.

Av intervjuerna med rektorn och den pedagogiska personalen framgar att rektorn in-
for varje lasar utgar fran den grundbemanning som finns pa skolan och fordelar insat-
ser fran speciallarare/pedagog samt férdelar fritidshemspersonal som resurser i
undervisningen till de elever som har behov av mer st6d. Vidare framgar att resursfor-
delningen kontinuerligt ses 6ver och forandras utifran de behov som uppstar. Rektorn
har en tat dialog med lararna om vilka behov som finns och elevhalsoteamets moten
ar ett viktigt underlag for resursfordelningen. Rektorn uppger att hen under ldsarets
gang inte sett ndgra behov av att justera resursférdelningen pa gruppniva men gjort



Skolinspektionen

6 (20)

vissa justeringar pa individniva for att stodja enskilda elevers kunskapsutveckling i
vissa @mnen samt motverka enskilda elevers franvaro och otrygghet i studiemiljon.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn ger goda forutsattningar for kollegial samverkan samt
forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet som leder till utveckling av under-
visningen. Det framgar av inkommen dokumentation samt intervjuerna med rektorn,
lararna och elevhalsans representanter att rektorn har organiserat flera forum for
samverkan mellan lararna och med elevhalsan. Rektorn och den pedagogiska
personalen har kontinuerligt gemensam motestid i arbetslagen schemalagd tva
timmar varje vecka dar fokus ar pa arbetet med skolans prioriterade
utvecklingsomraden. Elevhalsan har flera forum for att kontinuerligt féra dialog med
lararna och ge dem handledning i att planera och anpassa undervisningen utifran
elevernas behov. Rektorn har exempelvis organiserat sa att elevhalsans funktioner
deltar i arbetslagmotena samt att lararna vid behov kan delta vid elevhalsoteamets
moten for att diskutera olika insatser och behov pa grupp- och individniva. Rektorn
leder samt foljer dven upp elevhalsans arbete och samverkan med lararna via
elevhalsoteamets moten varje vecka. Vidare leder rektorn samt foljer upp att det
kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen via bland annat lektionsbesok,
kontinuerliga samtal med lararna inom ramen for skolans moétesstruktur samt
utvarderingar tillsammans med personalen vid terminsslut.

Granskningen visar dven att rektorn ser till att skolans arbets- och forhallningssatt ar
tydliga. Enligt intervjuerna med rektorn och den pedagogiska personalen framgar att
ett viktigt fokus vid gemensamma moten ar att fa en samstammighet kring vilka ar-
betssatt och rutiner som géller pa skolan. Lararna har exempelvis gemensamma ar-
bets- och forhallningssatt kring att folja upp och planera skolarbetet tillsammans med
eleverna, arbeta med NVC samt med det material och de principer som féljer utifran
Montessoripedagogiken. Vidare finns det ocksa en planerad introduktion fér nyan-
stallda och obehoriga larare om hur arbetet pa skolan fungerar och rektorn handleder
samt genomfor lektionsbesdk och uppfoljningssamtal for att stotta och introducera
kring gemensamma arbetssatt pa skolan. Rektor ar ocksa involverad vad géller bedom-
ning och betygssattning for de obehdriga lararna och speciallararen fungerar i vissa fall
som handledare for dessa.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning i hur skolans jam-
stalldhetsarbete ska bedrivas. Avinkommen dokumentation samt i intervjuer med rek-
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torn, lararna och elevhélsan framgar att rektorn gor jamforelser av kunskapsresultaten
utifran kén samt i elevenkaten undersoker huruvida eleverna upplever att skolan ger
dem lika forutsattningar oavsett kon. Rektorn uppger att hen utifran sin uppfoljning av
resultaten inte identifierat nagra skillnader mellan pojkar och flickor och darfor inte
sett behov av att driva ndgot gemensamt jamstalldhetsarbete pa skolan. Flera larare
ger emellertid exempel pa hur de, inom ramen for sin egen undervisning, for diskuss-
ioner kring kdnsnormer med eleverna. En larare ger ocksa exempel pa hur hen gatt
igenom de laromedel hen anvander i sin egen undervisning for att undersdka hur kén
tas upp och speglas utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Det framgar ocksa att rektorn
gett lararna i uppdrag att, med start under innevarande ldsar, organisera for olika te-
maveckor dar jamlikhet och jamstélldhet ar ett av de teman som tas upp i arskurs 7.

Det framgar dock av intervjuerna med rektorn och lararna att det inte fors gemen-
samma diskussioner utifran jamstalldhet samt att rektorn inte ger lararna en tydlig
ledning i hur man pa skolan ska jobba med jamstalldhet. Det framgar dven att rektorn
inte heller pa ett systematiskt satt foljer upp hur lararna arbetar utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn systematiskt leder och styr jamstalldhetsarbetet pa skolan samt
foljer upp att skolans jamstalldhetsuppdrag finns med i undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att daven om rektorn foljer upp skillnader ifraga om
kon géllande saval resultat som elevernas uppfattningar om forutsattningar saknas ett
strategiskt, medvetet och systematiskt jamstalldhetsarbete som leds av rektorn.

Enligt laroplanen (Lgr 22) har ett ansvar att synliggéra och motverka kénsmaonster
som begransar elevernas larande, val och utveckling. Vidare fram-gar av laroplanen att
eleverna genom utbildningen ska utveckla en forstaelse for hur olika uppfattningar om
vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka manniskors mojligheter. Skolan ska déri-
genom bidra till att eleverna utvecklar sin formaga att kritiskt granska kdnsmonster
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och hur de kan begrdansa manniskors livsval och livsvillkor.: Som pedagogisk ledare och
chef for lararna och ovrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande ansvaret for
att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna diskute-
rar och planerar for hur de gemensamt kan arbeta med jamstélldhet pa skolan. Rek-
torn behdver dven forsdkra sig om att all personal pa skolan verkar for att jamstalld-
hetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete. Rektorn kan exempel-
vis ge nagon av skolans utvecklingsgrupper i uppdrag att utforma gemensamma strate-
gier for hur jamstalldhet kan tas upp i undervisningen i olika &mnen och arskurser.
Rektorn kan ocksa se till att Idrarna inom alla @mnen ser 6ver och forsadkrar sig om att
laromedlen speglar bada kénen och att innehallet tas upp pa ett jamstallt satt. Rektorn
behover ocksa ta ansvar for att lararna utvecklar sin kunskap om jamstalldhet och tyd-
liggora vikten av att jamstalldhetsarbete bedrivs. Rektorn behover dven systematiskt
folja upp lararnas arbete pa omradet. Exempelvis kan rektorn i medarbetarsamtalen
eller vid skolans kollegiala uppfoljningstillfallen stalla fragor om jamstalldhetsarbetet i
undervisningen samt félja upp att lararna fér gemensamma diskussioner pa omradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Madlfokus, variation och ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad pa ett satt som gor att lektion-
erna har ett ssmmanhéngande upplagg dar mal och syfte tydliggors. Av det samlade

1lgr 22, 2.1 Normer och védrden
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underlaget framgar att undervisningen har en tydlig struktur. Undervisningen ar upp-
delad i amnesspecifika undervisningstillfallen samt sa kallade arbetsstunder dar ele-
verna arbetar med uppgifter fran olika @mnen baserat pa individuella planeringar som
stracker sig 6ver en eller tva veckor. Det framgar att lararna inleder de &mnesspecifika
undervisningstillfallena med en genomgang av vad eleverna ska arbeta med samt hur
det knyter an till larandemal, aktuellt arbetsomrade eller det eleverna senast arbetat
med inom dmnet. Vidare framgar att lararna pratar med eleverna om undervisningens
syfte for olika arbetsomraden och aterkommer till det under arbetets gang. Det fram-
gar att lararna vid de dmnesspecifika undervisningstillfdllena oftast varvar genom-
gangar och elevaktiviteter samt avslutar med att géra en kortare summering och ga
igenom for eleverna vilka uppgifter de ska arbeta med under arbetsstunderna.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad och att lararna ger eleverna
stod sa att de forstar uppgifterna och kan bibehalla sitt engagemang. Det framgar av
intervjuer med larare och elever samt lektionsobservationer att lararna arbetar for att
se till att lektionerna innehaller olika moment sasom lararledd genomgang, enskilt ar-
bete med skriftliga uppgifter, 16sa uppgifter i par med olika material samt diskussions-
uppgifter i grupper. Det framgar ocksa att lararna kontinuerligt fér dialog med ele-
verna for att hjdlpa dem att strukturera och planera sitt skolarbete samt att de anvan-
der de amnesspecifika undervisningstillfallena for att ga igenom och tydliggora for ele-
verna hur de ska arbeta med uppgifterna under arbetsstunderna. Det framgar vidare
att lararna i stor utstrackning anvander arbetsstunderna for att forklara for eleverna
individuellt och ge ett individanpassat stod genom att stalla vagledande fragor, fortyd-
liga instruktioner och hjdlpa dem att hitta strategier och verktyg for hur de kan komma
vidare med uppgifter. Lararna ger dven exempel pa hur de anlander digitala laromedel
for att erbjuda eleverna olika mojligheter till stéd sasom forenklade texter, férklarande
filmer samt ord- och begreppsforklingar.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att lararna arbetar for att starka elevernas motivation och sjalvfor-
troende. Av intervjuer med ldrare, elevhalsa och elever samt lektionsobservationer
framgar att lararna arbetar pa flera satt med att uppmuntra eleverna och starka deras
tro pa att de kan lara sig och utvecklas. Exempelvis arbetar lararna kontinuerligt med
att ge eleverna aterkoppling, beromma elevernas arbetsinsatser samt fora dialog med
eleverna om deras behov och intressen i undervisningen for att kunna anpassa och
stotta eleverna vidare. Vidare framgar av intervjuerna att lararna arbetar med att
starka elevernas motivation genom att visa engagemang och intresse for elevernas la-
rande, ha en positiv instéllning till elevernas formaga samt uttala for eleverna att det
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ar okej att gora fel och misslyckas. Det framgar av intervjuerna att rektorns, elevhal-
sans samt elevernas uppfattning ar att lararna genomgaende har en hog tilltro till ele-
vernas férmaga.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar anpassad for att stimulera och ut-
mana eleverna efter deras forutsattningar och behov. Det framgar av inkommen doku-
mentation, intervjuerna och lektionsobservationerna att gemensamt for alla arskurser
ar att lararna arbetar med differentierade och 6ppna uppgifter som kan genomforas
pa olika nivaer samt arbetar med material med olika svarighetsgrad. Exempelvis far
eleverna under tva av de observerade undervisningstillfallena arbeta med att ldsa och
skriva texter samt med fragestéllningar som kan besvaras pa en mer grundlaggande
eller pa en mer avancerad niva. Det framgar dven att elever som behéver mer utma-
ning far ga vidare med fordjupningsuppgifter eller far aterkoppling pa hur de kan ar-
beta vidare for att 6ka kvaliteten. Vidare framgar att lararna i arskurs 1-5 arbetar med
individuella elevarbetsplaner som planeras och foljs upp varannan vecka i dialog med
varje elev och med utgangspunkt i var eleverna befinner sig kunskapsmadssigt. Av inter-
vjuer framgar dven att lararna ges viss handledning av elevhalsan for att fa stod i arbe-
tet med att anpassa undervisningen.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att lararna anvander olika metoder for att ge eleverna méjlighet
att reflektera bade Over sitt eget larande och dver fragor utan ett givet svar. | intervju-
erna och av lektionsobservationerna framkommer flera exempel pa hur lararna arbe-
tar for att ge eleverna mojlighet att reflektera kring sitt eget larande. Ett exempel ar
att lararna efter enskilda moment eller efter avslutade arbetsomraden ger eleverna
moijlighet att reflektera dver vad de lart sig. Ocksa vid de aterkommande planerings-
och uppfoljningstillfallena som lararna i arskurserna 1-5 har med varje elev kring deras
arbetsplaner, ges eleverna mojlighet att reflektera over sitt larande och sin kunskaps-
utveckling. For eleverna i arskurs 6-9 anvands elevplaneringstiden, som ar schemalagd
varje vecka, som ett liknande tillfille for reflektion. Det framgar aven att ldrarna under
arskurs 7 arbetar tillsammans med eleverna kring studieteknik och ger dem majlighet
att testa olika larstrategier samt reflektera kring vilka som fungerar for just dem. Det
framgar vidare att undervisningen innehaller dvningar och fragestallningar dar ele-
verna far resonera utan givet svar. Exempelvis far eleverna under en av de observe-
rade lektionerna reflektera kring handelseforloppet och karaktarerna i en text de last.
Pa en annan lektion arbetar eleverna med att skriva texter dar de sjalva formulerar
och motiverar vad de anser om ett avgransat tema och vissa gemensamma fragestall-
ningar. Flera larare beskriver dven hur de I6pande i undervisningen stéller foljdfragor
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till eleverna om hur de tanker samt resonerar kring att de kan finnas flera svar och att
man kan tanka pa olika sétt.

Vidare visar granskningen att lararna anvander olika metoder for att planera och ut-
vardera undervisningen tillsammans med eleverna samt att lararna later elevernas
synpunkter paverka undervisningens genomférande. Av intervjuerna framgar att ele-
verna gors delaktiga bland annat genom att de far vélja mellan olika arbetssatt, redo-
visningssatt samt vilken inriktning eller férdjupning de ska arbeta med inom flera ar-
betsomraden. Det framgar vidare att ldrarna later eleverna lamna synpunkter pa
undervisningen i samband med bland annat planeringstiden samt utvarderar undervis-
ningen i respektive amne efter att arbetsomraden avslutas eller efter kortare moment.
Vid utvardering staller lararna muntligt eller skriftligt fragor till eleverna om exempel-
vis hur de upplever undervisningen och vad de lart sig. Lararna beskriver att de, nar
eleverna lamnar 6nskemal pa vad de vill veta mer om eller hur de vill arbeta, forséker
att tillmotesga det sa langt det ar majligt samt anpassar elevernas arbetsplaner. La-
rarna beskriver dven att de aterkommande ger eleverna 6ppna uppgifter, dar de kan
paverka genomférande och innehall inom avgriansade teman samt ger eleverna stor
moijlighet att under arbetsstunderna sjalva valja nar de jobbar med vad. Exempelvis
kan eleverna vélja att arbeta med nagot en hel formiddag eller vaxla mellan olika 4m-
nen, dven om det ar lararna som styr planeringen av vad eleverna ska hinna med un-
der givna perioder.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolans arbete med studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete pa skolan for att skapa och bibehalla
studiero. Det framgar av intervjuerna att lararna har gemensamma arbetssatt for att
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skapa studiero samt att de under métestid i kollegiet aterkommande diskuterar arbe-
tet for att skapa en lugn milj6. Exempelvis arbetar lararna med att uppmarksamma for
eleverna nar det ar god studiero samt tillsammans med eleverna aterkommande reso-
nera om vad studiero innebar och hur alla gemensamt behdover bidra till ett bra klass-
rumsklimat. Dessa diskussioner genomfors i huvudsak vid de aterkommande plane-
ringsmoétena med eleverna och under den klassgemensamma tiden varje vecka dar |a-
rarna tar upp vardegrundsfragor tillsammans med eleverna, men sker ocksa lI6pande i
den Ovriga undervisningen. Lararna for de yngre arskurserna beskriver att de medvetet
forsoker att prata lagmalt och rora sig langsamt i klassrummen for att inte stéra och
Ovar eleverna i att utveckla dessa fardigheter genom exempelvis rollspel.

Elevernas upplevelser samt behov avseende studiero kartlaggs varje lasar via enkater
samt via samtal med eleverna, exempelvis i samband med utvecklingssamtal, halso-
samtal och de aterkommande planeringsmétena med eleverna. Av samtliga intervjuer
samt de kartlaggningar som skolan gjort framgar att studieron pa skolan generellt ar
god. Rektorn och lararna beskriver att lararna i de fall studieron varit samre arbetat
med att moblerna om for att anpassa olika studiemiljoer for eleverna och i vissa sam-
manhang ge eleverna fasta placeringar eller Iata dem ta pauser emellanat. Av observe-
rade lektioner och intervjuer med lararna framgar att lararna vidtar atgarder for att
skapa en lugn milj6 framst genom att saga till elever eller med en klocka signalera nar
eleverna ar hogljudda eller pratar om annat an det planerade skolarbetet.

Skolans arbete med trygghet

Granskningen visar att skolan systematiskt kartlagger elevernas upplevelse av trygghet
och vidtar andamalsenliga atgarder for att sakerstalla en trygg skolmiljo. Det framgar
av inskickad dokumentation och samtliga intervjuer att elevernas trygghet pa skolan
kartlaggs genom elevenkater varje ldsar och genom samtal med eleverna i samband
med bland annat utvecklingssamtal, halsosamtal samt de dterkommande planerings-
motena med eleverna och under den klassgemensamma tiden varje vecka dar lararna
tar upp vardegrundsfragor tillsammans med eleverna. Skolan gor dven trygghetvand-
ringar tillsammans med eleverna for att identifiera otrygga platser samt anvander
krankningsanmalningarna som underlag for att identifiera moénster och kartlagga
eventuell otrygghet pa skolan. Av samtliga intervjuer samt de kartldggningar som sko-
lan gjort framgar att tryggheten pa skolan generellt &r god. Rektorn och personalen
beskriver att nar de utifran kartlaggningarna identifierat oro, kopplat till exempelvis
omkladningsrummen eller vissa platser pa skolgarden, har forstarkt vuxennarvaron pa
plats vilket haft en positiv inverkan. Skolan har dven identifierat ett behov bland ele-
verna att anstélla en kurator som inte ingar i lararstaben och har paborjat ett rekryte-
ringsarbete
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Vidare visar granskningen att skolan arbetar framjande for att skapa en trygg skolmiljo
for eleverna och att arbetet grundar sig pa ett gemensamt forhallningssatt bland per-
sonalen. Av intervjuerna med rektorn, lararna och elevhalsan fram-gar att det pa sko-
lan finns ett gemensamt férhallningssatt bland de vuxna att arbeta relationsskapande
gentemot eleverna samt att under den klassgemensamma tiden varje vecka ta upp
vardegrundsfragor tillsammans med eleverna och diskutera hur alla kan bidra till ett
bra socialt klimat. Skolan arbetar med att starka elevernas formaga att kommunicera
kring behov och kanslor, ta socialt ansvar samt ge dem forstaelse for olika perspektiv
och verktyg att hantera konflikter enligt modellen NVC och inom ramen for skolans ar-
bete ”Jag tillsammans med andra”. Skolan arbetar aven for att skapa gemenskap mel-
lan arskurser och bygga sociala relationer mellan elever. Exempelvis anordnar skolan
gemensamma temadagar och eleverna i arskurs 9 haller i rastaktiviteter for de yngre
eleverna.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i hog utstrackning.

Analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar omdémen, betyg och resultat
pa de nationella proven i syfte att identifiera eventuella avvikelser samt soker forkla-
ringar till dessa i dialog med lararna. Av intervjuerna framgar att rektorn jamfor omdo-
men och betyg mellan exempelvis undervisande larare, amnen, 6ver tid samt i forhal-
lande till de nationella proven for att identifiera eventuella avvikelser. Det framgar att
rektorn vid varje lasarsslut for diskussioner med lararna om deras bedémningar och
analyserar eventuella avvikelser pa grupp- och individniva samt gor vissa avstamningar
under terminerna. Rektorn sager att hen utifran nuvarande resultat inte identifierat
nagra systematiska avvikelser kopplade till Iararnas bedémningar, vilket dven framgar
av nationell statistik. Rektorn beskriver dock att nar hen tidigare identifierat enstaka
avvikelser i lararnas bedémning fort samtal med aktuella larare med utgangspunkt i
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bedémningsunderlagen for respektive elev. Rektorn beskriver ocksa att hen fort dis-
kussioner med larare kring underlag for betygssattning av elever som haft mycket
franvaro och vid osdakerhet majliggjort extra tillfdllen for eleverna att ytterligare visa
sina kunskaper.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar vidare att rektorn ger lararna forutsattningar att regelbundet dis-
kutera och kvalitetssakra omddmen och betyg samt ser till att de anvander olika meto-
der i arbetet. Av intervjuerna med rektorn och lararna framgar att rektorn avsatt tid pa
arbetslagstiden och klasskonferenser och gett lararna i uppdrag att tillsammans kvali-
tetssdkra sina beddmningar av elevernas kunskaper infér att omddmen och betyg satts
samt under ldsarets gang. Lararna diskuterar sin bedomning bade med @mneskollegor
pa samma stadium och fran andra stadier. Rektorn ser till att de ldrare som ar en-
samma om att undervisa i sina @mnen pa skolan tar kontakt med amneskollegor i sko-
lans ndtverk med andra Montessoriskolor. Sedan tva ar tillbaka organiserar rektorn
dven betygskonferenser i arskurserna 6-9 dar lararna diskuterar sina bedomningar och
sin betygssattning i samband med terminsstart. Inom ramen for skolans utvecklingsar-
bete har skolan under foregaende lasar arbetat gemensamt med hur betygskriterier
och kriterier for bedomning av kunskaper ska tolkas utifran Lgr22 samt arbetat i dis-
kussionsgrupper utifran gemensam litteratur med fokus pa bedémning. Rektorn ser
dven till att alla larare anvander olika metoder och verktyg for likvardig bedémning
dven om det varierar mellan lararna vilka av dessa som anvands. Utover sambeddm-
ning med kollegor inom och mellan amnena anvander lararna exempelvis Skolverkets
beddmningsstdd och sambeddmning av vissa prov och inlamningsuppgifter. Vidare or-
ganiserar rektorn for sambeddmning av nationella prov inom skolan samt med skolans
natverk med andra Montessoriskolor.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.
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Huvudmannens 6vergripande ansvar for utbildningen

Granskningen visar att huvudmannen tar ett dvergripande ansvar for den utbildning
som bedrivs pa skolan genom att gora sjalvstandiga bedémningar och se till att det
finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning hos huvudman och skola. Av inskickad doku-
mentation och intervjuer med en representant for huvudmannen och rektorn framgar
att huvudmannen, genom regelbundna méten med rektorn och den 6vriga skolled-
ningen, skaffar sig en tydlig bild av verksamheten samt férsdkrar sig om att de mal och
riktlinjer som finns for utbildningen féljs. Exempelvis foljer huvudmannen upp skolans
kunskaps- och trygghetresultat, informerar sig om det som ar aktuellt fér verksam-
heten samt tar del av den analys som rektorn gor av verksamheten. Huvudmannen an-
vander dessa underlag for att stalla kritiska fragor och vid behov komma med syn-
punkter pa sadant som eventuellt behéver forandras i verksamheten. Informationsut-
bytet mellan rektorn och huvudman sker inte bara pa moten utan det finns dven en tat
kontakt daremellan. Huvudmannen har dven kontakt direkt med undervisande perso-
nal genom att besdka verksamheten, ha dialog i vissa fragor samt delta vid gemen-
samma foraldradagar, 6ppen skola och liknande. Vidare framgar att huvudmannens
representant ar fortrogen med och instammer i det som skolan prioriterat i utveckl-
ingsarbetet. Av intervjuerna framgar dven att det finns en tydlig ansvarsfordelning
mellan rektor och huvudman i det att rektorns ansvar ar det dagliga pedagogiska arbe-
tet och att huvudmannen skéter ekonomin och den langsiktiga planeringen.

Granskningen visar vidare att huvudmannen tar ansvar for utredning av eventuella kla-
gomal mot utbildningen. Av inkommen dokumentation och intervjuer med represen-
tant for huvudmannen och rektorn framgar att det finns tydliga rutiner fér hur klago-
mal och krankningsanmalningar hanteras och vid behov utreds av huvudmannen, obe-
roende och sjalvstandigt. Rutiner samt en blankett for att lamna klagomal finns till-
gangliga for elever och vardnadshavare pa skolans larplattform och vardnadshavare
blir informerade om detta via informationsutskick. De klagomal som hittills inkommit
pa skolan mestadels kunnat I6sas direkt av personalen och rektorn men att huvud-
mannen vid nagra tillfallen gatt in och hanterat drenden samt tagit kontakt med vard-
nadshavare. Det framgar vidare att styrelsen har tillrdckligt manga ledamoter for att
vid behov kunna fordela hantering och utredning av klagomal inom styrelsen s3 att
opartiskhet i forhallande till skolverksamheten kan sadkerstallas.

Huvudmannens stéd till rektorn och skolans férutsdttningar for undervisning

Granskningen visar att rektorn far ett behovsanpassat stéd av huvudmannen som byg-
ger pa god kdnnedom om verksamheten. Det framgar av intervjuer med representant
for huvudmannen och rektorn att styrelsen I6pande fragar efter vad rektorn behover
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samt att styrelsen och rektorn har en tat kontakt i alla mojliga fragor dar huvudman-
nen kan bista rektorn. Medlemmarna i styrelsen ar invalda utifran att fa en spridning i
kompetens, exempelvis ekonomisk och juridisk kompetens, for att kunna stodja rek-
torn i sitt arbete. Det framgar vidare att det sedan flera ar tillbaka finns ett pagaende
samtal mellan styrelsen och skolledningen om vad som ingar i rektorsrollen och hur
uppdraget kan avgransas i syfte att avlasta rektorn. Som en f6ljd av dessa samtal har
styrelsen i dialog med verksamheten succesivt tagit bort vissa fragor fran rektorn samt
att den 6vriga skolledningen avlastar i uppdraget. Det framgar dven att huvudmannen
stottar rektorn i sitt beslutsfattande och att huvudmannen stédjer rektorn vid behov
av fortbildning och kompetensutveckling. Exempelvis gick rektorn under varterminen
en utbildning i gruppdynamik och ledarskap.

Granskningen visar vidare att huvudmannen tar ansvar for att skolan har forutsatt-
ningar att bedriva undervisning av god kvalitet. Det framgar av inskickad dokumentat-
ion och intervjuer med huvudmannens representant och rektorn att huvudmannen vid
terminsstart sakerstaller att verksamheten har ratt organisation samt att rektorn re-
gelbundet tillsammans med lararna ser 6ver skolans behov vad galler laromedel, ut-
rustning och behov av kompetensutveckling och féredrar det for huvudmannen. | sam-
band med att ta fram verksamhetens budget arbetar huvudmannen och skolledningen
tillsammans for att se 6ver verksamhetens behov samt 6dnskemal som de diskuterar
och 6vervager i prioriteringsarbetet. For narvarande ar det utveckling av utemiljon
som prioriteras bland investeringarna och tidigare har investeringar gjorts i bland an-
nat kompetensutvecklingsinsatser bland personalen och digital utrustning. Det fram-
gar vidare att huvudmannen arbetar for att se till att verksamheten fortsatt ska ha en
bra ekonomi som ger mojligheter till resurser i verksamheten i syfte att ge goda forut-
sattningar for undervisningen. Av intervju med representant for huvudmannen fram-
gar att lararnas behorighet ar ndgot som styrelsen haft under bevakning och att de ar-
betar for att fa en tydligare bild av lararnas behérighet och vad de kan gora for att 6ka
andelen behoriga samt skapa forutsattningar for fortbildning.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Kerstin Martinsson X Matilda Liljeberg
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Kerstin Martinsson Signerat av: Matilda Liljeberg

| handlaggningen av drendet har daven Johan Bohman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive beddomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Montessori Bjerred ar en grundskola arskurs F-9 i Lomma kommun med 171 elever i

arskurs 1-9.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 21-23 november 2023. Besoket
genomfordes av Matilda Liljeberg och Johan Bohman.
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