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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Balderskolans anpassade grundskola avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstrackning, i
flera delar eller i Iag utstrackning. Om en skola beddms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Balderskolans
anpassade grundskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en andamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn i sitt kvalitetsarbete skaffar sig det underlag som behovs for att
forsakra sig om undervisningens kvalitet, och om syftet med utbildningen
uppnas, for att med grund i detta driva ett mer riktat och forankrat
utvecklingsarbete.
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Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som mojligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet och
uppleva trygghet.

Beddmning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hdja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sakerstaller ett fordjupat arbete kring bedomning och analys av
elevernas kunskapsutveckling med tydligare fokus pa styrdokument och
vardeord i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och lararnas
samlade bedémarkompetens.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 20 juni 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Som
stod for redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se Box
23069, 104 35 StockholmHanvisa till Skolinspektionens diarienummer for
granskningen dnr 2023:7460 i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 4, 5,9-10 §§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ och 11 kap. 2-3,5, 8, 13 §
skollagen (2010:800).
Laroplan for anpassade grundskolan (Lgra22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2

Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden och
2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling och skapar en dndamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att rektorn leder och
organiserar det pedagogiska arbetet pa ett satt som skapar goda forutsattningar for en
larmiljo som &r tillganglig och anpassad for eleverna. Rektorn foljer upp personalens
kompetenser och personalen ges mojlighet till kompetensutveckling. Rektorn féljer
upp vissa resultat men driver inte ett forankrat utvecklingsarbete

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa ett
satt som skapar goda forutsattningar for en larmiljo som ar tillganglig, flexibel och
anpassad for elevernas behov. Larmiljon ar bade individuellt och generellt anpassad
for elevers och elevgruppers larande. Exempelvis visar Skolinspektionens
observationer att flera klassrum har rum i rummet sa att eleverna kan ha egna
arbetsplatser, det finns sinnesrum som ska locka till aktivitet eller avslappning och
klassrummen ar generellt avskalade med en mjuk belysning for att skapa lugn och
minimera sinnesintryck. Eleverna ges forutsattningar att kombinera @mnen och
dmnesomraden dven om ldrarna i intervju uppger att det innebar en utmaning att
forhalla sig till flera kursplaner i samma undervisningsgrupp. Rektorn och larare
uppger vidare att arbetslagen har omorganiserats sa att varje korridor nu har ett
véalfungerande samarbete i personalgruppen. Rektorn uppger dven att skolan arbetar
med dubbelt ledarskap utifran elevernas behov.
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Av granskningen framgar vidare att rektorn féljer upp larares och resurspedagogers
kompetensbehov under medarbetarsamtalen, samt via huvudmannen erbjuder
personal kompetensutveckling. Lararna uppger att rektorn ocksa kan foresla
fortbildning I6pande utifran behov. En majoritet av lararna pa skolan har legitimation
men inte for skolformen och det finns dven larare som ar obehoériga. Huvudmannen
anordnar utbildningar genom sin kvalitetsavdelning, exempelvis far alla nyanstallda
genomga en obligatorisk introduktionsutbildning. Huvudmannen erbjuder ocksa
fortbildningar och motesforum for olika yrkeskategorier. Avinkommen dokumentation
framgar att en larare vid tidpunkten for Skolinspektionens granskning pabdrjat en
vidareutbildning till specialldrare inriktning intellektuell funktionsnedséattning.
Elevhalsan uppger i intervju att de traffar personal regelbundet och har en arbetsgéng
kring problemhantering ”Att introducera ett problem”, som innebar kartlaggning och
konkretisering av problem i syfte att satta in ratt insatser. Rektorn, resurspedagoger
och larare uppger i intervjuer att elevhalsan finns tillgdnglig som ett stod for
personalen.

Rektorn féljer upp vissa resultat men driver inte ett forankrat utvecklingsarbete
Granskningen visar att rektorn foljer upp vissa resultat men att analysen inte
genomgaende leder till ett forankrat utvecklingsarbete. Rektorn har som underlag for
uppfoéljning av verksamheten exempelvis anteckningar fran moten, enkater, larares
planeringar och elevernas individuella utvecklingsplaner (IUP). Lararna uppger att
rektorn foljer upp kunskapsmal och elevernas trygghet, bland annat genom enkaéter.
Av intervjuer med ldrare och elevhilsan framgar att skolan har en arbetsgang/arshjul
dér skolan tittar pa resultaten i juni och gor en kartlaggning dar det dokumenteras hur
langt eleverna kommit och utifran den samlade bilden laggs en ny planering i augusti.
Av inkommen dokumentation framkommer att det finns ett flertal fokusomraden som
skolan under innevarande lasar planerat att arbeta med. Mal och fokusomraden
formuleras utifran skolans samlade resultat, exempelvis fortsatt analysarbete av
resultat och elevernas majlighet att na langre an godtagbara kunskaper, men i
intervjuer med resurspedagoger och larare finns en osakerhet kring vad skolans
utvecklingsarbete konkret bestar av. Rektorn uppger i intervju att fokusomradena tas
upp pa skolans APT méten. Rektorn uppger dven att skolan har fa flickor och att man
tittar mer pa individ dn pa grupp.

Av granskningen framkommer vidare att rektorn inte genomfor lektionsobservationer i
syfte att folja upp undervisningens kvalitet. | flera intervjuer uppger dock personalen
att rektorn ar delaktig, ndrvarande, tillgdnglig och intresserad av bade elever och
personal.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektorn i sitt kvalitetsarbete skaffar sig det underlag som behovs for att
forsakra sig om undervisningens kvalitet, och om syftet med utbildningen
uppnas, for att med grund i detta driva ett mer riktat och férankrat
utvecklingsarbete.

Skolinspektionens granskning visar att skolans utvecklingsarbete inte dr férankrat hos
personalen och att rektorn tydligare behoéver félja upp undervisningens kvalitet for att
sakerstalla att syftet med undervisningen uppnas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn som ett komplement till annat
underlag gor regelratta klassrumsbesok i alla skolans elevgrupper med
regelbundenhet, exempelvis kan rektorn anvanda sig av Skolinspektionens material:
for sddana besok. Rektorn kan under lektionsbeséken fokusera pa sarskilda aspekter i
undervisningen sasom exempelvis hur anpassningarna fungerar utifran elevernas
mojligheter att na langre, hur tiden anvands pa ett for elevernas progression optimalt
satt och hur tilltron till elevernas férmaga ser ut. For att fa ytterligare en bild av
elevernas utbildning och lararnas undervisning kan rektorn ha uppféljande samtal med
larare och eventuellt elever i anslutning till beséken. Underlaget ska syfta till att
identifiera skillnader, ménster och variationer samt s6ka bakomliggande faktorer i
relation till undervisningens genomférande. Med hjalp av ett sadant uttkat underlag
kan rektorn besluta om och leda ett mer riktat och forankrat utvecklingsarbete.
Exempelvis kan nagra fa valformulerade utvecklingsomraden med en tydlig malbild,
implementering, genomférande och uppféljning vara en punkt pa agendan pa redan
existerande moten, for att pa sa satt forankra utvecklingsarbetet hos personalen.

1 Skolinspektionen 2020. Observationsstéd


file:///C:/Users/malhen001/Work%20Folders/Desktop/MALIN/skolinspektionens-observationsstod_rad-vagledning_tg.pdf
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8,3 kap.2§,11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).
Lgra22, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1

Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8
Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att undervisningen i stor
utstrackning ar varierad och balanserad pa en for eleverna anpassad niva. Eleverna ges
ett aktivt lararstod med individanpassat material. Undervisningen ar strukturerad pa
ett for eleverna bekant satt och mojliggor bade individuella anpassningar och
samarbete utifran elevernas formagor.

Undervisningen ar varierad och eleverna ges ett aktivt lararstod

Granskningen visar att ldrarna arbetar medvetet med olika aktiviteter och uppgifter i
undervisningen. Av bade Skolinspektionens observationer och i intervju med larare
framgar att lararna varierar uppgifter vilket resulterar i en balans av exempelvis
genomgang, rorelse, arbete tillsammans eller enskilt. Av intervju framkommer vidare
att det finns variationer i hur lektionerna ser ut, beroende pa eleverna olika
forutsattningar. Larare uppger vidare att eleverna far manga mojligheter att under sin
skolgang inom olika amnesomraden delta, prova, 6va och gora val utifran laroplanen.
Av Skolinspektionens observationer framgar att personalen anvander klassrummets
mojligheter for att pa olika satt skapa en variation for eleverna, sasom sitta vid
gemensamt bord eller pa avskilda arbetsplatser. Vidare framgar att det finns
tillgangliga hjalpmedel exempelvis skdarmar vid egna arbetsplatser, hérselkapor och
tidshjalpmedel. Av Skolinspektionens observationer framkommer att undervisningen
ligger pa en niva som bade befaster kunskaper och ibland utmanar eleverna.
Personalen ar uppmarksam pa elevernas dagsform och arbetar forebyggande och
|6pande med att tillgdngliggdra elevernas pedagogiska miljo och darmed okar
elevernas mojligheter att lyckas. | intervjuer med elevhalsan, lararna och
resurspedagoger framgar att elevernas motivation bygger pa deras intresse och
dagsform. Rektorn uppger i intervjun att lararna ar val forberedda och uppfinningsrika
vilket ar en forutsattning for motivationen hos eleverna.
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Av granskningen framgar vidare att eleverna ges ett aktivt lararstod, sa att de kommer
igdng med sitt skolarbete och i stora delar bibehaller sitt engagemang. Det aktiva
lararstodet kompletteras med en god samverkan resurspedagoger och larare emellan
vilket leder till att alla elever blir sedda och att elevernas individuella behov blir
tillgodosedda, genom exempelvis individuellt bildstéd och anpassade skoluppgifter.
Elever uppger i intervju att om det ar svart i skolan far de hjalp av sina larare.
Personalen ger var och en av eleverna mycket berém och eleverna visar under vissa av
Skolinspektionens observationer varandra uppskattning. Det framgar av intervjuer
med bade ldrare och resurspedagoger att de kommunicerar regelbundet under
skoldagen och pa avsatt tid varannan torsdag pa klassmoéten. Av intervju med
resurspedagogerna framgar att det finns en osakerhet kring styrdokumenten.
Skolinspektionen vill i det sammanhanget framhalla att ett malstyrt arbete med
kunskapsfokus gynnas av att hela personalgruppen har kompetens géllande
styrdokument och kunskapskrav.

Undervisningen ar strukturerad och individanpassad

Granskningen visar att lararna har en god formaga att skapa en strukturerad
undervisning som ar bekant for eleverna och mojliggor individanpassning. Det framgar
pa de flesta observerade lektionerna att undervisningen genomfors i steg dar
inledning och genomfdérande ar framtradande. Larare uppger i intervju att den samling
med genomgang som alla undervisningsgrupper har for att tydliggéra dagen fér varje
elev ocksa underlattar resurspedagogernas arbete, da alla far samma information. Det
finns en medvetenhet hos personalen kring elevernas behov av igenkannande, rutiner
och repetitiva inslag. Av Skolinspektionens observationer framkommer att eleverna
under lektionspass far ett individuellt anpassat bemdtande. Elevhalsan uppger att
skolan gor en riskanalys. Det ar ett levande dokument som uppdateras fortlépande.
Rektorn uppger att man kartlagger forutsattningar for elever och ger lararna mojlighet
att planera en fungerande undervisning.

Av granskningen framgar att syftet med undervisningen ar svart att forklara for
elevgruppen. En larare uppger i intervju att lararen maste ha syftet klart fér sig medan
flera larare tillagger att delaktighet och sammanhang for eleverna ar viktigt.

Av intervjuer med larare och resurspedagoger framkommer att det pagar ett arbete
med att tydliggora syftet med arbetsomraden genom att beréatta for eleverna och
anvanda bildstdd, anpassat utifran eleverna. Av intervju med elevhéalsan framgar att
samverkan mellan elever kan vara en utmaning. Av Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar dock att elevgrupperna har gemensamma samlingar
dér eleverna gors delaktiga utifran sina forutsattningar och med hjalp av personalen,
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exempelvis genom kurragémmalek i skogen eller vid en gemensam sangsamling i
aulan.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod

1 kap. 4-5 och 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§ och 11 kap. 2 § skollagen.
Lgra22, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1

Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8
Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna
ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att det finns ett arbete med
att ge eleverna forutsattningar for ett deltagande i samhallslivet genom konkreta
erfarenheter av ndrsamhallet. Skolan bedriver ett aktivt arbete med att skapa trygghet
for eleverna bade i och utanfor den egna undervisningsgruppen.

Eleverna ges forutsattningar for deltagande i samhallet

Granskningen visar att skolan utifran varje elevs mojlighet arbetar med att ge eleverna
forutsattningar att forbereda sig pa att vara en del av samhallslivet. Skolan genomfoér
utflykter och aktiviteter vilket ger eleverna erfarenheter. Det framgar i intervjuer med
larare att elever gor regelbundna besok pa bibliotek, badhus och museum med
repetitiva inslag for att befésta tryggheten. Skolans elever far mojligheter att utifran
sina férutsattningar anvanda digitala verktyg. Eleverna far exempelvis aka kollektivt
och handla, vilket dock har blivit mer komplicerat nar skolan nu ligger mindre centralt.
Lararna uppger att om inte eleverna kan komma till samhallet sa far samhallet komma
till skolan sdsom exempelvis besék av Skapande skola eller polisen. Elevrad finns i syfte
att 6ka elevernas delaktighet. Personalen tranar och uppmuntrar eleverna att klara
vardagssituationer, som exempelvis gora val, eller hantera handelser som ar
ofdrutsagbara. Resurspedagoger uppger i intervju att de &r vaksamma pa att inte
hjalpa elever med sadant de kan klara sjalva.

Av granskningen framgar vidare att skolans studie-och yrkesvagledare (SYV) inte ingar
med systematik i den dagliga verksamheten. Rektorn uppger att infor varterminen
2024 har SYV fatt avsatt tid for sitt uppdrag. | lararintervjun framkommer att lararna
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vid terminsplanering lagger in aktiviteter i skolans SYV-plan och pa sa satt haller den
levande. Skolinspektionen vill i sammanhanget lyfta vikten av att studie- och
yrkesvagledarkompetens pa ett planerat satt kommer alla elever till godo genom hela
skolgangen.

Skolan arbetar med att skapa trygghet i sociala sammanhang

Granskningen visar att det pagar ett fraimjande och forebyggande arbete pa skolan
med att starka tryggheten for eleverna. Av flertalet intervjuer framgar att eleverna pa
skolan ar trygga, det marks till exempel pa att eleverna vill vara i skolan.
Kartlaggningar av elevernas trygghet genomférs bland annat genom enkater. Det finns
ocksa enkater dar personal via observationer av elever kan svara i enkaterna. | intervju
med larare framkommer att ldrarna forsdker undersoka i vilka situationer och vid vilka
tillfallen som olika elever kdnner sig osdkra. Larare uppger att det ar viktigt att vara
noggrann och 6ppen for olika I6sningar. Som ett exempel pa trygghetsskapande har
rektorn omorganiserat eleverna, utifran ett behov att skapa lugn, i nya
undervisningsgrupper och bemannat dem utifran elevernas behov. Rektorn uppger att
detta lett till 6kad trygghet for eleverna i samtliga undervisningsgrupper. Eleverna
deltar i skolgemensamma aktiviteter med elever fran andra klasser, exempelvis vid
avslutningar, forestallningar, pa vissa lektioner och raster.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1kap.9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3,5 och 7 §§ och 11 kap. 2, 3, 5, 11, 15-17, 19—
23 §§ skollagen.
10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgra22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.7
Beddmning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt
beddmningsarbete med syftet att starka elevernas kunskapsutveckling och hdja
lararnas bedomarkompetens men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &ar att lararna fortlépande goér
beddmningar av elevernas kunskapsutveckling och aterkopplar till eleverna pa ett
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anpassat satt. Utifran bedomningen genomfor lararna nédvandiga anpassningar av
undervisningen. Lararna har mojligheter att samverka kring bedémningsfragor, men
samverkan leder inte alltid i att lararna utvecklar en samlad bedomarkompetens i
forhallande till de nationella styrdokumenten.

Lararna bedomer fortlépande elevernas kunskapsutveckling

Granskningen visar att lararna gor fortlopande bedémningar av elevernas
kunskapsutveckling och aterkopplar till eleverna. Av intervjuer med larare och
resurspedagoger framkommer att lararna ger eleverna aterkoppling pa ett anpassat
satt exempelvis i samband med uppgifter eller vardagliga situationer med bildstod.
Lararna uppger vidare att skolan anvander en portfolio for att dokumentera elevernas
progression och man satter upp mal i individuella utvecklingsplaner (IUP).
Resurspedagogerna uppger i intervju att personalen for loggbok dagligen for varje
elev, dar bade framsteg och svarigheter nedtecknas. Avinkommen dokumentation och
i intervjuer med lararna framgar att resultaten i juni och analysen av dem ligger till
grund for planeringen i augusti av kommande lasar. Dessutom gors anpassningar i
undervisningen utifran den fortldpande bedémningen av elevernas kunskaper. Bade
larare och resurspedagoger uppger i intervjuer att klassmoten ar ett viktigt forum for
att overfora information kring eleverna, forutom den dagliga kontakt som personalen
kring eleverna har. Elevhalsans personal finns som bollplank och handledning vid
behov. Lararnas bedémningar utgor dven underlag for om eleverna eventuellt ska lasa
amnen i kombination med dmnesomraden.

Lararnas samverkan kring bedomningsfragor behoéver férdjupas

Granskningen visar att samtliga larare som undervisar elevgruppen samverkar kring
bedémningsfragor, men att ldrarnas kompetenser ar olikartade. Lararna uppger i
intervju att de for diskussioner kring vdardeorden i kunskapskraven sdsom “delta” och
"medverka” for att komma fram till gemensamma tolkningar men att det arbetet
behover fordjupas for att ge 6nskad effekt. Avinkommen dokumentation framgar att
skolan anvander Skolverkets bedomningsstod men under lararintervjun framkom att
inte alla larare gor det. Avinkommen dokumentation och i intervjuer med rektorn och
huvudmannen framkommer att rektorerna for huvudmannens skolor har regelbundna
samtal kring bedémningsfragor. Det finns ocksa en tanke om att anvanda lokala
pedagogiska planeringar (LPP) som ett bedémningsunderlag i framtiden. | intervjuer
med huvudmannen, rektorn och lararna framkommer att arbetet med
beddémningsfragor ar nagot som behover fortsatta.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Att rektorn sdkerstaller ett fordjupat arbete kring beddémning och analys av
elevernas kunskapsutveckling med tydligare fokus pa styrdokument och
vardeord i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och lararnas samlade
beddmarkompetens.

Skolinspektionens granskning visar att det finns mojligheter for lararna att samverka
kring bedomning, men att det behovs ytterligare samverkan for att lararnas samlade
bedomarkompetens ska gynna elevgruppens fortsatta utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn undersdker hur lararnas
bedomningsarbete fungerar i praktiken och fordjupar arbetet kring bedémning och
analys av elevernas kunskapsutveckling, pa ett handfast satt. Darefter kan skolan
forslagsvis arbeta konkret med Skolverkets bedémningsstod och tillse att de lokala
pedagogiska planeringarna ar tydliga och likvardiga. Forslagsvis bor fokus for lararnas
samverkan utga fran styrdokumenten sa att lararnas samsyn fortsatter att utvecklas
kring dokumentens innebord, vardeorden i kunskapskraven och att alla larare
samtidigt utvecklar sin samlade bedémarkompetens.

Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9— 10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 11 §§
Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for larare och férskollarare)
och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Lgra22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje skolas
utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgdng och samverkan, 2.6 Skolan och omvirlden och
2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen stodjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen goér
sjalvstandiga bedémningar av verksamhetens kvalitet och har ett langsiktigt
systematiskt arbete for att ge goda forutsattningar fér undervisningens planering och
genomforande. Vidare ger huvudmannen rektorn stéd vad géller ledning av
verksamheten utifran kinnedom om skolenheten. Huvudmannen erbjuder
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fortbildning och férutsattningar for samverkan med andra skolor och omgivande
samhalle.

Huvudmannen gor sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet
Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av
verksamheten. Skolans resultat sammanstalls och analyseras i dokumentet “resultat
av systematiskt kvalitetsarbete”. | intervju med rektorn framkommer att rektorn
skickar in dokumentation till huvudmannen som foljer upp resultat sasom exempelvis
maluppfyllelse, ndrvaro och enkater. Huvudmannen foljer ocksd upp verksamheten
genom verksamhetsbesdk och regelbundna rektorsmoten, som berér exempelvis
resultat, bedémning och utvecklingsarbete. Huvudmannen har tydliga rutiner for att ta
emot och utreda kréankningar och klagomal. Huvudmannen uppger att verkstéallande
direktor (VD) eller skolchef utreder darendena.

Av granskningen framgar vidare att huvudmannen arbetar langsiktigt for att skolan ska
ha de ratta forutsattningarna for undervisningens genomforande. Huvudmannen har
god kdnnedom om miljén pa skolan och huruvida den ar andamalsenlig utifran
verksamhetens behov. Det finns en medvetenhet om att verksamheten skulle kunna
vdxa men att nuvarande lokaler i sa fall inte racker till. Av intervju med huvudmannen
framkommer att 6nskan ar att vdxa langsamt med bibehallen kvalitet och
huvudmannen har ett gott samarbete med kommunen om lokalfragan.
Ombyggnationer av nuvarande lokaler for att battre motsvara elevgruppens behov ar
genomforda. Skolans elever har tillgang till larverktyg och utrustning som liftar och
transportstolar. Huvudmannen har tagit beslut om att tillsatta en bitradande rektor
och stottar skolan med rekryteringen.

Granskningen visar vidare att huvudmannen erbjuder de anstallda adekvat
fortbildning. Skolan har larare som saknar formell behorighet for anpassad grundskola
men huvudmannen tillhandahaller fortbildning fér nyanstalld personal, I6pande
fortbildning i for skolan aktuella behov och har ocksa ett langsiktigt stod for larare som
vill lasa in utokad behérighet. Huvudmannen bedriver dessutom ett aktivt arbete
externt for att fa till en mojlighet for exempelvis utbildade specialldrare att lasa in
behorighet for anpassad grundskola.

Huvudmannen skapar forutsattningar for samverkan med andra skolor och ger stod
till rektorn

Av granskningen framgar att huvudmannen ger forutsattningar for samverkan med
andra anpassade grundskolor inom foretaget. Huvudmannen lagger studiedagar
parallellt pa alla sina verksamheter for att underlatta for skolorna att samverka. Samt
uppger att mojligheten for eleverna att ga mellan skolformerna finns. Huvudmannen
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uppger vidare att skolan sjalv ar battre pa kontakt med det omgivande samhillet
sasom samarbete med Skapande skola och dterkommande studiebesok.

Granskningen visar att huvudmannen ger rektorn det stod som beh6vs och att stodet
utgar fran huvudmannens kdnnedom om skolan. Av intervju med rektorn och av
inkommen dokumentation framkommer att rektorn ges ett aktivt stod fran
huvudmannen och att skolchef och rektorn traffas var tredje vecka for avstamningar
kring verksamheten som exempelvis pedagogisk dokumentation, behorighet och
rekrytering. Skolchef har ocksa malsamtal och resultatsamtal med rektorn. Samtliga
rektorer i huvudmannens skolor har regelbundna traffar som planeras i augusti utifran
foregaende ars arbete, samt erhaller stod inom till exempel ekonomi, juridik, och
central elevhalsa. Rektorn deltar dven i forum for fristdende skolor i lageskommunen.
Skolinspektionen vill i detta sammanhang framhalla att huvudmannen dven har en
viktig roll att fylla nar det galler att ge stod till rektorn i rektorns utvecklingsarbete pa
skolenheten.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet ar fattat av Indra Kullenberg, utredare.

| den slutgiltiga handlaggningen har Malin Hennius, utredare (foredragande) och
Tomas Wiederholm, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Sex lektionsobservationer

. En gruppintervju med elever

° En gruppintervju med larare

° En gruppintervju med elevassistenter

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor

. En gruppintervju med representanter for huvudmannen

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen &r uppdelade i
bedémningsomraden, respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppfoéljning, analys och forbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdackning bedrivs ett regelbundet och systematiskt
arbete med att bedéma, analysera och dokumentera elevernas kunskaper med syftet
att stéarka elevernas kunskapsutveckling? | detta omrade granskas hur skolan arbetar
med fortlépande bedémning och samverkan i bedomningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 12 och 13 december 2023. Besdket och
intervjuerna genomférdes av Tomas Wiederholm, Maria Hermansson och Malin

Hennius.

Balderskolan anpassade grundskola ar en skola med arskurserna 1-9, huvudman for
skolan ar Utvecklingspedagogik AB. Skolan hade vid tidpunkten fér granskningen 23
elever. Eleverna pa skolan ldser &mnesomraden med ndgot undantag.



