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Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid Montessoriskolan

Gustafslund. Granskningen genomfordes under hostterminen 2022.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten som angetts i beslut den 20 december 2022.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Montessoriskolan Gustafslund
senast den 26 januari 2024 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som
vidtagits utifran identifierade utvecklingsbehov. Montessori i Norrtélje AB har
inkommit med en sadan redovisning den 28 december 2023.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa féljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Bedémning och betygssattning

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.
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Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn pa Montessoriskolan Gustafslund leder och styr i flera
delar skolans utveckling. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

e Attt rektorn gor en fordjupad analys av skolans resultat och utgar fran
slutsatserna for att ta beslut om traffsakra forbattringsatgarder.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framkommer att rektorn har
fordjupat sin analys av skolans resultat samt anvdnder det som kommer fram for att
besluta om forbattringsatgarder. Av redovisningen framgar att rektorn i hogre grad
har involverat saval elevhalsa som larare i analysen, att &mnen och elevgrupper
jamfors mer djupgaende an tidigare samt att analysen dokumenteras. Det
framkommer ocksa att rektorn genom analysarbetet identifierat behov av att utéka
samverkansmojligheterna mellan elevhdlsan samt mellan behoriga och obehériga
larare. Rektorn har dven tagit beslut om kompetenskartlaggning samt upprattande av
kompetensforsorjningsplan. Ytterligare atgarder som vidtagits utifran analysen ar en
satsning pa kollegialt larande kring strukturerad undervisning och ledarskapet i
klassrummet.

Vidare framkommer av huvudmannens redovisning att uppféljning skett genom att
rektorn tillsammans med elevhalsan och larare har granskat skolans resultat i relation
till skolans forutsattningar, genomférda insatser, forvantade effekter samt nationella
mal. Det framkommer ocksa att huvudmannen ser positiva effekter av atgarderna i
och med att analysen har blivit mer djupgaende och att rektorn pa sa vis kan ta mer
valgrundade beslut géllande insatser och atgarder som behdver vidtas. Ett resultat ar
dven att fler personer har blivit delaktiga i analysarbetet. Ytterligare atgarder som
planeras ar en implementering av Skolverkets nationella kvalitetssystem dar nationella
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mal med delmal, indikatorer och framgangsfaktorer kommer vara utgangspunkten i
kvalitetsarbetet framat.

Mot bakgrund av ovanstaende gor Skolinspektionen bedomningen att huvudmannen
har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten inom det beskrivna omradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom féljande del:

e Attt rektorn sdkerstaller att all undervisning pa skolan ar strukturerad.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framkommer att rektorn verkar
for att all undervisning pa skolan ska vara strukturerad. Av redovisningen framgar att
rektorn gett forsteldraren i uppdrag att implementera en gemensam lektionsstruktur
som ska foljas av alla larare i alla klassrum. Det framkommer ocksa att fokus ligger pa
att skapa en tydlig struktur kring uppstart, genomférande och avslut baserat pa “De
sju fragorna”. Utdver det genomfor rektorn kontinuerligt strukturerade
lektionsobservationer for att sdkerstalla att eleverna far en varierad och strukturerad
undervisning, aktivt lararstod, mojlighet till reflektion samt delaktighet i planering och
utvardering av undervisningen. Det har dven utarbetats fem skolévergripande
hornstenar utifran syftet att skapa ett gemensamt forhallningssatt for att framja
elevernas kunskapsutveckling och att det ar en viktig del i skolans systematiska
kvalitetsarbete och elevhalsoarbete.

Vidare framgar av huvudmannens redovisning att arbetet f6ljs upp i samband med
gemensamma konferenser, rektorns lektionsobservationer, uppféljningssamtal med
respektive larare och att handlingsplaner upprattas vid behov. Arbetet foljs dven upp i
samband med utbildningsrad som rektorn har tillsammans med forsteldrare och
elevrepresentanter fran respektive arskurs. Det framkommer ocksa att atgarderna haft
positiv effekt da larare i hogre grad an tidigare har samsyn kring undervisningen och i
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storre utstrackning soker stod hos rektor, forsteldrare och kollegor kring dilemman
och utmaningar som uppstar i undervisningen. Ytterligare effekt av atgarderna ar att
det kollegiala larandet har 6kat i arbetslagen. Huvudmannen uppger att atgarder som
planeras framledes ar att larare ska genomfora lektionsbesdk och auskultationer hos
varandra déar utgangspunkten kommer vara lektionsstrukturen samt den enskilda
lararens behov och 6nskemal.

Mot bakgrund av ovanstaende gor Skolinspektionen bedémningen att huvudmannen
har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten inom det beskrivha omradet.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Utbildningen préglas i flera delar av trygghet och studiero sa att
eleverna kan agna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom
féljande del:

e Attt rektorn ser till att det finns ett gemensamt férhallningssatt kring arbetet
med studiero.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framkommer att rektorn verkar
for att det ska finnas ett gemensamt forhallningssatt kring arbetet med studiero. Av
redovisningen framgar att skolans pagaende arbete kring studiero har fordjupats och
tydliggjorts. Det framkommer ocksa att mer strukturerade och djupgaende analyser av
resultat som ror trygghet och studiero har genomforts och att elever, larare och
elevhalsan i hégre grad an tidigare involveras i analysarbetet. Utifran analyserna har
det dven utarbetats handlingsplaner for respektive arbetslag. Ytterligare atgarder som
vidtagits ar att skolans klass- och elevrad fortlopande féljer upp skolans regler for att
sdkerstalla att reglerna efterlevs samt vid behov gora de justeringar som kravs. Utéver
det har rektorn tagit beslut om bestamda elevplatser, reglering kring digitala verktyg
samt att undervisningen ska vara varierad. Det framgar dven att arbetet med
studieron kopplas samman med ovan ndmnda arbete kring en gemensam
lektionsstruktur samt utarbetandet av fem skolévergripande hornstenar.
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Vidare framgar av huvudmannens redovisning att arbetet framst foljts upp med hjalp
av enkater och att rektorn involverat saval elever som larare och elevhélsan i
uppféljningen. Uppfoljning sker dven i regelbundet i arbetslagen tillsammans med
rektor och elevhalsa samt pa elev- och klassrad. Det framkommer ocksa att atgarderna
haft positiv effekt da det utvecklats en samsyn kring definitionen av studiero samt att
uppfoéljningen av arbetet har blivit mer systematisk och analyserna mer djupgaende.
Vidare uppger huvudmannen att atgarder som planeras framledes ar ovan namnda
implementering av Skolverkets nationella kvalitetssystem och att hela styrkedjan
(huvudman, rektor, larare) kommer delta i utvecklingsarbetet.

Mot bakgrund av ovanstaende gor Skolinspektionen bedémningen att huvudmannen
har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten inom det beskrivna omradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och
betyg ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

e Att rektorn ger samtliga larare forutsattningar att samverka i syfte att
kvalitetssakra sina betyg och bedémningar.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framkommer att det sker ett
aktivt arbete for att sdkerstalla att samtliga larare har forutsattningar att samverka i
syfte att kvalitetssdkra betyg och bedémningar. Av redovisningen framgar att skolan
arbetat med Skolverkets stddmaterial “Sambeddmning i skola” i syfte att skapa
forstaelse och gemensam utgangspunkt for sambedémning. Det framkommer dven att
rektorn organiserat sambeddmningsgrupper och avsatt tid for sas mbedémning
kontinuerligt varje termin for att lararna ska fa likvardiga forutsattningar att
kvalitetssakra sina betyg. Vidare framgar av huvudmannens redovisning att arbetet
foljts upp genom att rektorn foér dialog med lararna i respektive arbetslag. Det
framkommer dven att atgarderna bidragit till att 6ka kvaliteten i arbetet med betyg
och bedémning da lararna i hogre grad &n tidigare samverkar med varandra och att all
betygssadttande personal har fatt nagon eller nagra kollegor att sambeddma
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tillsammans med. Ytterligare en positiv effekt ar att arbetet kring betyg och
beddmning har fatt hogre prioritet pa skolan. Vidare uppger huvudmannen att det
som planeras framat ar att rektorn under varterminen kommer utveckla
arbetsmetoderna for sambedémningsgrupperna i syfte att 6ka effekten ytterligare.

Mot bakgrund av ovanstdende gor Skolinspektionen bedémningen att huvudmannen
har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten inom det beskrivna omradet

Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av John Haeberle, utredare

Utredare Susanne Lindberg Akerberg har varit foredragande i darendet



