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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa grundskolan Ingridskolan avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Ingridskolan,
grundskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt féljer upp kunskaps- och vardegrundsresultat

utifran kon samt jamstalldhetsarbetets genomslag i undervisningen for att
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sakerstalla att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i 1ag utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att ldrarna, under ledning av rektorn, anpassar undervisningen till innehall
och arbetssatt sa att den anpassas till, stimulerar och utmanar samtliga ele-
ver och att lararna férmedlar hoga forvantningar.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Att rektorn sakerstaller att lararna samverkar kring metoder fér andamals-
enliga bedémningssituationer och ges férutsattningar att kvalitetssakra sina
beddmningar.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i 1ag utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att huvudmannen gor sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse vad galler nationella mal och likvardighet och agerar som
en oberoende aktor vid klagomal och anmalan om krankande behandling.

Uppféljning
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Huvudmannen ska senast den 2025-02-28 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2023:8462) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Ingridskolan leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn féljer upp och analyserar skolans resultat men identifierar inte
konsskillnader

Granskningen visar att rektorn har metoder for att folja upp skolans resultat och
undervisningens kvalitet. Av granskningen framgar att rektorn regelbundet foljer upp
kunskapsresultat bland annat via betyg och omddémen. | intervju med rektorn och
larare framgar att rektorn dven far en bild av undervisningens genomférande och
elevers resultat genom att narvara vid alla elevers utvecklingssamtal. Vidare framgar
av granskningen att rektorn dven genomfoér klassrumsobservationer som en metod for
att folja upp undervisningen. Rektorn deltar ocksa varje vecka vid flertalet
motesformer sa som med elevhilsomoten och samlingar med all personal men dven
vid specialpedagogiska konferenser.

Av dokumentationen framgar vidare kring vardegrundsresultat att skolans
vardegrundsmodell foljs upp vid efterplaneringsdagar i samband med lasarsslut dar
dven resultat i trivselenkater som genomfors tva ganger per ldsar och
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Skolinspektionens skolenkat diskuteras. Dock framgar det inte av granskningen att
vardegrundsresultaten foljs upp utifran aspekten kon. Vidare framgar att
vardegrundsuppdraget far genomslag i undervisningen och att skolans larare har
avsatt tid for vardegrundsfragor dar larare i intervju uppger att fragorna I6pande lyfts i
undervisningen under ldsaret. Av dokumentation framgar att varje arbetsenhet vid
efterplaneringsdagar utvarderar det féregangna lasarets genomforda dagar utifran
elevgruppens behov och identifierar vardegrundsfragor som ska lyftas vid det
kommande lasarets vardegrundsdagar.

Av granskningen framgar att rektorn till 6vervagande del analyserar kunskaps- och
vardegrundsresultaten for att identifiera orsaken till resultaten men att analysen ar
begrdnsad avseende variabeln kon. Larare uppger i intervju att rektorn analyserar
kunskapsresultat pa gruppniva och hur till exempel férandringar i elevgruppen dar nya
elever kommer in med historik av problematisk franvaro paverkar gruppens resultat i
stort. Larare uppger att rektorns analys inte bara avser omdémen och betyg utan att
rektorn dven korrelerar resultat for narvaro och trygghet med maluppfyllelsen for att
analysera om det paverkar resultaten. Elevhalsan uppger dock i intervju att de inte har
varit involverade i analysen av skolans resultat dar normalt en specialpedagog hade
deltagit men dér skolan sedan en tid star utan specialpedagog till féljd av
sjukskrivning. | intervju uppger saval rektor, larare och elevhalsa att det i
uppféljningen av kunskapsresultaten inte framkommer nagra signifikanta skillnader i
resultat mellan konen och att avvikelser snarare handlar om elevers férutsattningar.
Av huvudmannen inskickad dokumentation Skolinspektionen tagit del av framgar dock
att det foreligger skillnader i resultaten mellan kdnen.

Vidare framgar att uppfoljningen och analysen leder fram till adekvata
forbattringsatgarder och att férdelningen av resurser sker utifran verksamhetens
behov. Larare uppger i intervju att de i uppféljningen av resultat utifran gemensamma
samtal identifierar elevernas behov och faktorer som spelar in och att de darefter
anpassar undervisningen for att méta behoven. Av dokumentationen framgar att
skolans identifierade utvecklingsomraden under ldsaret 2022/23 var "tillitsfulla
relationer”, ”sprakutvecklande arbetssatt i samtliga amnen”, “férdjupande kunskaper
om NPF” och ”varierad undervisning och studieteknik”. | intervju framgar att skolans
larare har kannedom om utvecklingsomradena och bedémer dem som relevanta i
relation till elevgruppens neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). | intervju
uppger rektorn att arbetsenhetsledare och forsteldrare deltar i framtagandet av
utvecklingsomraden och ndamner som exempel pa insatser att en expert kring
sprakstérning och autism under varterminen 2024 ska halla en forelasning for att bidra
med rad och inspiration. | dokumentation och i intervju redogor rektorn for att all
resursférdelning gors utifran skolans forutsattningar och elevernas individuella behov
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dér beslutade atgarder och resurstilldelning, dels i relation till atgardsprogram och dels
i relation till maluppfyllelse relaterat till styrdokumenten, foljs upp i samband med
specialpedagogiska konferenser. Resursfordelningen satts dven i relation till och
paverkas av skolans identifierade utvecklingsomraden och kompensatoriska uppdrag.
Rektorn uppger att ett omfattande stodbehov identifierats i Iag- och mellanstadiet
vilket medfor att resursférdelningen vager 6ver mot de yngre eleverna dar extra
resursassistenter satts in for att sdkerstélla att eleverna tidigt lar sig att lasa och skriva.

Rektorn leder det pedagogiska arbetet och skapar forutsattningar for samverkan

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet genom
att skapa forutsattningar for lararna att samverka kring skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Rektorn ger skolans personal organisatoriska forutsattningar for
att samverka som inkluderar arbetslagsméten och klasskonferenser en gang per vecka
samt arbetsplatstraffar en gang i veckan vilka utgor pedagogiska forum som larare i
intervju beskriver bidrar med personalfortbildning. Utover detta framgar av intervjuer
att personalen dven har samverkansmajligheter vid amneskonferenser,
elevhalsomoten, specialpedagogiska konferenser och arbetsledarkonferenser. Av
dokumentation framgar att personalen &r indelad i olika arbetslag och arbetsenheter
dar varje undervisningsgrupp, med larare och resursassistenter, utgor ett arbetslag. |
intervju beskriver larare samverkansmojligheterna med resursassistenterna som goda.

Vidare framgar av granskningen att rektorn forsakrar sig om att det sker ett kollegialt
larande som ger avtryck i undervisningen. | intervju uppger rektorn att kollegialt
larande sakerstalls saval genom obligatoriska moten som bland annat
dmneskonferenser men dven att det sker saval spontant som genom att larare besoker
varandras lektioner. Larare beskriver i intervju hur det kollegiala larandet bade sker
genom moten sasom dmneskonferenser men dven under fortbildningsinsatser sa som
nar de under foregaende termin hade en forelasning kring studieteknik som rektorn
arrangerade. Av dokumentation framgar att arbetet avsag att starka lararnas
kunskaper gallande utformandet av undervisningen, implementerandet av
stodstrukturer samt for att forbattra elevernas studieteknik. Lérare uppger att de har
arbetat med tydliga exempel som anteckningsstrategier och sedan har de testat
metoderna i undervisningen for att darefter utvardera utifran varje elevgrupps behov
och forutsattningar.

Granskningen visar vidare att rektorn har tydliggjort arbets- och forhallningssatt pa
skolan dér nyanstallda och/eller obehdriga larare far en ordnad introduktion. Larare
uppger i intervju att skolans arbets- och forhallningssétt ar tydliga dar en ny larare far
en tydlig beskrivning av vad som forvantas av lararen och hur lararen till exempel ska



Skolinspektionen

7(27)

starta lektionen dar nyanstéllda dven far ta del av en stor personalhandbok med
forhallningssatt att anpassa sig efter. Rektorn uppger i intervju att all personal ska ha
ett ddmjukt forhallningssatt till alla elever och att larare har fatt se spelade
klassrumsscener och 6va pa hur de ska agera i liknande situationer. Rektorn uppger att
personalen tillimpar metoden reservutgang och beskriver att denna kan ge eleven en
extra strategi om eleven exempelvis blir arg. Saval elevhalsa som larare uppger i
intervju att det sker en ordnad introduktion dar nyanstéllda tilldelas en handledare
eller mentor och att det dven finns schemalagd tid for mentorstraffar samt
samverkansmoijligheter daven utanfor den schemalagda tiden.

Rektorn leder till viss del ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn arbetar for att skapa en medvetenhet kring
kénsnormer och kdnsidentitet men att rektorn inte sakerstaller att skolans strategiska
jamstalldhetsarbete far genomslag i undervisningens innehall. | intervju med elevhilsa
och larare framgar att skolan arbetar aktivt fér att motverka kdnsdiskriminering och
att fragan aktualiseras av att skolan har elever som ar icke-binara. Ett exempel pa det
ar att det vid elevers arbetsplatser finns skyltar som anger det pronomen eleven vill bli
tilltalad med. I intervju framhaller elevhélsan vikten av kommunikation och att
medvetenheten genomsyrar hela personalgruppen fran larare till resursassistenter. Av
dokumentation framgar att skolan har en likabehandlingsplan for att flickor och pojkar
ska ges samma forutsattningar i utbildningen och att jamstalldhetsarbetet utifran
denna ska paga aktivt och kontinuerligt. Av dokumentationen framgar dven att
generella vardegrundsdagar genomfors dar jamstalldhetsfragor berdrs och exempel
som lyfts ar bland annat FN-dagen och temaarbete i samband med den internationella
kvinnodagen.

Rektorn uppger i intervju att det finns ett fokus pa talutrymme dar flickor och pojkar
ska garanteras lika stort talutrymme i klassrummet och rektorn uppger att lararna
vaver in jamstalldhetsfragor i undervisningen. Dock framgar av granskningen att
rektorn inte specifikt foljer upp att jamstalldhet behandlas i undervisningen i enlighet
med laroplanen. Av dokumentation framgar vidare att uppféljningen av
vardegrundsarbetet som bland annat sker genom trivselenkéter inte ar uppdelad pa
basis av kon for att identifiera eventuella skillnader utan redovisar elevgruppen i sin
helhet. | intervju uppger lararna att skolans jamstalldhetsarbete utgar fran
vardegrundsarbetet och bekraftar bilden av att jamstalldhetsfragor lyfts inom ramen
for det bredare vardegrundsarbetet. Lararna uppger dven att skolans trivselregler ar
viktiga i arbetet och larare beskriver hur jamstalldhetsarbetet anpassas efter
elevgruppens alder dar de exempelvis pa hogstadiet i hogre utstrackning kan lyfta
vardegrundsfragor relaterat till bland annat nyhetssandningar. Dock framgar av
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intervju med elever att de inte kdnner igen sig i att de har diskuterat
jamstalldhetsfragor i undervisningen annat an att de i samhallsorienterande- och
naturorienterande dmnen pratat om stereotyper samt sex- och samlevnad. Eleverna
uppger aven att de upplever att manga icke-binara elever samlats i en klass. Eleverna
uppger dock att elever pa skolan behandlas lika oavsett kon, en bild som aven
Skolinspektionens skolenkéat for varterminen 2023 indikerade, dar skolans elever i
hogre utstrackning dn genomsnittet for deltagande elever i riket upplever
likabehandling oavsett kon eller kdnsidentitet:. Aven skolans pedagoger svarar dver
snittet for riket bland deltagande pedagoger avseende hur skolan framjar jamstalldhet
och likabehandlingz.

Vidare framgar av granskningen att rektorn inte analyserar och identifierar de
skillnader som féreligger mellan kénen i kunskapsresultat. Som tidigare namnts
identifierar varken rektor, elevhalsa eller larare nagra signifikanta skillnader mellan
flickors och pojkars resultat trots att tydliga skillnader framgar av dokumentations. |
intervju uppger flera larare att de vid arbetslagsmote tagit del av en rapport som
sammanfattade de generella resultaten och att det dar var valdigt sma skillnader
mellan flickor och pojkar. Rektor uppger i intervju att pojkar tidigare hade lattare for
matematik och flickor fér svenska, men att det inte langre galler och att det idag inte
framgar nagon markant skillnad alls. Av dokumentation framgar dock for saval arskurs
6 som arskurs 9 att pojkars maluppfyllelse relaterat till de nationella
malen/kunskapskraven i matematik har varit hogre an flickors de tre senaste aren.
Samma trend syns dven inom dmnet svenska dar pojkar i saval arskurs 6 som 9 har
hogre maluppfyllelse relaterat till de nationella malen/kunskapskraven undantaget i
arskurs 9 for lasarsslutet 2022 dar maluppfyllelsen for flickor och pojkar var likvardig.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

1 Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, resultat frageomraden och fragor — Bemétande, varen 2023, Enkatresultaten
finns pa Skolverkets webbplats.

2 Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, resultat frageomraden och fragor — Jamstalldhet, varen 2023, Enkatresultaten
finns pa Skolverkets webbplats.

3 Pojkar i arskurs 6 har en hégre maluppfyllelse &n flickor relaterat till de nationella malen/kunskapskraven i samtliga
amnen lasaret 2022/23. Pojkar i arskurs 9 har en hogre maluppfyllelse an flickor i majoriteten av @mnen 2023. | arskurs
9 noteras att andelen flickor ar ndstan tre ganger sa manga som andelen pojkar vid lasarsslut 2023 vilket huvudman-
nen uppger forsvarar analysen.
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e Attt rektorn systematiskt foljer upp kunskaps- och vardegrundsresultat utifran
kén samt jamstalldhetsarbetets genomslag i undervisningen for att sakerstalla
att alla elever oavsett konstillhdrighet ges samma forutsattningar att lara och
utvecklas.

Granskningen visar att det finns ett visst jamstalldhetsarbete pa skolan men att
rektorn inte foljer upp hur lararna arbetar med jamstéalldhet i undervisningen. Vidare
framgar att rektorn inte identifierar skillnader i maluppfyllelse mellan kénen och inte
heller foljer upp vardegrundsfragor utifran kén. Darav analyseras inte om det kan
finnas bakomliggande faktorer som riskerar att foranleda att alla elever inte far
samma forutsattningar i utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn systematiskt och l6pande foéljer
upp att varje larare och all personal pa skolan verkar for att jamstalldhetsperspektivet
genomsyrar skolans undervisning. For att jamstalldhetsarbetet ska kunna anses vara
medvetet och pagaende kravs att det omfattar alla larare och alla &mnen och inte
begrénsas till satsningar pa enskilda dagar. Rektorn behéver dven analysera skolans
resultat, bade kunskaps- och vardegrundsresultat, for att pa sa vis kunna
uppmarksamma kénsmaonster i utbildningens organisering, innehall och arbetsformer
for att sdkerstélla att alla elever, oavsett kon, far samma forutsattningar i
utbildningen. Rektorn kan med fordel involvera all personal, daribland elevhalsan, i
analys- och uppféljningsarbetet for att skapa en delaktighet i skolans strategiska
jamstalldhetsarbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i 1ag utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Undervisningen ar till viss del varierad men lararna ger inte eleverna ett aktivt
lararstod

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar varierad och intressevackande
men i hog grad individualiserad med sjalvstandigt arbete. Av granskningen framgar att
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undervisningen &r organiserad i aldersintegrerade elevgrupper dar eleverna arbetar
utifran individuell planering. Larare uppger i intervju att eleverna trots det méter en
varierad undervisning dar de blandar lasning, digitala laromedel och fysiska bécker och
att undervisning i hog grad ar anpassad utifran elevens individuella behov. Larare
uppger vidare i intervju att elevgruppen har sociala utmaningar som minskar
mojligheterna till gemensam undervisning men att de trots det haller gemensamma
genomgangar dar de forsoker hitta en gemensam trad innan eleverna arbetar utifran
sina individuella planeringar. Elever uppger i intervju att de oftast arbetar sjalvstandigt
men att undervisningen dven innehaller arbete i grupp eller par och att
undervisningen ibland ar intressanta och intressevdckande. Vid Skolinspektionens
genomforda lektionsobservationer framgar att varje klassrum &r utformat utifran att
varje elev har sin egen arbetsplats men dar det dven finns ett storre bord i mitten av
klassrummet dar eleverna kan samlas men som i lag utstrackning nyttjas under
observationerna. Vid flera observerade gemensamma genomgangar sitter eleverna
kvar vid sina arbetsplatser och deltar vid flera tillfallen inte aktivt vid genomgangarna.
Under observerade lektioner forekom enskilda inslag av variation i undervisningen
sasom att eleverna tittar pa och diskuterar en film eller diskuterar aktuella nyheter i
helklass under ledning av lararen. Samtidigt har merparten av lektioner karaktdren av
en gemensam genomgang som foljs av individuellt arbete. | intervju uppger rektorn att
anledningen till att borden i lag grad nyttjats till gruppaktiviteter och gemensamma
genomgangar under genomforda observationer ar att elever upplever situationen som
kdnslig och inte alltid vagar sitta dar. | intervju uppger eleverna att borden inte nyttjas
for grupparbete eller gemensamma genomgangar utan endast som en samlingspunkt
under raster.

Vidare framgar av granskningen att lararna ger vissa elever ett lararstod for att de ska
komma igang och bibehalla engagemanget. Lararna uppger i intervju att de delegerar
ansvar till resursassistenterna och tillsammans ror sig runt i klassrummet och hjalper
elever att komma igdng med arbete. Vid flera genomférda lektionsobservationer
framgar dock att flera elever under hela eller stora delar av lektionerna kan avsta fran
att aktivt delta eller kan dgna sig at annat an skolarbete, daribland datorspel, dgna sig
at mobiltelefonen eller digitala filmklipp som inte ar kopplade till undervisningen.
Under observationerna ror sig lararna runt i klassrummet och ger stod till vissa elever
att komma igang med sitt arbete medan andra elever lamnas utan stod eller med
resursassistenter utan vidare stdd av undervisande larare. Det forekommer att elever
som lamnas utan stdd av resursassistenten eller [drare inte adresseras av ldraren
under lektionen trots att eleven inte deltar i undervisningen eller att eleven dgnar sig
at annat an skolarbete under delar av lektionstiden.
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Larare beskriver i intervju att elevers deltagande kan ta olika former och uttryck och se
ut pa olika satt for utomstaende men att eleverna har méjlighet till deltagande sa
lange de narvarar i klassrummet. Larare uppger vidare att manga elever har svart att
koncentrera sig och att forutsattningarna till deltagande kan variera fran dag till dag.
Larare beskriver att elever kan ha kommunikationssvarigheter och att larare riskerar
att forstora relationen till eleven om kommunikationen eller stodet inte faller val ut.
Rektorn uppger i intervju att ingen elev kan tvingas att arbeta, men att lararen
daremot ska forhandla med eleven. Rektorn beskriver vidare att vissa elever ar trétta
redan efter att ha tagit sig till skolan vilket hindrar dem att arbeta hela lektionspass
men att elever i det fallet forst ska arbeta och sedan géra nagot annat. Rektorn uppger
dven att hen ar negativt installd till att eleverna nyttjar mobiltelefonen. | intervju
anger elever att elever kan dgna hela lektioner at annat dn undervisning och ndmner
att de kan dgna undervisningstiden at att titta pa videofilmer eller spela datorspel och
att det ar vanligt férekommande att elever spelar datorspel under lektioner.

Undervisningen genomfors efter en gemensam struktur

Av granskningen framgar att skolan har en struktur som alla larare tillampar men att
sammanfattande avslut till viss del inte genomfors i undervisningen. Vid genomforda
lektionsobservationer framgar i stort att det finns en struktur med gemensamma
inledningar dar syfte formedlas och ett logiskt fléde finns. Saval rektor, larare och
elevhalsa beskriver i intervju hur skolan tillampar en pedagogisk modell. Elevhalsan
beskriver modellen som en tydliggérande pedagogik som utgar fran en rad fragor som
eleverna bar med sig under dagen. Av dokumentation framgar att modellen avser att
skapa en strukturerad skoldag dar eleverna for att skapa en lugn och trygg miljo far
fragor som var, vad och med vem besvarade. Rektorn uppger i intervju att hela klassen
i inledningen pa lektionen ska samlas dar dagens innehall presenteras dar sedan
lararen anpassar den fortsatta lektionen utifran @mnet och gruppen. Bilden bekréaftas
av saval genomforda lektionsobservationer och av elever i intervju. Rektorn uppger
vidare att avslutet pa lektioner sker pa olika satt och vissa larare beskriver att det ar
viktigt med ett gemensamt och sammanfattande avslut medan andra beskriver hur
elever kan vara drénerade pa energi och darfor inte klarar av ett sammanfattande
avslut eller en kort kunskapsavstamning och att det darfor inte alltid ar lampligt. Vid
genomfdrda lektionsobservationer genomfordes sammanfattande avslut pa nagra av
lektionerna.
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Undervisningen innehaller till viss del inslag dar elever far reflektera kring sitt
larande och paverka undervisningens utformning

Granskningen visar att lararna ger eleverna mojlighet att reflektera over sitt eget
larande och att undervisning till viss del innehaller 6vningar och fragor som ger
eleverna mojlighet att reflektera utan ett givet svar. | intervju beskriver elever i olika
utstrackning att larare fragar eleverna hur de pa bésta satt lar sig. Elevhalsan beskriver
hur lararna i samband med specialpedagogiska konferenser infor arbetsomraden
diskuterar elevers forforstaelse och larare uppger i intervju att de innan lektionen
stammer av med elev och resursassistent kring elevens behov for att férbereda
eleven. Kring reflektion uppger larare i intervju att eleverna framst far diskutera 6ppna
fragor i form av diskussion kopplat till nyhetssandningar eller arbetsteman sasom
Barnkonventionen. Under genomforda lektionsobservationer ar 6ppna diskussioner
och elevers egen reflektion begransade i utstrackning men exempel finns, sa som att
elever pa en lektion sjalva far reflektera kring i vilka vardagssituationer de behover
olika raknesatt. Ett annat exempel &r hur elever vid en observation far reflektera 6ver
risker och mojligheter kring att protestera i en auktoritar stat relaterat till en
fredspristagare dar eleverna dven utmanas att reflektera saval utifran perspektivet av
den som demonstrerar likval som den statsanstalldes. | intervju uppger eleverna dock
att de normalt inte har denna typ av diskussion i klassrummet utan att detta
begrdnsades till Nobelveckan. Elever beskriver hur det i samband med denna typ av
diskussioner kan uppsta brak elever emellan och namner att det uppstod konflikter
nar de diskuterade riksdagsvalet. | intervju efterfragar elever mer 6ppna diskussioner.
Rektorn uppger i intervju att hen tror att fler 6ppna diskussioner finns pa hogstadiet. |
Skolinspektionens skolenkat for varterminen 2023 svarade skolans elever i arskurs 8, i
synnerhet flickor, under snittet for samtliga deltagande elever avseende i vilken grad
de far utova kritiskt tankande och diskutera fragor dar man kan tycka olika.

Vidare framgar av granskningen inslag dar elever far paverka och utvardera
undervisningen i en utstrackning som star i relation till elevernas alder och mognad. |
intervju beskriver eleverna trivselenkater som exempel pa hur de har fatt utvardera
och paverka undervisningen och att de upplever att ldrarna vill veta vad de tycker,
exempelvis ndamner eleverna att de bland annat fatt valja skonlitterdra bocker att lasa.
Larare uppger i intervju att eleverna i hog utstrackning ar med och paverkar
undervisningen men att eleverna kanske inte sjalva ar medvetna om det. Larare
namner hur de till exempel férséker utforma undervisningen utifran elevernas

4 Skolinspektionen 2023. Skolenké&ten, resultat indexvarden kon — kritiskt tankande, varen 2023, Enkéatresultaten finns
pa Skolverkets webbplats.
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intresseomraden och hur det finns en valfrihet kring undervisningsformer men att
manga elever i skolans elevgrupp samtidigt behover strikta och bekanta former.

I undervisningen forekommer laga férvantningar pa eleverna

Granskningen visar att det forekommer naturliga inslag i undervisningen nar lararna
forsoker starka elevers sjalvfortroende som tar sin utgangspunkt i en medvetenhet
kring forekomsten av tidigare skolmisslyckanden. Av genomférda
lektionsobservationer framgar flera exempel dér larare i syfte att starka elevernas
sjalvfortroende berommer eleverna nar de tar initiativ och eleverna beskriver i intervju
att larare uppmuntrar dem att tro pa sin egen formaga att klara mer. Larare uppger i
intervju att manga elever har svara erfarenheter och Iagt sjalvfortroende med sig nar
de kommer till skolan och darfér kan kdnna stress kring om de kommer kunna klara en
uppgift. Larare beskriver att det har finns en medvetenhet kring elevgruppens historik
och lararna beskriver vikten av att de har rimliga férvantningar men att lararna trots
det maste hoja nivan sa att eleverna klarar sa mycket som majligt och nar sa langt som
mojligt trots att eleven sjalv inte tror pa sin férmaga.

Trots detta framgar det dven av granskningen att det forekommer att lararna i
undervisningen har laga foérvantningar pa eleverna vilket exempelvis tar sitt uttryck i
avsaknad av forvantan pa aktivitet och en viss acceptans for att elever under stor del
av lektionstiden dgnar sig at annat an skolarbete. Som tidigare namnts har det under
genomforda lektionsobservationer framkommit att det finns elever som under hela
eller delar av lektionstiden dgnar sig at annat an skolarbete. Elevhalsan uppger i
intervju att elevgruppens karaktar dar eleverna uteslutande har diagnoser inom
autismspektrumtillstand ar en utmaning for lararna da elevens kapacitet till arbete kan
begransas till bara nagra minuters arbete om dagen. Elevhalsan beskriver dock att det
kan ha blivit sa att vissa larare som en foljd tappat vad de kan krava av eleven. Rektorn
uppger i intervju att det ar fa elever som inte kommer igang med skolarbete under
lektioner och menar att lararna skapar en relation byggd pa tillit som ger effekt hos
eleverna. Larare uppger i intervju att eleverna manga ganger kan mycket mer dn vad
man tror dar det kravs en 6ppenhet sett till niva och déar vissa elever ar
Overpresterare. Larare betonar dven vikten av kommunikation och tydlighet men att
det fortfarande maste finnas ett krav om deltagande och att eleven ska genomfora
uppgiften. Dock framgar av genomférda lektionsobservationer att elever inte deltar i
undervisningen, vilket elever i intervju ocksa bekraftar som nagot féorekommande.
Elever uppger i intervju att de har en upplevelse av att larares forvantningar kan
variera stort och beskriver att forvantningarna bade kan vara jattehoga men ibland
extremt laga dar en elev kan skriva en mening pa en hel lektion utan att lararen
anmarker.
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Undervisningen ar delvis anpassad till elevgruppen men bedrivs i hég grad i form av
individuellt arbete

Granskningen visar att undervisningen delvis dr anpassad till den aktuella elevgruppen
men att anpassningen till stor del sker i form av individuellt arbete. Elevhalsan uppger i
intervju att anpassningen inte bara galler den individuella planeringen utan att de pa
skolan dven arbetar med generella anpassningar kring ljud, ljus, horselkapor
tidsredskap och uppdelning av arbetssegment i tio minuter at gangen. Vid
specialpedagogiska konferenser kan larare diskutera anpassningar pa individniva och
fragor som huruvida den enskilda eleven behover arbete eller genomgang i grupp eller
sjalvstandigt eller om eleven behéver detaljerade genomgangar eller att sjalv lasa
instruktioner. Elevhalsan uppger ocksa att anpassningar sker utifran elevens
individuella behov och kan inkludera inldsningsverktyg och redovisningsformer. Larare
uppger i intervju att de inte upplever att undervisningen blir for individanpassad da de
gor nedslag i gemensamma punkter med exempelvis genomgangar i grupp. Larare
uppger samtidigt att de pa skolan inte har fort ndgra diskussioner kring om det medfor
nagra risker att undervisningen blir for individanpassad.

Vidare framgar av granskningen att anpassningen av undervisningen i hdg grad inriktas
mot att hjdlpa de elever som behover stdd men att undervisningen endast i delar
stimulerar elever med formaga att na langre i sin kunskapsutveckling. Larare betonar i
intervju vikten av personkdnnedom dar det handlar om att ldra kdnna elevens
kunskaper och sedan vara tydlig inom ett omrade vad eleven ska arbeta med och
arbeta med aterkoppling. Larare beskriver att det i fall det ror elever med
sprakstorning och dyslexi maste ske en anpassning dar de arbetar med kortare texter
och moment s3 att inte eleven borjar med ett misslyckande. Elever uppger aven i
intervju att de oftast far hjalp av lararna i det fall de upplever att en uppgift ar svar.
Kring elever som kan na langre i sin kunskapsutveckling uppger larare att det finns
elever som i matematik arbetar tva arskurser langre fram och larare beskriver dven
hur de konstant arbetar med extrauppgifter. | intervju uppger eleverna att de generellt
upplever svarighetsgraden som lagom samtidigt som flera elever inte kdnner igen sig i
bilden att de far extrauppgifter av en hogre svarighetsgrad nar de ar klara med en

uppgift.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Attlararna, under ledning av rektorn, anpassar undervisningen till innehall och
arbetssatt sa att den anpassas till, stimulerar och utmanar samtliga elever och
att lararna formedlar hoga forvantningar.

Granskningen visar att skolans undervisning i hog grad bestar av sjalvstandigt arbete
utifran individuella planeringar och att skolans personals forhallningssatt praglas av en
acceptans for att elever inte deltar aktivt i undervisningen utifran elevgruppens
utmaningar. Det férekommer att elever dgnar stora eller hela delar av lektioner at
annat an skolarbete, utan att ges ledning och stéd i att arbeta med planerade
uppgifter av larare. Av granskningen framkommer att elever inte upplever att larare
genomgaende formedlar hoga forvantningar pa eleverna i undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att [drarna anpassar
undervisningens innehall och arbetssatt sa att den anpassas till, stimulerar och
utmanar samtliga elever. Det ar av vikt att den lararledda undervisningen inte
delegeras till annan personal och att stédet till eleverna som ges av resursassistenter
ar lararlett och valanpassat for elevens behov. En valanpassad undervisning for elever
med NPF kan minska behovet av individuella anpassningar, enligt en aktuell
granskningsrapport fran Skolinspektionens som rekommenderas for vidare ldasning.
Skolinspektionen vill dven framhalla att en undervisning som bygger pa individuellt
arbete dar eleverna i alltfor hog utstrackning sjalva forvantas gora upptackter genom
att pa egen hand soka information och dra slutsatser, har visat sig vara ineffektiv.
Detta da den kan fa till foljd att eleverna blir mindre engagerade i skolarbetet och att
de uppnar samre studieresultat. Har ar det viktigt att rektorn stravar mot att larare bor
ta reda pa vilka behov och férutsattningar eleverna har, och sedan anpassa innehall
och arbetssatt sa att alla elever utmanas och stimuleras pa basta satt.

| undervisningen dr det dven av vikt att lararna férmedlar héga, men rimliga,
forvantningar pa varje elev. Rektorn bor folja upp och sékerstélla att larare formedlar
hoga forvantningar pa eleverna som utgar fran en tro pa att eleven kan na langt och
bortom den férvantan eleven kanske fran borjan har pa sig sjalv. Uppféljningen kan
med fordel ske genom lektionsobservationer. Lararnas forvantningar behéver mota
eleverna pa den kunskapsniva de befinner sig och utmanas darifran. Har kan rektorn
med fordel verka for att de férvantningar lararna sjalva i intervju ger uttryck fér men
som inte far genomslag i undervisningen omsatts i praktiken. For att mota den

5 Skolinspektionen 2023. Skolors arbete for en tillganglig 1armiljo for elever med neuropsykiatriska svarigheter. Fokus
pa arskurs 7 till 9. Tematisk kvalitetsgranskning. Diarienummer: 2022:6164
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utmaning elevgruppen medfér kan lararna strava efter att eleverna istéllet for att
jamfora sig sjalv med andra elever fa eleverna att géra egna sjalvvarderingar.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolan har ett gemensamt arbete for studiero som utgar fran en kartldggning som
involverar skolans elever

Granskningen visar att det finns ett gemensamt arbete for att uppratthalla studiero
som tillampas av skolans larare och dar ordningsregler systematiskt lyfts med
eleverna. Larare uppger i intervju att det finns ett gemensamt forhallningssatt som ar
forankrat hos alla larare och som tar sin utgangspunkt i en gemensam utformning av
undervisningen dar ldrarna systematiskt skriver pa tavlan vad eleverna ska géra och
nar samt genom ett lagaffektivt bemotande av eleverna. Skolans forebyggande arbete
kretsar dven i hog utstrackning kring elevers 6vergangar mellan lektioner och raster
dar resursassistenterna spelar en viktig roll i att sdkerstalla att eleverna hittar ratt men
ocksa att konflikter férebyggs som annars kan féras med in i klassrummet och stéra
studieron. Elever och larare uppger i intervju att skolan har ordningsregler i form av
trivselregler dar elever i olika utstrackning upplever att de far vara med och paverka
och utforma reglerna. Larare betonar dock i intervju att ordningsreglerna systematiskt
maste lyftas och paminnas om.

Av granskningen framkommer vidare att skolan kartlagger elevers studiero och
involverar skolans elever i riskanalysen for att finna &ndamalsenliga atgarder och for
att skapa en lugn studiemiljé. Av dokumentation samt av intervju med rektorn framgar
att elevers upplevda studiero kartlaggs genom trivselenkater, Skolinspektionens
skolenkat samt genom manatliga mentorssamtal dar saval elever som
resursassistenter involveras. | samband med kartldggningen identifieras saval risker
som behov av andamalsenliga forebyggande och ingripande atgarder, dar elevhalsan i
intervju uppger att atgarderna kan inkludera att flytta pa elever vilket, enligt
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representanterna, underlattas av skolans aldersintegrerade grupper. Saval elevhélsan
och larare uppger att rektorn har en stor medvetenhet kring studiero som varit ett
utvecklingsomrade trots att eleverna i kartldaggningarna uppger att det finns en god
studiero. | intervju uppger eleverna att de kan gora det som det ar avsett att de ska
gora pa lektionerna samtidigt som larare oftast med god effekt sager till i det fall det
blir stokigt. Vid genomforda lektionsobservationer identifierar Skolinspektionen en
god studiero.

Skolan bedriver ett medvetet och systematiskt trygghetsarbete

Granskningen visar att skolan bedriver ett medvetet trygghetsarbete dar det finns en
samsyn kring elevers utmaningar som grundar sig i kartlaggningar av elevers upplevda
trygghet. Skolan arbetar medvetet med elevers trygghet dar bade elevhédlsan och
larare i intervju uppger att det finns en medvetenhet kring elevgruppens bakgrund och
problembild dar manga elever bar med sig otrygghet utifran upplevelser pa tidigare
skolor och dar det finns en gransdragningsproblematik. Skolans trygghetsarbete utgar
fran en tydlighet och regelbundenhet dar personal standigt finns tillganglig och
narvarande saval i som omkring klassrum och hjalper eleverna med forflyttningar.
Elevhadlsan uppger i intervju att det finns en samsyn bland skolans larare kring
trygghetsfragor och rektorn uppger att personal stannar i klassrummen under
lunchsituationer i férebyggande syfte och att skolan dven har schemalagda
rastaktiviteter. Elevernas upplevda trygghet kartlaggs genom saval trivselenkater for
elever och vardnadshavare samt genom Skolinspektionens skolenkat men larare lyfter
i intervju dven vardet av elevrepresenterade forum som klassrad och elevrad. Rektorn
uppger aven i dokumentation att en riskanalys genomférs [6pande och dokumenteras
i ett levande dokument dar forflyttningar, schemabrytande aktiviteter och
forandringar, daribland personalférdandringar, har identifierats som riskomraden.
Merparten av eleverna vittnar dven om en upplevd trygghet i intervju.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg




Skolinspektionen

18 (27)

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn analyserar avvikelser i betyg och omdémen

Granskningen visar att rektorn analyserar avvikelser i omddmen och betyg och
diskuterar eventuella avvikelser med lararna. | intervju uppger rektorn att inga
avvikelser har identifierats vid senaste uppféljning dir omdémen och betyg speglade
resultaten pa de nationella proven. Rektorn uppger vidare att i de fall avvikelser
tidigare har identifierats sa har det varit i det nationella provets muntliga del. Av
dokumentationen Skolinspektionen tagit del av framgar kring arskurs 9 en stor
korrelation mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg och att det endast i nagot
enstaka fall finns en lagre korrelation. Rektorn uppger vidare att tidigare noterade
avvikelser rorde att larare satte lagre betyg an resultat pa de nationella proven och att
rektorn i dessa fall har ifragasatt den framkomna avvikelsen. Larare uppger i intervju
géllande avvikelser att diskussioner fors vid betygskonferenser dar de diskuterar om
till exempel en enskild larare har varit mer generds i sin betygssattning an andra samt
jamfor betyg i olika @mnen och att rektorn deltar vid betygskonferenserna.

Rektorn ger delvis ldrarna forutsattningar att sdkerstalla likvardighet i bedomningar

Granskningen visar att lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga
beddémningar men att delar av bedémningsunderlaget inte kan inhdmtas av larare.
Skolan arbetar i lag utstrackning med skriftliga prov, dven om de férekommer, och
larare uppger i intervju att de har en generell hallning att de inte anvénder ordet prov
da det ar sa emotionellt laddat for eleverna. Larare beskriver hur de trots det
anvander sig av en bredd av bedémningssituationer och provsituationer dar elevernas
kunskaper provas utan elevernas kannedom, exempelvis skriftliga
fordjupningsuppgifter samt muntliga kompletteringar. Larare kan dven sitta
tillsammans med eleverna nar de far visa upp sin kunskap eller se pa nar de arbetar. |
flertal fall ar det dock framst resursassistenter som sitter nara eleven. | intervju uppger
elevhalsan att de dven involveras i det fall en elev upplever att hen inte far maojlighet
att visa upp sina kunskaper och att det da fors samtal med ldrare om metoder for att
redovisa kunskaper pa. Rektorn uppger i intervju att det summativa underlag lararna
inhamtar ar tillrackligt, framst for att na betyget E.

Vidare framgar av granskningen att larare kan utforma bedémningssituationer, sa som
muntliga framstallan, som elever utfor utan larares ndarvaro men i narvaro av en
resursassistent. Detta da det forekommer att larare av olika skél inte kan ndrma sig
elever. Larare betonar i intervju att resursassistenter samlar in material som formedlas
till [araren, efter lararens instruktion, men att det ar lararen som gér bedémningen.
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Larare samverkar pa schemalagda tider med resursassistenter men anvander dven
digitala kommunikationsverktyg for att stdmma av hur det gar for eleven i skolarbetet.
Dock framkommer ocksa av granskningen att skolan har en lag behorighetgrad med
endast cirka 43 procent lararbehoérighets dar en stor andel av de larare som ska
utforma och samla in bedomningsunderlag sjalva inte ar behoriga.

Vidare framgar att rektorn ger vissa men inte tillrdckliga forutsattningar for lararna att
kvalitetssakra sina omddmen och betyg. For att sakerstalla likvardig beddomning har
skolan betygskonferenser dar larare i intervju beskriver att saval enskilda exempel som
bredare bedomningssituationer diskuteras och dar de dven utgatt fran
Specialpedagogiska skolmyndighetens underlag. Av intervjuer med ldrare och rektorn
framgar dven att lararna anvander sig av Skolverkets bedomningsstod. Rektorn uppger
i intervju att vid sidan om betygskonferenser och @mneskonferenser samt utbyten
med andra skolor ger ldrarna forum att diskutera bedémning och framhaller att larare
som dr ensamma i sina @mnen kan féra samtal med ldrare pa andra skolor. Av
dokumentationen framgar aven att alla larare genomfér sambeddomning. Lararna
arbetar dven med sambeddmning av nationella prov dar larare uppger att de arbetar
arskursvis och hjalps at med rattningen men dar sambeddmning av nationella prov
inte sker med andra skolor och dar det varierar i vilken grad rattningen sker
avidentifierat. Larare beskriver i intervju att sambeddmningen ar ett
utvecklingsomrade som skolan har och efterfragar dven i intervju fler kontaktytor mot
andra skolor. Aven i Skolinspektionens skolenkét for varterminen 2023 svarar skolans
larare under snittet for samtliga deltagande larare avseende i vilken utstrackning det
bedrivs ett arbete i skolan for att sdkerstélla att bedomningar och omdémen/betyg ar
likvardigar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn sakerstéller att lararna samverkar kring metoder for andamalsen-
liga bedémningssituationer och ges forutsattningar att kvalitetssakra sina be-
démningar.

6 For lasaret 2022/23 uppgick andelen heltidsanstillda ldrare med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne till
cirka 43 procent utifran inlamnad dokumentation.

7 Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, resultat frageomraden och fragor — bedémning och betygssattning, varen 2023,
Enké&tresultaten finns pa Skolverkets webbplats.
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Granskningen visar att lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga
beddmningar men att delar av bedémningsunderlaget inte kan inhdamtas av larare.
Rektorn ger dven ger vissa men inte tillrackliga forutsattningar for lararna att
kvalitetssakra sina omddémen och betyg.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sakerstéller att larare samverkar
kring att metoder for att utforma dndamalsenliga bedomningssituationer av olika
elevprestationer sa att underlaget blir rattvisande for elevens kunskaper. | detta ar det
dven av vikt att det summativa bedémningsunderlaget inte begransas utan att
eleverna kunskaper bedéms pa ett allsidigt satt dar de kan na hela betygsskalan.
Underlaget bor planeras, utformas, inhamtas och bedémas av ansvarig larare och om
inhdmtningen inte kan ske av lararen bor stor vikt laggas vid att underlaget blir
rattvisande. | det fall lararen ar obehorig ska undervisningsprocessen ske i samverkan
med behorig larare.

Vidare rekommenderas rektorn att ge 6kade forutsattningar for larare att
kvalitetssakra sina omdémen och betyg. Huvudmannen kan har med férdel bista
rektorn med att organisera arbetet mellan skolenheter, exempelvis om larare saknar
amneskollegor inom skolenheten. Rektorn kan aven med férdel verka for att involvera
alla larare i kollegiet i sambeddmningssituationer dar forskning visar att den samsyn
som kan uppsta till foljd av sambeddmning till stor del beror pa att larares olika satt
att uppfatta kriterier och kravnivaer blir synliggjorda, vilket i sig kan 6ka likvardigheten
i bedomningen.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen styr och stodjer i lag utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Huvudmannen tar till stora delar ansvar for att det finns langsiktiga forutsattningar
for att ge en god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen till stora delar tar ansvar for att det finns
materiella forutsattningar i form av andamalsenliga lokaler och larverktyg, men
avseende kompetens framgar att det finns larare som saknar behérighet.
Huvudmannen beskriver i intervju sitt ansvarstagande utifran ett tioarigt perspektiv pa
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verksamhetens forutsattningar. Huvudmannens ansvarstagande for verksamhetens
materiella forutsattningar bestar av att moment som ingar i laroplanen kan utforas i
skolans lokaler men att de dven 6vervager extern hjalp for att 6ka mojligheterna till
laborativa inslag. Kring larverktyg framgar att huvudmannen bistar med
forutsattningar for att gora inkdp av det som kravs och att huvudmannen koper in
utrustning for varje elev infor varje ar. Av intervju med huvudmannen framgar att
skolans elevgrupp mar bra av visuella hjalpmedel men att huvudmannen ocksa
investerar i fysiska bocker for att bistd med undervisningsmaterial. D4 huvudmannen
anser att skolans eget skolbibliotek ar otillrackligt for att tacka behovet har skolan
dven ett samarbete med nérliggande bibliotek dar en egen bibliotekarie kommer en
gang i manaden till varje klass.

Dock framgar av granskningen att skolan, enligt Skolverkets statistik, hade en lag
behérighetgrad dér for ldsar 2022/23 andelen heltidsanstéllda ldrare med
lararlegitimation och behorighet i minst ett amne uppgick till 43 procent. Utifran
Skolinspektionens berakning baserat pa inkommen dokumentation uppgar den
aktuella nivan pa andelen undervisande larare som saknar behorighet i nagot
undervisningsamne eller for vissa arskurser till 41 procent samtidigt som andelen
visstidsanstallda larare uppgar till 55 procent. Avseende huvudmannens
ansvarstagande for langsiktiga forutsattningar i form av ratt kompetens framgar att
huvudmannen beddmer att skolan egentligen har en hégre behorighetsgrad dn vad
statistiken anger. Huvudmannen beskriver vidare att deras jobb &r att férma rektorn
att inspirera lararna till att ta de kurser som saknas for behorighet. Dock framgar av
Skolverkets statistik att skolans lararbehdrighet systematiskt under de senaste fem
lasaren har legat under snittet for riket.

Huvudmannen gor inte sjalvstindiga bedomningar av skolans kvalitet och har inte
sdkerstdllt att roll- och ansvarsfordelningen mellan huvudman och skolenhet ar
tydlig

Granskningen visar att huvudmannen séallan gor nagra sjalvstandiga bedomningar av
verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse vad géller nationella mal och likvardighet.
Huvudmannen féljer upp verksamheten genom rektorns kvalitetsredovisning och
genom Skolinspektionens skolenkat. Av dokumentation framgar att rektorn en gang i
manaden samt vid behov har avstimningsmoten med huvudmannens styrelse
inklusive den ekonomiansvariga styrelsemedlemmen samt revisor rorande skolans
ekonomi och férutsattningar. Rektorn beskriver att huvudmannens intresse framst ar
ekonomiska mojligheter medan rektorns fokus ligger pa pedagogiken. | intervju
uppger rektorn att huvudmannens sjalvstandiga bedémning utgar fran lokalforsorjning
och de ekonomiska delarna.
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| intervju uppger huvudmannen dock att de kritiskt granskar rektorns kvalitetsarbete
genom att analyserar kvalitet och bedomning. Rektorn namner som exempel pa
sjdlvstandig bedémning att huvudmannanivan identifierat betygsanalysen i
kvalitetsredovisningen som ett utvecklingsomrade dar en mer differentierad statistik
déar elever med bakgrund pa andra skolors progression i hégre utstrackning ska
redovisas. Dartill uppger huvudmannen att tidigare skillnader i resultat mellan flickor
och pojkar i svenska och matematik inte langre finns. Dock 6verensstammer inte den
uppgivna analysen med skolans redovisade maluppfyllelse. Av granskningen framgar
sammantaget att huvudmannen i stora delar lutar sig mot rektorns analys och inte gor
sjalvstandiga bedémningar av verksamheten kvalitet.

Vidare framgar att roll- och ansvarsfordelningen mellan huvudman och skolans
organisation ar otydlig och inte kdnd eller férankrad hos skolans personal.
Huvudmannen beskriver att ansvaret pa huvudmannaniva rér ekonomiska medel med
ansvar for inkop dar rektorn riktar 6nskemal gentemot huvudmannen som sedan
bistar med ekonomiska medel. Rektorn beskriver i intervju att huvudmannens ansvar
aven galler klagomalshantering och anméalan om krankande behandling. |
dokumentation anges vidare att det inte finns en oklarhet kring roll- och
ansvarsfordelning da rektorn dven ar huvudman. Dock framgar av granskningen att
huvudmannen inte har férankrat roll- och ansvarsfordelningen hos personalen.
Huvudmannen uppger i intervju att rollférdelningen kan vara lite forvirrande och att
den till trots for att den ar definierad kan vara otydlig for personalen mot bakgrund av
att rektorn dven ar huvudman.

Huvudmannen ger i vissa delar ett behovsanpassat stdd till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen ger ett visst behovsanpassat stod till rektorn
men att stédet ges med en begransad kinnedom om skolans resultat och
maluppfyllelse. Av dokumentation framgar att huvudmannen och rektorn har
manatliga avstdmningar samt utifran behov. Av intervju med rektorn och
huvudmannen framgar att huvudmannen bygger sin kinnedom om verksamheten pa
rektorns behovsanalys och framst bistar ekonomiskt. Huvudmannen bistar dven
rektorn med mojlighet till kompetensutveckling, rektorn har gatt pabyggnadskurser
for att uppdatera sin rektorsutbildning och den bitradande rektorn dven har fatt ga
rektorsutbildning.

Huvudmannen agerar inte som en som en oberoende aktor vid klagomal och
krankningsanmalningar

Granskningen visar att huvudmannen har ett svagt och otydligt arbete for att pa ett
oberoende satt ta emot och utreda klagomal och krankningsanmalningar. Av
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dokumentation och skolans klagomalsrutin framgar inte att klagomal som inkommer
ska foras vidare och utredas av huvudmannen. Huvudmannen utreder endast
klagomal i de fall de framférs till huvudmannen direkt. | intervju med elevhélsan
framgar att rutinen for klagomalshantering inte heller ar kdnd for personalen dar
elevhalsans representanter inte har kannedom om hur de ska agera i det fall ett
klagomal eller en krankningsanmalan skulle avse rektorn. Huvudmannen, tillika
rektorn, redogor i intervju for att rektorn iklader sig rollen som huvudman i det fall det
galler utredningar av klagomal och krankningsanmalningar och agerar objektivt. Men
det framgar samtidigt att huvudmannen inte har nagon sarskild rutin for hur ett
klagomal eller en krankningsanmalan skulle utredas i det fall denna rér de
representanter for huvudmannen som aven utgor skolledning. Huvudmannen har inte
organiserat for att klagomal ska kunna utredas oberoende av rektorn, istéllet uppger
huvudmannen att i det fall klagomalet eller krankningsanmalan skulle réra rektorn
skulle huvudmannen vanda sig till Skolverkets jurister. Da oberoende utredningar inte
genomfors av klagomal eller krankningsanmalningar vidtar huvudmannen inte heller
nodvandiga atgarder for att forbattra verksamheten baserat pa sddana utredningar.

Av granskningen framgar dven att rutinen fér klagomalshantering i viss utstrackning
synliggors for vardnadshavare och elever. Av dokumentationen framgar att nar en ny
elev borjar pa skolan informeras vardnadshavare och elever om hur de ska ga till vdga
for att rikta klagomal mot verksamheten. Under Skolinspektionens besok framgar dven
att information om klagomal- och krankningsanmalningar finns uppsatt i skolans
lokaler, saval i klassrum som pa toaletter. | klagomalsrutinen hanvisar huvudmannen
till att en blankett for skriftliga klagomal dopt “synpunkter” finns pa skolans hemsida
dar elever kan registrera skriftliga klagomal. Den refererade blanketten har dock mer
formen av en brukarundersdkning dar elever och vardnadshavare kan uttrycka
synpunkter an rikta klagomal mot verksamheten och innehaller ingen information om
krankningsanmalningar. | intervju uppger huvudmannen att det inte ar tydligt for alla
vardnadshavare att de ska anmala till huvudmannen och att vardnadshavare har
skickat blanketten direkt till rektorn. Huvudmannen kan i intervju inte redogéra for
blankettens innehall och uppger att kréankningar ska finnas som alternativ i blanketten
till trots for att sa inte ar fallet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att huvudmannen gor sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse vad géller nationella mal och likvardighet och agerar som
en oberoende aktor vid klagomal och anmalan om krdnkande behandling.
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Granskningen visar att huvudmannen séllan gor nagra sjalvstandiga bedomningar av
verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse, och att huvudmannen till mycket stor del
forlitar sig pa rektorns kvalitetsarbete. Vidare framgar att huvudmannen har ett svagt
och otydligt arbete for att pa ett oberoende satt ta emot och utreda klagomal och
krankningsanmalningar.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att huvudmannen, utifran ett andamalsenligt
underlag, sjalvstandigt analyserar verksamhetens resultat for att identifiera
utvecklingsomraden och framgangsfaktorer inom ramen fér huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. | det ingar att gora bedomningar av verksamhetens
kvalitet och maluppfyllelse vad galler de nationella malen och om utbildningen ar
likvardig. Har bor huvudmannen kritiskt granska och analysera den uppfoljning av
skolresultat som tagits fram och diskutera om den analys och de utvecklingsatgarder
som har beslutats pa skolenhetsniva ar adekvata.

De rutiner huvudmannen har for att ge information om, ta emot och pa ett oberoende
satt utreda klagomal och anméalan om krankande behandling ska utformas enligt
lagenlig rutin. Det ar av vikt att huvudmannen utifran sina oberoende utredningar av
anmalningar vidtar nédvandiga atgarder och att de utgor ett underlag for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Ylva Tillquist, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Henrik Ohlsson Westin, utredare (féredragande) och
Ake 1saksson, utredare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 12 och 13 december 2023. Besdket
genomfoérdes av utredarna Henrik Ohlsson Westin och Ake Isaksson.

Ingridskolan ar en grundskola anpassad for elever med autismspektrumtillstand som
vid tidpunkten for granskningen hade 84 elever férdelade pa nio klasser som laser
aldersintegrerat. Skolan har dven en gymnasieskola i samma lokaler som inte har varit
foremal for granskningen. Huvudmannen for verksamheten ar Ingridskolan AB.



