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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Tegnérskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Tegnérskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.




Skolinspektionen

3(23)

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behéver utveckla varierade metoder och arbetssatt i
undervisningen sa att eleverna blir motiverade for skolarbetet, samt ge
eleverna inflytande och delaktighet i planeringen av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behéver arbeta samlat genom att uppratthalla de
gemensamma forhallningssatt och strategier som finns for att skapa
studiero och ta fram sadana for nar studieron brister.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdomen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver utveckla sin analys av eventuella avvikelser i lararnas
bedémningar och betygssattning och soka forklaringar till vad dessa beror

pa.
Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 30 augusti 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka

forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvédndas.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se ,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2023:6048) i de
handlingar som sédnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvaérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Tegnérskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande.
Rektorn skapar sig en god bild av verksamheten genom att bland annat f6lja upp
skolenhetens forutsattningar, kunskapsresultat och resultat gallande trygghet samt
hur undervisningen bedrivs. Rektorn analyserar resultaten utifran flera aspekter sa att
beslutade utvecklingsatgarder och férdelning av resurser moter de behov som finns pa
skolenheten. Rektorn skapar valfungerande forutsattningar for lararna att samverka
och maijliggor ocksa for att ett larande ska ske i kollegiet. Dock sker i nuldget ingen
uppféljning av att detta larande faktiskt ger avtryck i undervisningen. Ansvar och
mandat for de specialfunktioner som finns pa skolenheten ar ocksa kommunicerade
och tydliga. Vidare ser rektorn till att skolans arbets- och forhallningssatt tillimpas av
alla larare och att nya och obehdriga larare far stod i sitt arbete. Rektorn har
visserligen kinnedom om hur exempelvis vissa kunskapsresultat ser ut utifran ett
konsperspektiv men leder och styr inte nagot strategiskt jamstalldhetsarbete pa
skolenheten.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar sig en tydlig bild av
verksamheten genom att f6lja upp kunskapsresultat, hur undervisningen bedrivs och
dess forutsattningar. Hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen foljs dock
upp i mindre omfattning. Tryggheten pa skolenheten f6ljs upp genom bland annat
elevenkater. Av inskickat material och intervjuer framgar exempelvis att elevernas
kunskapsresultat foljs upp fyra ganger per lasar och att rektorn i delars- och
helarsrapporter gor uppfoljningar av till exempel hur resultaten ser ut uppdelat pa
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arskurser och kon. Det sker dven en sarskild uppfoljning av kunskapsresultaten pa
aggregerad niva i alla dmnen for elever som laser svenska som andrasprak. Rektorn,
representanter for elevhalsan och forstelarare féljer ocksa upp hur undervisningen i
stort genomfdrs genom organiserade lektionsbesok. Rektorn har ocksa mojlighet att ta
del av amneslagens och lararnas planeringar i skolans digitala plattform men det
framkommer inte att dessa anvands av rektorn i syfte att folja upp undervisningens
kvalitet. Lararnas forutsattningar att bedriva undervisningen, sasom bland annat
skolenhetens organisation och lokalernas utformning, ingar dock i kartlaggningen. Nar
det géller vardegrundsuppdraget har ldrarna visserligen i uppdrag att pa de veckovisa
klassamlingarna visa och diskutera filmer om bland annat de olika
diskrimineringsgrunderna, men hur uppdraget i 6vrigt integreras i den ordinarie
undervisningen foljs inte upp pa nagot systematiskt satt.

Av Skolinspektionens granskning framkommer vidare att rektorn, bland annat utifran
lararnas analyser av resultaten, gér en orsaksanalys sa att utvecklingsatgarder och
fordelning av resurser méter de behov som finns pa skolenheten. Av intervjuer och
inskickat material framgar bland annat att rektorn gor valutvecklade jamforande
analyser for att identifiera eventuella avvikelser mellan arskurser, grupper av elever,
amnen och mellan flickor och pojkar. Rektorn foljer daven upp elevernas progression
under deras tid pa skolenheten. Rektorn har uppmarksammat att elevernas
progression generellt ar god, men konstaterar samtidigt att i jamforelse med riket ar
kunskapsresultaten pa skolenheten laga. Exempel pa avvikelser som framkommit i
rektorns jamférande analys ar att elever som laser svenska som andrasprak generellt
har lagre meritvarde och gymnasiebehorighet 4n genomsnittet och att maluppfyllelsen
for eleverna i arskurs 8 2023 forsamrats i amnet matematik.

Gallande analys av orsaker till resultaten vager lararna, pa uppdrag av rektorn, i sin
analys in faktorer sdsom undervisningens genomférande och de forutsadttningar som
getts larare och pa sa satt identifieras framgangsfaktorer. Exempelvis anges att
gemensam lektionsstruktur, tvalararsystem och tydliga rutiner for tillganglig 1armiljo
bidragit till elevernas generellt positiva progression under deras tid pa skolenheten. De
forklaringar som framkommer i granskningen till de forhallandevis laga
kunskapsresultaten dr dock mestadels elevrelaterade, sdsom socioekonomiska
faktorer, elevers franvaro och bristande motivation och utgar mindre fran sadant de
pa skolenheten kan ha direkt inverkan pa, sasom exempelvis undervisningens
genomforande. De utvecklingsomraden som rektorn beslutat om, utifran bade
lararnas och rektorns egen orsaksanalys, ar till exempel att de pa skolan ska arbeta
med lasutveckling i alla @mnen utifran att de sett att elevernas bristande lasférmaga
negativt paverkar kunskapsresultaten i manga @mnen. Denna insats dr ocksa specifikt
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dmnad att ge eleverna som laser svenska som andrasprak battre férutsattningar att na
malen. Vidare ar elevers narvaro pa lektioner ett prioriterat utvecklingsomrade for att
bland annat gynna maluppfyllelsen. Rektorn fordelar ocksa resurser utifran det som
kommer fram i analysen. Som ndmns ovan har till exempel skolan ett tvalararsystemi
amnena svenska, engelska och matematik. Elevhalsan och lararna ar involverade i
arbetet med resursfordelning, och den utvarderas ocksa kontinuerligt under lasaret.
Om nya behov uppkommer sker omfordelning av befintliga resurser.

Ledning och organisation

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapat en andamalsenlig organisation
som ger lararna goda forutsattningar att samverka och ser dven till att ett larande,
som ska ge avtryck i undervisningen, sker i kollegiet. Emellertid framkommer inte i
granskningen att rektorn pa nagot satt foljer upp att detta larande faktiskt far foljder i
undervisningen. Ansvar och mandat for de specialfunktioner som finns pa skolenheten
ar, kommunicerade och tydliga. Enligt inskickad dokumentation och intervjuer traffas
lararna varje vecka i olika konstellationer, sasom till exempel i arbetslag,
arbetsplatstraffar eller amneslag enligt ett rullande schema. Genom att
representanter for elevhalsan deltar i arbetslagens moéten finns ocksa valfungerande
forum for elevhalsan och lararna att samverka kring undervisningen. Lararna
samverkar bade kring elevrelaterade fragor och utveckling av undervisningen vid de
olika motena, och foér innehallet finns oftast av rektorn faststallda agendor beroende
pa forum. Protokoll fors vid till exempel arbetslagsmotena, sa att rektorn kan félja vad
som avhandlats. Skolledningen och specialpedagoger traffar ocksa arbetslagsledarna
varje manad bland annat for att planera innehallet féor kommande méten i
arbetslagen. Skolenhetens arbetslagsledare ar ocksa forsteldrare och arbetar
tillsammans med 6vriga forsteldrare i kommunen for att utveckla skolans
undervisning. Rektorn mojliggor for ett l[arande i kollegiet som ska ge avtryck i
undervisningen genom att tid finns avsatt till detta i skolenhetens kalendarium. Dock
styr inte rektorn vad som avhandlas pa dessa méten, utan det arbetet leds av
kommunens forstelarare pa uppdrag av huvudmannen. Rektorn foljer i nuldget inte
heller upp att larandet i dessa konstellationer ger avtryck i undervisningen. Nar det
galler skolenhetens specialfunktioner, som till exempel forsteldrare/arbetslagsledare
och dmnesansvariga, ar dessa kanda och tydliga, bland annat genom att uppdragens
ansvar och mandat ar dokumenterade. Skolans gemensamma arbets- och
forhallningssatt finns bland annat samlade i ett dokument, som gas igenom i
arbetslagen i samband med varje terminsstart. Rektorn foljer ocksa upp att rutinerna
efterlevs. Till exempel far lararna aterkoppling om franvaroregistreringen inte skotts.
Rektorn har ocksa, genom bland annat lektionsbesdk, uppmarksammat att det finns
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larare som exempelvis inte foljer de gemensamma éverenskommelserna om att samla
in elevernas mobiltelefoner vid lektionsstart, vilket foranlett planerade atgarder fran
rektorns sida. Eftersom rektorn vid tiden for granskningen ar ny pa skolenheten har
dock dessa atgarder dnnu inte vidtagits. Rektorn ser till att obehoriga och nya larare
far introduktion och stéd. Av intervjuer och inskickade dokument framkommer att det
finns mentorer utsedda fér dem och att det ocksa finns en introduktionsplan som
bland annat omfattar aterkommande méten med skolledningen.

Jémstdlldhetsarbete

Av granskningen framkommer att det pa skolenheten inte finns ett strategiskt arbete
géllande jamstalldhet som styrs av rektorn. Av intervjuer och inskickat material
framkommer att rektorn visserligen har kinnedom om hur till exempel elevernas
kunskapsresultat ser ut utifran ett kénsperspektiv men har i 6vrigt inte nagon styrning
av jamstéilldhetsarbetet. Aven om det i skolans plan mot kriankande behandling ndmns
att all personal ska ha ett normmedvetet férhallningssatt finns inte nagra
foreskrifter/rekommendationer om hur detta ska utévas férutom att det inom ramen
for det overgripande vardegrundsarbetet ska visas en film om omradet for eleverna pa
klassamling. Enskilda larare eller &mneslag arbetar med fragorna i undervisningen
utifran det centrala innehallet i &mnena, men enbart nagon enstaka larare har fatt
fragor pa medarbetarsamtal om detta. P4 forekommen anledning har insatser skett av
elevhalsan i vissa klasser, men man har pa skolenheten i nulaget inte nagra
Overgripande aktiva atgarder inplanerade géllande jamstalldhet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma foérutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Tegnérskolan saknas ett medvetet
jamstilldhetsarbete med strategier for att motverka traditionella kénsménster. Aven
om rektorn foljer upp resultat utifran aspekten flickor — pojkar och vissa enskilda
insatser vidtas behover rektorn styra sa att arbetet blir mer strategiskt och
systematiskt.

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja flickors och
pojkars lika ratt och maojligheter oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett
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ansvar att synliggdra och motverka konsmonster som begransar elevernas larande, val
och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstalla att alla elever, oavsett konstillhorighet, ges
samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn behéver tillsammans med larare
och elevhilsa utforma gemensamma strategier pa skolenheten fér hur jamstalldhet
inkluderas och genomsyrar undervisningen och verksamheten i stort. Rektorn behéver
leda ett arbete som skapar en medvetenhet bland bade personal och elever om hur
flickor och pojkar beméts och bedéms i skolan. Eftersom de krav och forvantningar
som stélls pa eleverna bidrar till att forma deras uppfattningar om vad kvinnligt och
manligt &r, sa behover det synliggéras och adresseras.

Rektorn behover infér och under detta arbete f6lja upp hur lararna aktivt och
medvetet arbetar med jamstéalldhet i undervisningen, att larare tar vara pa de moment
som finns i kursplaner foér att undervisa om jamstalldhet och att undervisningen
stimulerar eleverna att diskutera jamstalldhet i samhallet och i skolan. Rektorn
behover ocksa undersoka om det finns strukturer som bidrar till att skapa och
vidmakthalla konsskillnader och att larare pa ett medvetet satt speglar jamstallda
varderingar bade i undervisningens innehall och i sin &mnesdidaktik. Rektorn behover
ocksa forsakra sig om att all personal pa skolan verkar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Eleverna pa Tegnérskolan far en undervisning som pa ett flertal satt framjar deras
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Undervisningen &r
malfokuserad, oftast varierad och innehaller ett aktivt lararstod. Vidare ar den till
overvagande del vélstrukturerad, med tydliga inledningar, sammanhang i
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genomgangar och logiskt flode i uppgifterna och det férekommer vanligen ocksa
tydliga avslut. Eleverna far sporadiska mojligheter att reflektera 6ver och strategier for
sitt eget larande och far pa sa satt delvis mojlighet att ta ansvar for sitt eget larande.
Dock saknar eleverna pa ett strukturerat satt mojligheter att vara delaktiga i planering
och utvardering av undervisningen. Innehall och arbetssatt i undervisningen ar i
mindre omfattning anpassat till aktuell elevgrupp och undervisningen innehaller fa
inslag som starker elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Generellt sett
behover lararnas forvantningar pa eleverna ocksa oka.

Variation, struktur och aktivt ldrarstéd

| Skolinspektionens granskning framkommer att undervisningen pa Tegnérskolan ar
malfokuserad, i de flesta fall varierad och innehaller ett aktivt lararstod. Av inskickade
dokument, intervjuer och lektionsobservationer framkommer att de pa skolenheten
har tagit fram tydliga gemensamma riktlinjer for bland annat lektionernas struktur.
Lararna forklarar oftast undervisningens mal och syfte for eleverna infor nya
arbetsomraden pa ett anpassat satt. Pa en majoritet av de observerade lektionerna
finns lektionens planering uppskriven pa tavlan och lararna gar ocksa, som inledning,
igenom den muntligt med eleverna. Tydliga avslut ingar ocksa, som till exempel att
larare berattar for eleverna vad som ska behandlas pa nasta lektion i amnet eller att
de summerar lektionens innehall. Lararna stottar och hjalper eleverna pa ett aktivt och
adekvat satt. Till exempel gar samtliga ldrare pa de observerade lektionerna runt bland
eleverna under arbetet och ser till att de kommer igang och kommer vidare med
uppgifterna. Om elever tappar fokus eller behover hjalp uppmarksammar lararna
oftast detta direkt och ingriper. Elever sdger att de oftast far den hjalp de behover pa
lektionerna. De flesta av ldrarna varierar undervisningen under de observerade
lektionerna genom att pa ett vilfungerande satt vaxla mellan olika arbetssatt, som till
exempel att Iata eleverna omvéaxlande arbeta med skriftliga och muntliga uppgifter,
genomféra praktiska moment eller lyssna pa genomgéngar. Aven arbetsformerna
varieras genom vaxling mellan enskilt arbete, par-/grupparbete och gemensamt
arbete i klassen.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget Idrande

Granskningen visar att eleverna i viss utrackning far mojligheter att ta ansvar for sitt
eget larande genom att de ges strategier for detta i undervisningen. Lararna skapar
ocksa ett 6ppet och tillatande samtalsklimat i klassrummet. Av intervjuer framkommer
att eleverna bland annat far se filmer om studieteknik pa klassamlingar och att de far
fragor pa utvecklingssamtal om hur de lar sig pa béasta satt. | nagra amnen, som till
exempel matematik, tar lararna ocksa upp olika strategier eleverna kan anvanda och i
NO visar lararna bland annat pa strategin att lara sig genom att skriva.
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Skolinspektionens granskning visar vidare att det i stort saknas ett arbetssatt dar
eleverna kontinuerligt ar med i planeringen och utvarderingen av undervisningen.
Visserligen framgar av intervjuer och inskickade dokument att det finns en
overgripande malsattning pa skolenheten som innebar att all personal ska ge eleverna
inflytande i undervisningen, men nagra tydliga direktiv for hur och nar detta ska ske
saknas. Det framkommer ocksa i intervjuer att enskilda larare involverar eleverna i
bade planering och utvardering av undervisningen, men det framgar dven att det
skiljer sig stort mellan olika larare i hur mycket de ger eleverna inflytande. Nar det
géller elevernas delaktighet i planeringen av undervisningen handlar denna mestadels
om att eleverna far lamna synpunkter pa vilka arbets- och redovisningsformer de
foredrar eller i vilken ordning de vill genomféra forutbestimda moment. Det ar i stort
sett alltid lararna som bestammer innehallet i undervisningen. Nar det galler
utvardering av undervisningen med eleverna finns en generell forvdntan pa lararna att
detta ska ske, men det finns inga gemensamma 6verenskommelser om hur eller nar
detta ska ske. Det medfor att det skiljer sig at mellan larare i vilken utstréckning
utvardering genomfors, fran att enstaka larare utvarderar bade efter enskilda
lektioner, genomférda arbetsomraden och/eller terminer till att det inte sker nagon
utvardering alls.

Stimulans och anpassning

| Skolinspektionens granskning framkommer att undervisningens innehall och
arbetssatt endast i delar ar anpassat till aktuell elevgrupp samtidigt som arbetet i
begransad utstrackning stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling. Aven om anpassning av undervisning och material
utifran identifierade behov anges som en framgangsfaktor i rektorns analys framgar av
samtliga lektionsobservationer och intervjuer att innehallet generellt sett ar
detsamma for samtliga elever och arbetsuppgifterna ar av samma svarighetsgrad.
Endast pa enstaka lektioner ges eleverna majlighet att arbeta med uppgifter av olika
svarighetsgrad eller extrauppgifter nar de ar klara med lektionens huvudinnehall.
Lararna skapar dock ett 6ppet samtalsklimat i klassrummet genom att tydligt signalera
till exempel att eleverna ska vaga svara dven om de inte ar helt sdkra pa att svaret ar
ratt och att de bemoter "felaktiga” svar pa ett positivt satt.

Granskningen visar att lararnas forvantningar pa eleverna generellt behéver utvecklas
och att undervisningen innehaller fa inslag som starker elevernas sjalvfortroende och
motivation att lara. Av inskickade dokument, och intervjuer framkommer att det pa
skolenheten visserligen finns en formulerad malsattning om att all personal ska ha
hoga forvantningar pa alla klasser och alla enskilda elever, men det framgar ocksa att
detta ar nagot som rektorn identifierat som ett utvecklingsomrade. Hen sager att det
finns ett behov av att arbeta med férvantningarna gentemot eleverna och att lararna
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behover hoja forvantningarna pa elevernas prestationer. Det framkommer visserligen
av intervjuer och lektionsobservationer att de flesta av lararna uppmarksammar
eleverna, bade i helklass och enskilt, nar de presterat val och att de uppmuntrar dem
infor uppgifter. Dock har de pa skolenheten sett att det finns svarigheter att motivera
eleverna till skolarbete, vilket bekraftas av att 39 procent av eleverna pa Tegnérskolan
i arskurs 8 varen 2023 i Skolenké&ten svarade att ldrarna sallan eller aldrig far dem att
bli intresserade av skolarbetet. De atgarder som hittills vidtagits handlar mestadels om
att lararna fatt i uppdrag att se till att de elever som kommer till skolan men inte gar
pa lektionerna gor det. | 6vrigt har inga insatser for att utveckla undervisningen utifran
detta perspektiv genomforts.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behoéver utveckla varierade metoder och arbetssatt i
undervisningen sa att eleverna blir motiverade for skolarbetet, samt ge
eleverna inflytande och delaktighet i planeringen av undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Tegnérskolan saknas arbetssatt dar
eleverna pa ett patagligt satt blir motiverade for skolarbetet. Det saknas ocksa ett
samlat arbete déir eleverna ar delaktiga i planeringen av undervisningen. Aven om
elever kan ges inflytande 6ver undervisningens arbetsformer och redovisningssatt ges
de i 6vrigt mycket begrdnsat utrymme for delaktighet nar det galler att planera
undervisningens innehall.

Enligt laroplanen ska skolan bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att lara ska utgéra en grund for skolans verksamhet. Skolan ska
strava efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust
att lara. Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och enligt
laroplanen ska lararen till exempel tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen. Vidare framgar av ldaroplanen att rektorn har ett sarskilt utpekat
ansvar for att se till att skolans arbetsformer utvecklas sa ett aktivt elevinflytande
gynnas.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna under ledning av rektorn utvecklar
metoder och arbetssatt i undervisningen for att motivera eleverna for skolarbetet.
Detta kan ske genom att lararna bygger fortroendefulla relationer med eleverna och
pa sa satt bidrar till positiva férvantningar och nyfikenhet hos eleverna. Att skapa
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nyfikenhet kan ske exempelvis genom att lararen satter in uppgifter i ett for eleverna
angelaget sammanhang, anknyter till aktuella samhallsfragor eller livet utanfor skolan.
Lararna kan ocksa levandegora undervisningen genom att anvanda exempelvis rollspel
eller rekvisita for att fa daven rutinmassiga uppgifter att bli mer intressanta. Att lararna
har och uttrycker hoga — men samtidigt realistiska — forvantningar pa elevernas
prestationer kan ocksa bidra till att elevernas motivation for skolarbetet 6kar.

Skolinspektionen rekommenderar ocksa att lararna under ledning av rektorn arbetar
aktivt for att 6ka elevernas delaktighet i framst planeringen av undervisningen vilket
ocksa kan bidra till att héja motivationen. Till exempel behover lararna beakta de
synpunkter som eleverna for fram och lata dessa paverka planeringen och
genomférandet av undervisningen. Det kan vara allt fran att undervisningens innehall
praglas av elevernas erfarenheter till att eleverna bidrar med idéer om arbetssatt och
arbetsformer. Ett 6kat elevinflytande i bland annat planeringen av undervisningen kan
ocksa bidra till att 6ka elevernas intresse infor det kommande arbetsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande. Pa
Tegnérskolan finns ett medvetet arbete, baserat pa analys av situationen pa skolan,
for att skapa trygghet. Aven elevernas trygghet pa sociala medier omfattas av detta
arbete. Det genomfors dven ett till stor del valfungerande och samlat arbete for att
skapa studiero, men efterlevnaden av de gemensamma 6verenskommelserna varierar
mellan larare. Det saknas dven samsyn kring hur lararna ska agera nér studieron
brister. Eleverna ar i viss utstrackning delaktiga i arbetet med trygghet och studiero.

Trygghet

Granskningen visar att det pa skolenheten bedrivs ett vdlfungerande och medvetet
arbete for att skapa trygghet pa skolan. Av inskickade dokument och intervjuer
framkommer att elevernas upplevelse av trygghet, forutom genom flera enkater
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arligen, foljs upp genom bland annat trygghetskartlaggningar med elevradet och i
elevhalsans moten med arbetslagen. Resultaten av skolans egna trygghetsenkater
sammanstalls och analyseras bland annat av ldrarna och eleverna i respektive klasser.
De klassvisa analyserna behandlas sedan i elevradet. Rektorn foljer ocksa upp resultat
géllande elevernas upplevelse av trygghet bland annat uppdelat pa klasser och
hemuvister. Utifran vad som framkommer i analysen vidtar de pa skolan atgardande
insatser, sasom 6kad vuxennarvaro i skolans lokaler och kameradvervakning. For att
uppratthalla och utveckla elevernas upplevelse av trygghet vidtar de pa skolan
relevanta forebyggande och framjande atgarder. Exempelvis anordnar
trygghetsteamet gemensamma trivselskapande aktiviteter, sdsom sportsliga
evenemang och rastaktiviteter, tillsammans med elevradet. Det finns ett 6vergripande
vardegrundsarbete utifran ett forutbestamt schema som innebar att ldrarna, pa de
veckovisa klassamlingarna, bland annat visar filmer om diskrimineringsgrunderna och
diskuterar dessa med eleverna. Eleverna ar ocksa delaktiga, genom klassamlingar och
elevrad, i revideringen av skolans ordningsregler varje lasar. Att resultatet av
ovanstaende arbete dr framgangsrikt styrks bade i intervjuer och av att eleverna i
arskurs 8 pa Tegnérskolan varen 2023 i Skolenkéaten varderade att de ar trygga i skolan
hogre dan genomsnittet for samtliga medverkande skolenheter i riket. Nar det galler
elevernas sdkerhet och trygghet pa natet finns fragor om detta i de ovan ndmnda
elevenkaterna, och pa skolan vidtar de ocksa férebyggande atgarder. Till exempel har
samtliga klasser pa de sa kallade klassamlingarna sett en film om @mnet och skolans
kuratorer har forelast om ”néatvett” och i en arskurs har de ocksa pratat med eleverna
om natmobbning. | undervisningen tar lararna i vissa @mnen ocksa upp fragestallningar
kring till exempel sociala medier.

Studiero

Granskningen visar att det pa skolan finns ett forebyggande och i stort samlat arbete,
dar eleverna i viss utstrackning ar delaktiga, for att skapa studiero. Dock varierar
efterlevnaden av de gemensamma 6verenskommelserna mellan larare. Detta arbete
resulterar visserligen i att eleverna ges mojlighet att arbeta med sina uppgifter utan
att bli storda, men synen pa vad som betecknas som studiero skiljer sig at mellan
larare pa skolan. Lararna vidtar relevanta atgarder for att skapa en lugn miljé men det
saknas ocksa en samsyn kring hur lararna ska agera akut om studieron skulle brista. Av
intervjuer, inskickade dokument och lektionsobservationer framgar att det finns
tydliga och uttalade gemensamma Ooverenskommelser fér hur lararna ska arbeta for
att skapa studiero i klassrummen, sasom till exempel att eleverna har fasta platser och
att lararna ska vara tydliga med vad lektionen ska innehalla och vad som férvantas av
eleven. Det finns ocksa regler bland annat géllande att eleverna ska lamna in sina
mobiltelefoner vid lektionsstart. Dock framkommer i granskningen att efterlevnaden
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av dessa regler varierar mellan larare. Det finns ocksa angivet i de gemensamma
reglerna att larare efter att elev stort studieron ska skriva sa kallad incidentrapport,
men i 6vrigt finns inga gemensamma overenskommelser kring hur ldararna akut ska
agera nar studieron brister. Uppfattningen om vad som &r studiero varierar ocksa
mellan larare. Detta medfor att eleverna moter olika forhallningssatt pa olika
lektioner, vilket bland annat skapar motsattningar mellan dem och enskilda larare.
Eleverna ar i dvrigt, som tidigare namnts, till viss del delaktiga i arbetet med
utformningen av skolans gemensamma ordningsregler, da de tas upp i klasserna och
eleverna far mojlighet att komma med forslag pa tillagg eller andringar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behover arbeta samlat genom att uppratthalla de
gemensamma forhallningssatt och strategier som finns for att skapa studiero
och ta fram sadana for nar studieron brister.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Tegnérskolan till viss del saknas ett
samlat och strategiskt arbete for att 6ka studieron pa skolenheten. Visserligen har
man pa skolan sedan tidigare vissa gemensamma 6verenskommelser, sdsom
exempelvis en tydlig struktur pa lektionerna, men dessa féljs inte av alla larare. Vidare
finns ingen uttalad samsyn bland lararna gallande vad studiero innebar eller vilka
atgarder som ska vidtas nar studieron brister.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Enligt laroplanen ska
alla som arbetar pa skolan samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling
och larande. Vidare framgar av laroplanen att skolans mal ar att varje elev tar ett
personligt ansvar for sina studier och sin studiemiljo. For att astadkomma ett effektivt
arbete med studiero kravs att skolan som helhet har ett gemensamt forhallningssatt
kring detta arbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ateruppréattar och utvecklar det
samlade arbete som funnits pa skolenheten med att skapa studiero. For att skapa en
miljo pa skolan dar all undervisning préaglas av studiero behover ocksa fungerande
forum skapas for lararna att diskutera vad begreppet studiero innebar och komma
Overens om gemensamma strategier och forhallningssatt. | detta arbete kan lararna till
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exempel delge varandra goda exempel. Det ar ocksa viktigt hur lararna bemoter
eleverna och till exempel later dem bli delaktiga i undervisningen och tar del av deras
asikter. Nar det géller att vidta atgarder nar studieron brister behover rektorn
tydliggora vilka strategier som lararna ska anvdnda, sa att insatserna blir likvardiga pa
skolenheten.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande.
Rektorn ger lararna goda férutsattningar att genom till exempel sambeddmning
kvalitetssakra sina omdémen och betyg. Rektorn ser dock i mindre omfattning till att
lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar. Rektorn
analyserar i liten grad skillnader i omdémen och betyg i olika @mnen och arskurser och
uppmadarksammar inte skillnader mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg och
for fa diskussioner med larare kring detta.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn ger en majoritet av ldrarna
goda forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg men ser i mindre
utstrackning till att lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga
beddmningar. Av intervjuer och inskickade dokument framgar att det ar tydligt uttalat
att sambeddmning ska ske i alla @mnen, och i skolans kalendarium finns avsatt tid for
detta, bade pa dmneslagstid och darutéver hela dagar for nationella prov. Pa
huvudmannaniva organiseras stadiedvergripande amnestraffar mellan lararna pa
hogstadiet och mellanstadiet i kommunen under ledning av forstelarare dar bland
annat bedémning avhandlas. Dock finns enstaka larare pa Tegnérskolan som inte har
nagra amneskollegor pa skolenheten. En av dessa har egna kontakter med larare i
andra kommuner, men det &r pa lararens eget initiativ. Nar det galler att anordna
likvardiga bedomningssituationer och vardera olika underlags tyngd i bedémning och
betygssattning sker diskussioner om detta pa amneslagstraffarna. Detta arbete ar
emellertid inte tydligt initierat av rektorn.
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Diskussion och analys av omdémen och betyg

Av Skolinspektionens granskning framgar att rektorn i 1ag grad analyserar skillnader i
beddmningar och betyg i olika @mnen och arskurser och for sallan diskussioner med
larare utifran dessa analyser. Av inskickade dokument och intervjuer framkommer
visserligen att rektorn féljer upp kunskapsresultaten, men hen genomfér i nuldget inga
systematiska jamforelser eller analyser av eventuella skillnader till exempel mellan
amnen och klasser utifran perspektivet likvardig betygssattning. Till exempel skiljer sig
andelen elever i arskurs 9 2023 som fatt betyget F stort mellan &mnena fysik och
teknik. Visserligen kan fragan om sadana avvikelser tas upp bland lararna vid
klasskonferenser, men nagon systematisk analys pa aggregerad niva har inte skett.
Samtal med enskilda larare utifran avvikelser har tidigare skett, men &r inget som
rektorn har genomfort for narvarande. Vidare ingar inte, vid tiden for granskningen,
parametern avvikelser mellan resultaten pa nationella prov och slutbetyg i rektorns
analysarbete. Nationell statistik visar till exempel att 2022 fick 55 procent av eleverna i
arskurs 9 pa Tegnérskolan hogre slutbetyg an betyg pa nationellt prov i matematik och
2023 var samma virde 33 procent. Aven om lrare uppger att orsaker till dessa
avvikelser diskuterats i amneslaget ar det inget som rektorn tagit upp i sin uppféljning
eller analys.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla sin analys av eventuella avvikelser i ldrarnas
beddmningar och betygssattning och stka forklaringar till vad dessa beror pa.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn i 1ag grad analyserar skillnader i
bedémningar och betyg i olika @mnen och arskurser. Rektorn genomfor i nulaget i
ringa grad jamforelser och uppmarksammar inte eventuella skillnader som kan bero pa
skillnader i den bedémning som gors, exempelvis over tid eller mellan @mnen och
arskurser i ett likvardighetssyfte. Rektorn analyserar inte heller avvikelser pa
aggregerad niva nar det géller slutbetyg och betyg pa nationella prov.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra forfattningar. | det ansvaret ligger att undersdka om det finns
omotiverade avvikelser mellan exempelvis klasser och amnen eller mellan slutbetyg
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och betyg pa nationella prov och vid behov besluta om atgarder for att komma till
ratta med dem.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar arbetet med att f6élja upp och
analysera lararnas omdomen och betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv.
Rektorn behover ocksa folja upp och analysera lararnas betygssattning relaterat till
elevernas resultat pa nationella prov ur ett likvardighetsperspektiv. | det arbetet
behover rektorn sarskilt beakta om avvikelserna mellan slutbetygen och betygen pa de
nationella proven ar stora pa aggregerad niva. Rektorn behover ocksa gora jamforelser
mellan olika &mnen utifran denna aspekt. Om betyg och omdémen och 6vriga
beddmningar gors pa olika grunder och skiljer sig mellan larare, finns en risk for att
dessa inte 6verensstimmer med elevernas faktiska kunskaper. Det kan ocksd medfora
att elever i behov av sérskilt stod inte uppmarksammas i tid och pa lika grunder. Om
avvikelser framkommer i analysen behdver rektorn ta reda pa orsakerna. Detta for att
rektorn ska kunna faststélla om eventuella skillnader kan bero pa att ldrarna har gjort
olika tolkningar av styrdokumenten, eller att de bedémt och vagt samman
elevprestationer pa olika satt. Rektorn behover ocksa, beroende pa vad analysen visar,
fora en diskussion med enskilda larare, arbetslag, amneslag eller med hela kollegiet for
att kunna besluta om utvecklingsinsatser. Syftet med atgarderna bor vara att hoja
likvardigheten vid betygssattningen och bedémarkompetensen pa skolenheten.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson X Christina Sjogren
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Maria Larsson Signerat av: Christina Sjogren

| handlaggningen av drendet har dven utredare Katrin Séderlind medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tolv lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.



Skolinspektionen

19 (23)

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 16 och 17 januari 2024 och genomforde en
digital intervju med rektorn den 18 januari 2024. Besdket och den digitala intervjun
genomfordes av utredarna Katrin Soderlind och Christina Sjogren.

Tegnérskolan dr en kommunal grundskola i S&ffle kommun. Lisaret 2023/2024 har
skolenheten 505 elever i arskurserna 7-9. Skolenheten leds av en rektor och tva

bitrédande rektorer.
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Bilaga 3: Redovisningsformular

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med
anledning av utvecklingsomraden i planerad
kvalitetsgranskning i Tegnérskolan i Saffle kommun

Detta formular kan anvdandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de

utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
planerade kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover leda och styra ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som sakerstéller att alla elever ges samma forutsattningar,
oberoende av konstillhorighet.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Rektorn och lararna behover utveckla varierade metoder och
arbetssatt i undervisningen sa att eleverna blir motiverade for skolarbetet, samt ge
eleverna inflytande och delaktighet i planeringen av undervisningen.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Rektorn och lararna behover arbeta samlat genom att
uppratthalla de gemensamma forhallningssatt och strategier som finns for att skapa
studiero och ta fram sadana foér nar studieron brister.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 4: Rektorn behover utveckla sin analys av eventuella avvikelser i
ldrarnas bedémningar och betygssattning och séka forklaringar till vad dessa beror

pa.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:
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Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




