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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Mikaelskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Mikaelskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn pa ett tydligt satt inkluderar undervisningens genomférande i
sin uppfoéljning och analys i syfte att kunna fatta val avvdgda beslut om
utvecklingsatgarder.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med larare tar fram och implementerar metoder
for att gora eleverna delaktiga i planering och utvardering av undervis-
ningen i syfte att utveckla undervisningens kvalitet.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Att rektorn systematiskt féljer upp larares omdémen och betygssattning,
och i forekommande fall analyserar orsakerna till eventuella skillnader och
avvikelser samt for samtal med larare som landar i tydliga forklaringar.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2025-06-07 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:9168) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Mikaelskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn organiserar det pedagogiska arbetet med fokus pa
kunskapsuppdraget och ger larare och 6vrig personal mojlighet att samverka. |
dokumentation fran huvudmannen och i intervju med rektorn framgar att rektorn
skapar forutsattningar for samverkan i arbetslagsmoten, elevhalsomoten,
mitterminskonferenser, betygskonferenser samt arbetsplatstraffar. Vidare sker
kollegialt [arande i form av laslyftet, specialpedagogik for [arande samt i
kompetensutvecklande moéten dar kollegiet for samtal utifran pedagogisk litteratur
som valts av rektorn och arbetslagsledarna. Det framgar vidare att rektorn foljer upp
om ldrandet i kollegiet gett avtryck i undervisningen i slutet av lasaret da
kvalitetsarbetet utvarderas. Amneskonferenser planeras in av rektorn tva ganger per
termin och rektorn uppger i intervjun att innehallet planeras av lararna sjalva. |
lararintervjuer framkommer dock att amneskonferenserna inte alltid genomférs som
planerat. Det framkommer ocksa att inte alla @mneslarare samverkar kring
planeringen av undervisningen.

Av granskningen framgar vidare att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och
att det finns en planerad introduktion for obehoriga eller nyanstallda larare. | intervju
med rektorn och larare framgar att information som behandlar skolans
forhallningssatt och rutiner ar tillgénglig for alla samt att nyexaminerade och
obehoriga larare far en mentor. Ny personal uppges i intervjuerna tas om hand av
elevhélsan vilka berattar om arbets- och forhallningssatt samt om anpassningar och
stod till elever. | intervjuer med larare och rektorn framkommer att obehériga larare
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far stod av behoriga larare i arbetet med omdémen och betygssattning, och i det fall
en obehorig larare stoter pa svarigheter med sin undervisning far lararen stod av en
representant fran elevhalsan.

Rektorn ger begrdnsad ledning och styrning i jamstélldhetsarbetet pa skolan

Granskningen visar att larare i skolan arbetar med fragor som rér jamstalldhet da
behov uppstar men att rektorn inte leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Av
huvudmannens inldmnade dokumentation framkommer att elevernas meritvarden
och maluppfyllelse foljs upp uppdelat efter kén och rektorn uppger i intervju att flickor
legat hogre tidigare men nu har pojkarna gatt om flickorna. | rektorsintervjun
framkommer vidare att det forekommer samtal om jamstalldhetsfragor i kollegiet och
att enstaka konkreta insatser pa individbasis har gjorts snarare &dn att analysera de
skillnader som identifierats utifran konstillhérighet. Rektorn uppger att det finns en
medvetenhet om vikten av jamstalldhetsarbete i skolan och att skolan arbetar med
jamstalldhet pa olika satt men att mer skulle kunna goras. | intervju med elevhalsa och
larare framkommer att skolan har noterat att elever i en viss arskurs upplever att
flickor och pojkar inte behandlas lika. Som atgard har skolan satt in insatser i form av
samtal och intervjuer for att folja upp och analysera elevernas upplevelse. Ldrare och
elever uppger vid intervjuer att fragor om jamstalldhet endast lyfts sporadiskt i
undervisningen. De flesta elever uppger i intervju att flickor och pojkar behandlas lika
men att pojkar ibland uttrycker en “grabbig” kultur och hors mer i klassrummen. |
lararintervjuerna bekraftas bilden av att skolan endast gor insatser vid behov och att
det finns en “grabbig” kultur pa skolan.

Rektorn féljer upp och analyserar delar av skolans resultat, men uppféljning av
undervisningens genomfdérande ar begrénsad

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar flera olika resultat men skapar
sig inte en tillrackligt bred bild av undervisningens genomfdrande och hur varde-
grundsarbetet integreras i verksamheten. Av huvudmannens inlaimnade dokumentat-
ion och intervjuer med rektorn, elevhalsan och lararna framgar att kunskapsresultat
foljs upp via exempelvis betygsstatistik, meritvarden, uppnaendegrad utifran ar, amne
och kon, resultat pa nationella proven, resultat fran bedémningsstdd och diagnostisk
screening av lasformagan. Det framkommer vidare att skolan féljer upp resultat fran
skolans egen enkéat om trivsel och trygghet, kommunens Vaga-Visa-enkat, Skolinspekt-
ionens skolenkat samt krankningsanmalningar och fragor som eventuellt lyfts av elev-
radet. Det framgar vidare av huvudmannens inlimnade dokumentation och i inter-
vjuer med rektorn och larare att rektorn dven far en nulagesbild av skolans resultat ge-
nom sex kvalitetsrapporter som huvudmannen tillhandahaller. Det framkommer ocksa
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att rektorn informeras om undervisningens genomférande i det pedagogiska forum
déar arbetslagledarna ingar samt i de fall elevhélsan har gjort lektionsbesok i syfte att
gora elevobservationer eller ge enskilda larare handledning. Uppfdljning av undervis-
ningen omfattas av rektorns medarbetarsamtal med lararna och rektorn har aven till-
gang till lararnas grovplaneringar infor |dsaret. Av larar- och elevintervjuer framgar att
fokus ligger pa att arbeta med vardegrundsfragorna i lagstadiet men att arbetet avtar
desto aldre eleverna blir. Det framgar i rektorsintervjun att rektorns uppféljning av hur
vardegrundsarbetet tar sig uttryck i undervisningen sker via enkéatresultat som ror
trygghet och trivsel.

Av granskningen framgar vidare att rektorn analyserar och genomfor utvecklingsinsat-
ser utifran vad som framkommit i huvudmannens kvalitetsrapporter. | huvudmannens
inlamnade dokumentation och i intervju med rektorn framkommer att larares analyser
sker stadievis och att ldrare och annan personal tar del av alla resultat och foreslar at-
garder i arbetslagens handlingsplaner. Det framgar i huvudmannens dokument samt i
rektorsintervjun att rektorn har fattat beslut om ett utvecklingsomrade for att 6ka ele-
vernas delaktighet i undervisningen och ansvarskansla for skolan i syfte att mota ele-
vernas kansla av stress och brist pa elevinflytande. Det framkommer i rektors- och |a-
rarintervjuer att lararna anser att de behdéver bli battre pa att fortydliga for eleverna
tillfallen da eleverna har inflytande 6ver undervisningen. Rektorn ndmner vidare att
mangden laxor och prov visat sig leda till stress hos eleverna, varfor en fordjupande
enkat genomforts bland eleverna for att underséka mangden arbete och elevernas
upplevelse av stress. Vidare har ett halsoframjande program som syftar till att for-
battra den psykiska hélsan bland ungdomar genomforts pa hogstadiet. Andra atgarder
som satts in ar exempelvis dubbelt lararskap i &mnet matematik pa hogstadiet for att
Oka elevernas maluppfyllelse i amnet samt kompetensutveckling av personalen i han-
tering av elever med trauman, elever med autism, samt i lagaffektivt bemotande for
att mota elever med behov av stod.

Vidare framgar av granskningen att rektorn fordelar resurser utifran ovan namnda re-
sultat och analyser for att méta behoven pa skolan. Nagra exempel ar att skolan i ar
har en resurspedagog i alla klasser fran arskurs 1-6, hogstadieklasserna har tva mento-
rer och att det finns stod av en larstudio dar elever kan arbeta utanfor klassrumssam-
manhanget.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Att rektorn pa ett tydligt satt inkluderar undervisningens genomférande i sin
uppfoljning och analys i syfte att kunna fatta val avvagda beslut om
utvecklingsatgarder.

Granskningen visar att dven om rektorn foljer upp resultat, beslutar om
utvecklingsatgarder och fordelar resurser behdver analysen av undervisningens
genomférande fordjupas for att rektorn ska fa en tillrackligt bred bild for att utveckla
undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i sitt uppféljnings- och
analysarbete fokuserar pa undervisningens genomférande pa ett systematiskt satt.
Uppfdljnings- och analysarbetet kan exempelvis ta sin utgangspunkt genom att rektorn
analyserar elevernas kunskapsresultat och genomfor planerade lektionsobservationer
hos samtliga undervisande larare och inkluderar efterféljande samtal. Genom
planerade lektionsobservationer och samtal far rektorn en bredare nuldgesbild av hur
undervisningen fungerar och kan ocksa forsakra sig om att vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen. Samtidigt kan rektorn uppmarksamma framgangsfaktorer
saval som utvecklingsomraden i undervisningen pa skolan. Vidare rekommenderar
Skolinspektionen att rektorn anvander resultaten fran lektionsobservationerna som
underlag for ett kollegialt larande i diskussioner med larare och elevhalsan i syfte att
utveckla undervisningen. Genom att skapa forutsattningar for larare att dela med sig
av sin kunskap till kollegor etableras en larandekultur pa skolan som behdvs for ett
kollegialt larande som ger avtryck i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Undervisningen dr mestadels varierad och strukturerad

Granskningen visar att eleverna till vervagande del ges en varierad undervisning med
lararstod och en undervisning som lyckas bibehalla de flesta elevers engagemang. Det
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framkommer i Skolinspektionens lektionsobservationer samt i intervjuer med elever
och larare att undervisningen innehaller gemensamma genomgangar varvat med
grupp-, par- och enskilt arbete samt att eleverna har tillgang till bade laromedel och
digitala verktyg i sitt ldrande. Larare som undervisar pa lagstadiet varierar sina
lektioner i hogre grad an larare som undervisar pa mellan- och hogstadiet.
Genomgaende for de flesta observerade lektioner ar att eleverna ges lararstod for att
forsta uppgiften och komma igang med arbetet. De flesta larare ger tydliga
beskrivningar och forklaringar till undervisningens innehall, fér en dialog med eleverna
och uppmuntrar eleverna i arbetet. Det framkommer dock i observationerna att nagra
elever inte kommer igdng med arbetet, eller kommer igang forst nar lararen tar
kontakt och forklarar. Vid lektionsobservationerna uppmarksammas ocksa elever som
avbryter arbetet nar lararen lamnar eleven, vilket innebar att lararstodet inte alltid ger
avsedd effekt.

Av granskningen framgar vidare att lararna 6verlag strukturerar sin undervisning pa ett
satt som innebar att de olika aktiviteterna tydliggors for eleverna, och lektionerna in-
nehaller en tydlig start och en avslutning. Av lararintervjuer och i lektionsobservat-
ioner framgar att de flesta larare anvander en lektionsstruktur som inkluderar samling
pa led utanfor klassrummet, insamling av mobiltelefoner och gemensam start dar in-
nehall och arbetssatt tydliggors for eleverna. Hur lararna valjer att genomfora struk-
turen som helhet varierar och flera olika satt observerades, sdsom tydlig information
pa tavlan, bildstod samt muntliga och skriftliga instruktioner. | lektionsobservationer
noteras larare vidare fanga elevernas intresse bland annat genom att anvanda drama
och hoglasning i den inledande delen av lektionen. Lararnas avslut pa lektionerna fol-
jer inte lika tydligt en gemensam struktur, och i lararintervjuer framgar att lararna gor
pa olika satt utifran elevgrupp och @mne. Av lektionsobservationer och i lararintervjuer
framgar att lararna samlar alla elever och avslutar genom att exempelvis tala om kom-
mande lektionsinnehall, eventuella laxor eller kort meddela att eleverna far ga ut pa
rast. Det framgar i intervjuer med larare och rektor att syftet 6verensstimmer med
malen i laroplanen avseende kunskaper. Av elevintervjuer framgar dock att syftet med
undervisningen inte alltid ar tydligt for eleverna och att det varierar ifall lararen forkla-
rar syftet med undervisningen eller inte.

Ldrarna motiverar eleverna och anpassar undervisningen utifran elevernas behov
och forutsattningar

Granskningen visar att undervisningen har inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara och att lararna har hoga forvantningar pa
eleverna. Av saval lararintervjuer som Skolinspektionens lektionsobservationer
framgar att lararna uppmuntrar och motiverar eleverna att arbeta aktivt, |0sa
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uppgifter och utmana sig sjalva. Under de observerade lektionerna férekommer flera
inslag av verbal uppmuntran till eleverna i undervisningen. Elever uppger i intervju att
lararna motiverar eleverna genom att ofta berémma hela klassen och att eleverna mar
bra av det. Lararna uppger i intervju att de arbetar medvetet med att ge positiv
aterkoppling till eleverna, skapa engagemang och bra stamning, bland annat genom
att anvanda spel och lekar. Det framgar vidare att lararnas forvantningar pa eleverna
omfattar att alla elever ska nd malen. | intervjun med &ldre elever framkommer dock
att eleverna inte upplever att alla larare har samma hoga forvantningar pa alla elever.

Av granskningen framkommer vidare att undervisningen i viss man ar anpassad efter
elevers olika behov, men ett antal elever har svart att komma igdng med arbete pa
lektionerna och bibehalla sitt engagemang for uppgifterna. | intervjuer med larare och
elevhalsa framkommer att ldrarna anvander sig av resurspedagoger och medvetna
placeringar i klassrummen men att lararna upplever att det &r svart att hinna med alla
elevers behov. | elevintervjuer framkommer dock att elever som behover stod far hjalp
nar de ber om hjalp. Det framkommer vidare i intervjuer med elevhdlsan och larare att
elever kan fa stod fran specialpedagog, logoped, undervisning i mindre grupp och hjalp
med laxarbetet. | lektionsobservationer och intervjuer med elever framkommer vidare
att de elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling far fler uppgifter av lararna i
form av ytterligare uppgifter och i vissa fall uppgifter med hogre krav.

Eleverna ges viss maojlighet till reflektion och inflytande 6ver undervisningen

Granskningen visar att undervisningen innehaller tillfallen till reflektion éver bade
undervisningens innehall och det egna ldrandet. Pa lektioner som Skolinspektionen
observerade finns det inslag som uppmuntrar eleverna till att reflektera genom att
lararna staller 6ppna fragor som innebér att eleverna behdver resonera, utveckla och
motivera sina svar. | lararintervjuer framkommer att studieteknik lyfts pa vissa
lektioner vilket bekréftas av eleverna. Det framgar ocksa att laromedlen i en del fall
innehaller reflekterande fragor. Dock framkommer i elevintervjuer att eleverna pa
hogstadiet upplever att de inte far tillracklig respons pa sitt arbete, vare sig muntligt
eller skriftligt, och att detta ar en forbattring som eleverna dnskar.

Vidare framkommer av granskningen att eleverna till viss del involveras i planering och
utvardering av undervisningen, men att det inte sker med regelbundenhet. Av
intervjuer med bade elever, elevhélsa och larare framkommer att utvardering av
undervisningen sker av vissa larare men att det inte ar ett gemensamt arbetssatt. |
lararintervju framkommer att nagra larare utvarderar sina lektioner men flera larare
uppger att utvardering endast sker i spontana samtal kring om eleverna tyckte att
lektionen var rolig eller inte. De exempel som larare lyfter galler snarare forandring av
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arbetssatt och arbetsformer, dn utvardering av lektionernas innehall. Elever uppger i
intervju att de kan fa bestamma lektionsinnehall vid speciella tillfallen men att de inte
regelbundet far delta i planering av lektionernas innehall eller undervisningen. Vidare
framgar av intervjuer med rektorn, larare och elever att eleverna inte ar med och
planerar undervisningen, det gors av lararna och skolledningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn tillsammans med larare tar fram och implementerar metoder for
att gora eleverna delaktiga i planering och utvardering av undervisningen i
syfte att utveckla undervisningens kvalitet.

Skolinspektionens granskning visar att larare till viss del gor eleverna delaktiga i plane-
ringen och utvarderingen av undervisningens innehall, arbetsformer och arbetssatt,
men att det varierar mellan ldrare och @mnen samt att det inte sker med en regelbun-
denhet. Att 6ka elevinflytandet ar ett av skolans utvecklingsomraden men det framgar
inte hur detta ar tankt att ske och vilka insatser som planeras for att 6ka elevernas del-
aktighet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att larare under rektorns ledning arbetar
aktivt for att 6ka elevernas delaktighet i bade planering och utvérdering av
undervisningen. Nar larare utvarderar undervisningen ar det vasentligt att de inhamtar
elevernas synpunkter om hur undervisningen genomférts avseende innehall,
arbetsformer och arbetssatt. Att ge eleverna majlighet att tanka och reflektera 6ver
undervisningens kvalitet ar av vikt for att lararen ska fa ett underlag i syfte att utveckla
undervisningen. Utvarderingar av undervisningen behoéver goras systematiskt och
kontinuerligt och inte endast i slutet av terminen eller ldsaret nar eleverna inte kan dra
nytta av eventuella forandringar. Utvarderingar kan handla om att elever lamnar
synpunkter pa hur innehallet kan anpassas, vilka arbetsformer som lampar sig bast for
att utveckla kunskaper och hur eleverna ska redovisa sina kunskaper. Dessa aspekter
ar viktiga att lata eleverna resonera kring i syfte att successivt ta eget ansvar for sitt
larande. Skolinspektionens erfarenheter ar att de larare som kontinuerligt later
eleverna utvardera hur arbetet fortloper inte bara 6kar elevernas kdnsla av inflytande
utan ocksa deras engagemang i undervisningen. Elevernas delaktighet kan skilja sig at
beroende pa alder och mognad, men dven detta ar en formaga som kan trénas upp,
och ett langsiktigt arbete fran skolans sida kan i langden leda till 6kad
studiemotivation hos eleverna och ett 6kat fortroende for demokratiska arbetssatt.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolan har ett samlat arbete kring studiero

Granskningen visar att lararna har samsyn kring arbetet med att skapa studiero och att
arbetet bygger pa tydliga strukturer. | intervjuer med ldrare framkommer att grunden
till studiero ligger i tydliga rutiner och forutsagbarhet for eleverna. | rektors- och larar-
intervjuer framkommer att skolan tillsatt resurspedagoger i varje klass for arskurs 1-6
samt att hogstadieklasserna har bemannats med dubbla mentorer vilket bidrar till
battre studiero. Det framgar vidare att gemensamma 6verenskommelser kring hante-
ring av storande beteende har beslutats om i form av en konsekvenstrappa och att
rektorn foljer elevernas uppfattning om studieron med hjalp av arliga enkéter. Det
framkommer vidare av intervjuer med elevhalsa och rektor att de larare som har pro-
blem med att halla strukturen i klassrummet far stéd och handledning i sitt ledarskap
av en representant i elevhdlsan. | intervjuer med larare och rektorn framkommer att
skolan har arbetat fram vagledning till eleverna i form av tva olika metoder som kallas
”"Handen” och "Alla har ratt”. Dessa sitter uppsatta i alla klassrum for att fortydliga ele-
vernas rattigheter kring bade trygghet och studiero. Metoderna ska enligt rektors in-
struktion behandlas genom dialog pa klassrad och mentorstid och i rektorsintervjun
framkommer att lararna uppmanas paminna eleverna om dessa vagledningar dagligen.
| elevintervjuer framkommer dock att metoderna inte anvands i den omfattning som
ar avsett. Studieron beskrivs vidare generellt vara god pa skolan dven om yngre elever
upplever mer lugn och studiero dan vad aldre elever gor. | intervju med de dldre ele-
verna beskrivs att studieron varierar beroende pa vilken larare som haller i undervis-
ningen. Skolinspektionen vill i detta sammanhang lyfta vikten av att rektorn sakerstal-
ler att all personal anvander avsedda metoder som avsetts for att forsakra sig om fort-
satt god studiero.
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Skolan har ett fungerande arbete fér att skapa trygghet pa skolan

Granskningen visar att arbetet med trygghet pa skolan sker framjande, férebyggande
och systematiskt utifran analyser av kartldggningar av elevers upplevda trygghet. | in-
tervju med larare och elevhalsa samt av huvudmannen inlamnad dokumentation fram-
kommer att skolan systematiskt kartlagger elevers upplevda trygghet genom enkater,
trygghetsvandringar och uppfoljning av krdnkningsanmalningar. Resultaten samman-
stalls av rektorn som lyfter fram fragor till respektive arbetslag utifran vad som fram-
kommit. Arbetslagen far i sin tur reflektera 6ver fragorna och komma med férslag pa
lampliga dtgarder. Av huvudmannens dokument och i intervju med rektorn framkom-
mer vidare att resultaten visar att flera av skolans elever upplever att de forekommer
mobbning pa skolan och exempel pa atgarder som gjorts utifran kartlaggningen ar me-
toder for samtal om fragor som beror likabehandling och trygghet och vardegrundsfra-
gor, 6kad bemanning pa raster exempelvis vid fotbollsplanen, och foréndringar i sche-
malaggning for att undvika konflikter. Det framkommer i larar- och elevintervjuer att
lararna ar synliga och eleverna kdnner att de reagerar nar nagot hander.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn skapar forutsattningar for larare att samverka kring likvardighet i
bedémning och betygsattning

Granskningen visar att rektorn ger ldrarna férutsattningar for samverkan i form av tid,
men att det varierar mellan stadierna hur ldararna arbetar tillsammans for att kvalitets-
sdkra sina bedémningar, omddmen och sin betygssattning. Av intervjuer med larare
och rektorn framkommer att det finns bestamda tider fér sambeddémning i form av be-
tyg- och bedémningskonferenser och mitterminskonferenser, samt avsatt tid for sam-
beddmning av nationella prov da dven representanter fran elevhalsan deltar. Lararna
anvander sig utdver detta dven av Skolverkets bedémningsstéd. Det framkommer vi-
dare att samverkan i arbetslaget pa lagstadiet fungerar val, men att samverkan avtar i
takt med att eleverna blir dldre. Vissa larare hanvisar istéllet till egna natverk utanfor
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skolan, exempelvis via vidareutbildning for larare (VAL). | rektorsintervjun framgar att
skolan nyligen har initierat ett natverk med andra skolor dar det ar tankt att lararna
ska sambeddma. Det framkommer i larar- och rektorsintervju att obehériga larare far
stod av behoriga larare i beddmningsarbetet.

Rektorns analys av eventuella skillnader i omddmen och betygsattningen sker inte
systematiskt

Granskningen visar att rektorn i vissa fall analyserar avvikelser i larares omdémen och
betygsattning men att detta arbete inte sker systematiskt. Av rektorsintervjun framgar
att rektorn jamfor resultat mellan betygen och resultaten pa de nationella proven, fol-
jer upp enskilda elever som inte nar godkant betyg i nagot eller flera &mnen och disku-
terar betygen generellt med lararna under betygskonferenser. Det framkommer vidare
i dokumentation fran huvudmannen och i intervju med rektorn att det finns skillnader
mellan ldrares betygssattning i specifika amnen. Ett resultat som framkommit ar exem-
pelvis att resultaten i matematik och naturorienterande amnen ligger lagre betygs-
massigt jamfort med resultaten i svenska och samhallsorienterande @mnen. Det fram-
kommer vidare att rektorn inte har foljt upp och analyserat vad skillnaderna beror pa
for att finna tydliga forklaringar. Av huvudmannens inlamnade dokument framkom-
mer att det i vissa fall finns avvikelser pa upp till 46 procent mellan elevers resultat for
nationella proven i arskurs 9 (2022-2023) jamfort med elevers slutbetyg for arskurs 9. |
intervjun med rektorn framgar att avvikelserna inte analyseras djupare av rektorn, och
i intervjun framkommer heller inget tydligt svar pa vad avvikelserna beror pa.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn systematiskt féljer upp larares omdémen och betygssattning, och i
forekommande fall analyserar orsakerna till eventuella skillnader och avvikel-
ser samt for samtal med larare som landar i tydliga forklaringar.

Granskningen visar att dven om rektorn i vissa fall analyserar skillnader i larares
beddmning, omddémen och betygsattning sa bedrivs arbetet inte pa ett systematiskt
satt for att sakerstalla elevernas ratt till en likvardig och rattssiaker bedémning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inom ramen for sitt systematiska
kvalitetsarbete etablerar system och arbetsformer for att félja upp och analysera
eventuella avvikelser och skillnader i kunskapsresultaten, som kan bero pa att larare
inte tolkar kunskapsmal och tillampar betygskriterier pa ett likvardigt satt. | detta ingar
dven att analysera avvikelser mellan de nationella provens resultat och termins- och
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slutbetyg. Om avvikelser identifieras bor rektorn féra samtal med larare for att analy-
sera orsakerna och landa i tydliga slutsatser. Vidare kan arbetet exempelvis ske genom
att rektorn, eller nagon fran skolledningen, regelbundet deltar i larares bedomnings-
diskussioner for att fa en bild av hur lararna kalibrerar sina bedémningar samt avgora
vilka eventuella kompetensutvecklingsinsatser som kan behdévas. Rektorn kan ocksa
infor medarbetarsamtal, ta stickprov ur lararnas omddémen och betygsattning och be
lararen motivera sin bedomning. Rektorn har en viktig roll att spela for att sakerstalla
att eleverna bedoéms pa likvardiga grunder och att betygen sitts i enlighet med gal-
lande styrdokument, varfor rektorns uppfoljning av detta ar av yttersta vikt.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen
Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Huvudmannen ar en sjalvstindig aktor och tydlig ansvarsférdelning finns

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstandiga bedomningar av
verksamhetens kvalitet och agerar som en oberoende aktor. Av granskningen framgar
att huvudmannen féljer upp skolans kunskaps- och trygghetsresultat genom
betygssammanstallningar och enkatresultat och analyserar dessa i form av sex
kvalitetsrapporter 6ver lasaret. | kvalitetsrapporterna granskar och utvarderar
huvudmannen fortldpande verksamhetens resultat och behov och satter upp mal for
verksamheten. Rektorn deltar pa styrelseméten och har dar en fordjupad dialog med
huvudmannen. | intervjun med huvudmannen framkommer vidare att huvudmannen
jamfor skolans resultat med andra skolor i kommunen fér att fa referenspunkter till
resultaten.

Vidare visar granskningen att roller och ansvarsfordelning mellan skolenheten och
huvudmannen fungerar och att styrkedjan ar kdnd av personalen. Av intervju med
rektorn och huvudmannen framgar att det finns en ansvarsfordelning och en
medvetenhet kring vad som aligger huvudmannen och vad som &r rektorns ansvar.
Ansvarsfordelningen ar férankrad bade i skolans och i huvudmannens organisation. |
intervju med representanter for huvudmannen framkommer att de olika
kompetenserna hos huvudmannen och skolledningen kompletterar varandra. Det
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framgar att huvudmannen ocksa ar val insatt i de fragor som rér rektorns vardag, da
representanter ocksa ar narvarande i den dagliga verksamheten.

Huvudmannen hanterar klagomal och krankningsanmaélningar

Granskningen visar att huvudmannen har tydliga rutiner for att hantera klagomal och
krankningsanmalningar. | intervjuer med huvudmannens representanter framkommer
att information om var vardnadshavare och elever kan vanda sig med ett klagomal
finns pa skolans hemsida. Av intervjuer med rektorn och huvudmannen framkommer
att huvudmannen tar del av inkomna klagomal och utreder dessa oberoende av
rektorn. Det framkommer vidare i intervjuerna att rektorn tar emot och hanterar
krankningsarenden, och rapporterar dessa till huvudmannen.

Huvudmannen ger behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannens stod till rektorn ar behovsanpassat och att hu-
vudmannen tar ansvar for en god maluppfyllelse och likvardighet. | intervjuer med
bade huvudmannen och rektorn framgar att huvudmannen utéver att se till att rek-
torn far forutsattningar att ta ansvar for skolverksamheten ger stod till rektorn i form
av avstamningsmoten och stod vid kansliga samtal och svara beslut. | rektorsintervjun
framkommer att rektorn anser att huvudmannens stod ar tillrdckligt. Rektorn upp-
muntras vidare till kompetensutveckling och har t.ex. under det senaste aret kdpt in
flera datorprogram for att kunna utveckla sin uppféljning och analys. Det framgar vi-
dare i intervjun med huvudmannen att dialog med rektorn sker utifran behov. | detta
sammanhang vill Skolinspektionen lyfta vikten av att det inte enbart ska ske pa rek-
torns initiativ dar huvudmannen passivt invantar att rektorn efterfragar stédet, utan
att huvudmannen sjalv tar initiativ till dialogsamtal. Detta for att sdkerstalla att huvud-
mannen pa regelbunden basis ger rektorn rad och stéd och fungerar som “bollplank” i
olika fragor.

Huvudmannen arbetar med langsiktighet avseende forutsattningar for god
undervisning

Granskningen visar vidare att huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt med
att ge réatt forutsattningar for verksamheten. | intervjuer med bade rektorn och
huvudmannen framkommer att huvudmannen ansvarar for det materiella och
ekonomiska stodet till skolan. Atgarder som huvudmannen infort &r mojlighet till
dubbla larare i ett enskilt amne och anpassningar i form av mindre elevgrupper.
Huvudmannen verkar vidare for att personalen ska ha ratt kompetens fér uppdraget.
Larare utan behorighet uppmuntras att vidareutbilda sig och erbjuds av huvudmannen
stod att genomfora detta exempelvis i form av nedsatt tjanst och schemalaggning.
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Huvudmannen ger ocksa majlighet till kompetensutveckling, dar lararna tagit del av,
bland annat, kompetensutveckling i form av specialpedagogik for larande och laslyftet
vilka erbjuds av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och Skolverket.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar

Beslutet ar fattat av John Haeberle, utredare.

| den slutgiltiga handlaggningen har Anna Cervell, utredare (féredragande) och Maria
Hermansson, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Nio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med representanter fran huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 16 och 17 januari, 2024. Besoket
genomfordes av Anna Cervell och Maria Hermansson.

Mikaelskolan ar en grundskola beldagen i Sollentuna kommun. Huvudman for skolan ar
Foreningen Mikaelskolan. Verksamheten omfattar arskurs 1-9. Vid tiden for
granskningen gick 195 elever pa skolan.



