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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Drottning Blankas Gymnasieskola Halmstad avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de
amnesplaner eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Drottning Blankas
Gymnasieskola Halmstad i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sdkerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover anpassa undervisningen sa att den pa ett flexibelt satt kan
fa alla elever att arbeta med ett utmanande innehall pa en lamplig niva uti-
fran elevernas forutsattningar.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbetet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behéver arbeta samlat for att 6ka studieron genom att
skapa och uppratthalla gemensamma forhallningssatt och rutiner.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i betygssattningen ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att alla larare, inom samtliga amnen, ges
forutsattningar att strukturerat kunna kvalitetssakra sina betyg genom
tydliga rutiner for sambeddmning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 13 september 2024 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller
per post till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2023:8725) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Drottning Blankas Gymnasieskola
Halmstad leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorn har skapat en organisation som ger lararna maojlighet att samverka utifran
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Pa skolenheten pagar ett larande i
kollegiet, bland annat kring sprakutvecklande arbetssatt samt studiero, som rektorn
foljer upp. Vissa, men inte alla, av skolenhetens arbets- och férhallningssatt ar tydliga
och de tillampas inte av samtliga larare. Obehdriga larare ges en introduktion, en
mentor samt stdd av kollegor gallande undervisning, bedémning och rutiner. Rektorn
skapar sig en grund for utveckling av verksamheten genom att félja upp skolenhetens
kunskapsresultat och att vardegrunden integreras i undervisningen. Viss orsaksanalys
gors och utvecklingsatgarder genomfors relaterade till elevernas kunskaps- och
vardegrundsresultat. Dock visar granskningen att rektorn inte leder och styr ett
strategiskt jamstalldhetsarbete som syftar till att ge alla elever oavsett konstillhrighet
samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har skapat en organisation som ger ldrarna mojlighet
att samverka utifran skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Enligt inskickad
dokumentation och intervjuer framkommer att lararna traffas veckovis i olika
konstellationer, sasom arbetsplatstraffar och arbetslag utifran program. Innehallet vid
dessa moten ar bland annat kollegialt Iarande eller diskussioner kopplade till de olika
programmen. Skolenhetens likabehandlingsgrupp traffas varje vecka och gruppen
bestar av rektorn, larare samt skolkuratorn. Denna grupp arbetar bland annat med att
uppdatera planen mot krankande behandling och diskriminering utifran en enkat som
genomfors en gang per ar. Lararna ges vissa mojligheter att traffa representanter for
elevhalsan genom att de kan boka in méten for elevarenden. En av representanterna
for elevhalsan uppger att hen har stor mojlighet att samverka med lararna exempelvis
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kring stod for enskilda elever eller stod pa gruppniva. Lararna pa vard- och
omsorgsprogrammet samt pa hantverksprogrammet ges mojlighet till samverkan med
arbetslivet genom deras delaktighet i programrad.

Granskningen visar att det pa skolenheten pagar ett larande i kollegiet, bland annat
kring sprakutvecklande arbetssatt samt studiero. Av intervjuer och inskickat material
framgar att forstelarare har i uppdrag att leda det kollegiala larandet vid kontinuerliga
traffar. Gallande sprakutvecklande arbetssatt handlar arbetet bland annat om att ge
elever stod att forsta begrepp i undervisningen. Exempelvis utarbetar larare
begreppsordlistor till eleverna. Arbetet med studiero har bland annat resulterat i
gemensamma forhallningssatt kring elevernas anvandning av mobiltelefoner. Rektorn
uppger att hen foljer upp larandet i kollegiet genom diskussioner samt
klassrumsbesok. Vidare framkommer i granskningen att det finns arbets- och
forhallningssatt men alla ar inte tydliga och tillimpas inte av alla ldrare. Aven om det
finns 6verenskommelser om lektionsstruktur och struktur for upplagg av
lektionsplanering i den gemensamma larplattformen finns det larare som inte kanner
till alla strukturer. Rutinerna for franvarorapportering och dokumentation av
beddmningar avseende elevernas kunskaper ar tydliga och tillampas av lararna i ett
digitalt verktyg dar rektorn, lararna och elevhalsan kontinuerligt foljer upp elevers
franvaro/narvaro och kunskapsutveckling. Det finns dven tydliga rutiner for det
arbetsplatsférlagda larandet (apl) sdsom besdk, samtal med handledare samt
dokumentation av elevers kunskaper. Rektorn har tillgang till ldrarnas dokumentation
gédllande bedomning av apl. Nar det handlar om rutiner kring elevhalsans arbete
anmaler lararna elevdrenden till elevhdlsan genom ett digitalt verktyg. Rektorn ser till
att nya och obehdériga larare far en introduktion om skolans férhallnings- och
arbetssatt. Vidare far obehdoriga larare en mentor som ger stod i undervisningen och
att folja skolenhetens rutiner. Rektorn stammer av den obehdériga lararens
forkunskaper samt vad hen behdéver for stod.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar sig en grund for utveckling av
verksamheten genom att félja upp skolenhetens kunskapsresultat och att
vardegrunden integreras i undervisningen. Vissa orsaksanalyser gors gallande
skolenhetens kunskapsresultat. Av inskickat material samt av intervjuer framkommer
att det en gang per lasar sker en uppfoljning av betygssattningen i de &mnen dar det
genomfors nationella prov. Detta gors utifran kon, kurs och program. |
kvalitetsrapporten 2022/2023, som skrivs av rektorn, gors jamférande analyser mellan
ovanstaende parametrar, men orsaksanalyser saknas som forklaring till redovisade
resultat, exempelvis de stora skillnader som bland annat finns inom matematikamnet
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gallande resultat pa nationella prov och kursbetyg. Rektorn forklarar i intervju att
skillnaderna kan bero pa att lararna bedémer elevernas kunskaper pa olika satt.
Skolenheten har tillsammans med en annan skolenhet inom samma koncern ett
samarbete avseende bedémning och betyg. Enligt kvalitetsrapporten 2022/2023 har
detta arbete lett till att diskrepansen mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov
minskat nagot i vissa @mnen/kurser. Studieresultaten i alla &mnen f6ljs upp av lararna,
minst fem ganger per ldsar, genom ett system dar elever/dmnen fargmarkeras (gron,
gul, réd) utifrdn om eleverna ar pa vag att na malen i ett amne eller inte. Rektorn tar
del av lararnas uppfoljning och beslutar utifran lararnas bedémning om atgarder
behover sattas in, exempelvis om skolenhetens specialpedagog behdver stétta upp i
nagot amne. Utifran ovanstaende resultatredovisningar har rektorn uppmarksammat
avvikelser i vissa dmnen. Rektorn ger i intervju som forklaring att det bland annat
handlar om undervisningens kvalitet, viss brist pa kommunikation mellan larare och
elever samt lararnas bedomarkompetens. | ett av dmnena ska specialpedagogen ge
systematiskt stéd utifran en behovsanalys som gjorts av rektorn, larare samt
specialpedagog. Vidare framkommer att rektorn gor lektionsbesok. Dessa kan ske med
systematik eller spontant, exempelvis om det kommer signaler fran elever om brist pa
struktur i nagon larares undervisning. Rektorn for anteckningar och aterkopplar till
ldraren. Aven specialpedagogen kan gora lektionsbesdk p& uppdrag av rektorn. Dock
saknas orsakssamband till undervisningens kvalitet och lararnas férutsattningar for att
bedriva en undervisning av god kvalitet.

Granskningen visar vidare att skolenhetens vardegrundsresultat féljs upp i flera
kartlaggningar under ldsaret samt att vissa insatser genomfors. Av inskickat material
och intervjuer framgar att det pa skolenheten genomférs en likabehandlings- och
vardegrundskartlaggning. Denna kartlaggning ligger till grund for skolenhetens arbete
med likabehandling och vardegrund. Vidare genomférs en elevenkat samt tva
utvarderingar per lasar av undervisningen. Enkatresultaten visar bland annat elevers
ndjdhet med undervisningen samt upplevelse av trygghet och studiero. Det finns dven
fragor om elevers delaktighet i dessa enkater. Resultat kommuniceras till respektive
klass, och lararna arbetar tillsammans med eleverna for att komma fram till hur
klassen ska jobba vidare utifran klassens enkatresultat. Det kan exempelvis handla om
att en klass arbetar specifikt med studiero. Utifran en analys 6ver hur undervisningen
bedrivs avseende studiero har det tagits fram gemensamma riktlinjer for hela
skolenheten, exempelvis att elevernas mobiltelefoner ska vara undanlagda i
undervisningen. Eleverna har varit delaktiga i detta.
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Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete,
och sakerstaller att alla elever oavsett konstillhérighet ges samma forutsattningar att
lara och utvecklas. Av nationell statistik framkommer att det ar skillnader i svaren
mellan hur kvinnor och man upplever mdjlighet till inflytande, trygghet och
skolenhetens formaga att arbeta for att forhindra krankningar. Av intervjuer och
inskickat material framkommer att detta inte ar nagot som har uppmarksammats eller
diskuterats i ndgon hogre utstrackning pa skolenheten. | skolenhetens kvalitetsrapport
finns redovisade konsskillnader exempelvis avseende hur manga kvinnor och mén som
nar betyget minst E, dar kvinnors andel dr hogre samt att kvinnor i storre utstrackning
nar betygen C till A an man. Daremot saknas en orsaksanalys gillande detta. Den
forklaring som anges av rektorn ar att mannen har en annan "malbild” an kvinnorna.
Det saknas vidare en forklaring kring varfor exempelvis mans upplevelse av studiero
har sjunkit, medan kvinnors upplevelse av studiero har 6kat, vilket framkommer i
skolenhetens kvalitetsrapport 2022/2023. Rektorn uppger i intervju att hen dnnu inte
har sett ett behov av att arbeta med jamstalldhet vid ndgot av programmen eller vid
elevernas arbetsplatsforlagda larande.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma foérutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolenheten saknas ett strategiskt
(1&ngsiktigt planerat) jamstalldhetsarbete. Aven om rektorn har identifierat vissa
monster avseende konsskillnader saknas ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att
komma tillratta med skillnaderna.

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja flickors/kvinnors
och pojkars/mans lika ratt och mojligheter oberoende av kénstillh6righet. Skolan har
ocksa ett ansvar att synliggéra och motverka kdnsmonster som begrénsar elevernas
larande, val och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstalla att alla elever, oavsett konstillhorighet, ges
samma forutsattningar att lara och utvecklas. Ett satt att utveckla ett strategiskt
jamstalldhetsarbete kan exempelvis vara att rektorn pa medarbetarsamtal
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systematiskt féljer upp hur lararna aktivt och medvetet arbetar med jamstalldhet i
undervisningen. Rektorn behdver ocksa folja upp undervisningen for att underséka om
det finns strukturer som bidrar till att skapa och vidmakthalla kdnsskillnader. Det kan
vidare handla om att rektorn foljer upp att larare tar vara pa de moment som finns i
kursplanen for att undervisa om jamstalldhet. Undervisningen ska stimulera eleverna
att diskutera jamstalldhet i samhaéllet och i skolan. Rektorn kan ocksa behdéva folja upp
att larare pa ett medvetet satt speglar dessa varderingar i undervisningens innehall
och i sin amnesdidaktik. Ytterligare ett satt kan vara att rektorn utformar
gemensamma strategier pa skolenheten for hur jamstéalldhet inkluderas och
genomsyrar undervisningen. Rektorn behover forsdkra sig om att varje larare och all
personal pa skolan verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans
undervisning och arbete.

Undervisning

Forfattningsstod

1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Eleverna ar inte delaktiga i planering och utvardering av undervisningen da de inte pa
ett tillrackligt reellt sdtt involveras i undervisningen i alla @mnen. Eleverna far i viss
man mojlighet att ta ansvar over det egna larandet genom att de ges vissa strategier
for det i undervisningen. Undervisningen ar varierad och innehaller ett aktivt lararstod.
Dessutom ar undervisningen mestadels valstrukturerad, med tydliga inledningar. Det
dr sammanhang i genomgangar och ett logiskt flode i arbetsuppgifterna. Flera larare
varierar undervisningen genom att anvanda olika arbetssatt som genomgangar,
skriftliga arbetsuppgifter och arbetsuppgifter dar eleverna far skapa och vara kreativa.
Undervisningen innehaller inslag som starker elevernas sjalvfértroende och motivation
att lara. Lararna lyfter fram och fokuserar pa det eleven har gjort bra. Undervisningens
innehall och arbetssatt dr endast i viss utstrackning anpassade till aktuell elevgrupp da
innehallet for det mesta bestar av likartade uppgifter for samtliga elever anpassad
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efter en medelnivd/basniva. Det &r olika fran larare till Idrare huruvida det finns extra
arbetsuppgifter och/eller férdjupande arbetsuppgifter.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget Idrande

Skolinspektionens granskning visar att eleverna inte pa ett tillrackligt reellt satt ar del-
aktiga i planering och utvardering av undervisningen i alla @mnen. Av inskickat
material och intervjuer framkommer att elevers delaktighet i planering av undervis-
ningens innehall skiljer sig at mellan &mnena. Nagra larare uppger att de i viss man |a-
ter elever vara delaktiga i planering av innehall genom att elever utifran intresse kan
valja tema/arbetsomrade och/eller paverka redovisningssatt. Nagon larare uppger att
elever kan paverka arbetsformer men inte innehall. Granskningen visar vidare att det
finns utvarderingsverktyg i en gemensam ”pedagogisk verktygslada” men det &r upp
till den enskilda lararen om de anvander dessa eller inte i undervisningen. Vid en av de
observerade lektionerna avslutade lararen lektionen med en “exit ticket”. Nagra elever
berattar att de har bra relationer med sina larare och att de vid behov muntligt kan ta
upp sadant som berér undervisningen direkt med dem. En elev berattar att de i hens
klass tyckte att de hade langa genomgangar och da tog lararen hansyn till det i den
fortsatta planeringen. Eleverna berattar vidare att vissa larare har en bestamd plane-
ring som eleverna inte kan paverka medan andra larare kan "slappa in” eleverna i pla-
neringen. Detta kan ske genom att larare gar igenom ett arbetsomrade for att sedan
fraga eleverna hur de vill ldgga upp/strukturera omradet, hur de lar sig bast samt hur
de vill bli examinerade. | granskningen framkommer att det pa skolenheten gors tva
utvarderingar av undervisningen per lasar (se Rektors ledarskap). Elever beréattar att
de i utvarderingar har haft synpunkter sdsom att information om prov inte har kommit
i tid eller att planeringar inte har lagts upp pa larplattformen. Nagra elever uppger att
de inte sett nagon skillnad efter att dessa synpunkter har framkommit. Andra elever
uppger att de ser skillnad om manga podngterar samma sak.

Granskningen visar vidare att eleverna i viss man far mojlighet att ta ansvar 6ver det
egna larandet genom att de ges vissa strategier for det i undervisningen. Av intervjuer
framkommer att nagra larare undervisar om studieteknik. Ett par elever uppger att de-
ras larare inte alls pratar om strategier fér larande, medan andra ger exempel pa att
larare i ett amne har undervisat om detta samt podngterat vikten av att skapa goda
studievanor. Nagra elever uppger att larare har hjalpt dem att hitta strategier for att
salla i stora mangder av information vilket Skolinspektionen noterade vid lektionsbe-
sok. Larare och elever berattar att eleverna i olika dmnen ges mojlighet att reflektera
utan givet svar. Det kan exempelvis handla om att eleverna resonerar om energikallor i
relation till egna asikter, och erfarenheter som eleverna erfarit i amnet psykologi da de
diskuterat sociala medier och mediers paverkan.
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Struktur, variation och aktivt ldrarstéd

| granskningen framkommer att undervisningen &r varierad och innehaller ett aktivt
lararstod. Dessutom ar undervisningen mestadels valstrukturerad med tydliga
inledningar. Det 4r sammanhang i genomgangar och ett logiskt flode i
arbetsuppgifterna. Det arbetsplatsforlagda larandet har ett uttalat syfte och mal. Vid
samtliga besokta lektioner inleder lararen lektionen med att dels skriftligt presentera
lektionen, dels muntligt presentera vad eleverna ska arbeta med. Majoriteten av
lararna har en tydlig genomgang av lektionen och flertalet av dessa larare anknyter
dessutom till foregaende lektion/lektioner i mnet. De flesta lektioner avslutas med
att lararen kort berattar vad eleverna ska gora vid nasta lektion i &mnet sasom att
eleverna ska se pa film eller fortsatta med paborjad uppgift. Vid nagon lektion gér
eleverna en kortare utvardering av lektionen och uppger om nagot ar sarskilt
intressant eller svart. Lararna beréattar att de har arbetat kollegialt med
lektionsstruktur och att det ar uttalat att lararna ska sammanfatta vad eleverna har
gjort under lektionen. Larare sdger dock att detta efterféljs i olika grad. Eleverna
berattar att de i slutet av lektionen vanligen samlar ihop sitt material for att sedan
Idmna lektionen. Larare och elever sammanfattar sallan lektionens innehall. Nar det
géller hur undervisningen varieras skiljer det sig at mellan de observerade lektionerna.
Flera larare varierar undervisningen genom att anvanda olika arbetssatt som
genomgangar, skriftliga uppgifter och uppgifter dar eleverna far skapa och vara
kreativa. Pa majoriteten av lektionerna varieras dven arbetsformerna genom att
eleverna vaxelvis far arbeta i helklass, i par/grupp samt enskilt. Av samtliga
lektionsobservationer framgar att lararna hjalper och stottar eleverna pa ett adekvat
och aktivt satt. Exempelvis gar samtliga larare runt bland eleverna under arbetet och
ser till att de kommer igang och vidare med arbetsuppgifterna. Flera av lararna
forklarar och diskuterar arbetsuppgifter med enskilda elever. Detta framkommer dven
i intervju med elever. Elever uppger dock att det ar svart for larare att hinna hjalpa
elever i dmnen som manga elever upplever som svara och dar de ocksa behover
mycket hjalp.

Motivation, stimulans och anpassning

Av granskningen framkommer att undervisningen innehaller vissa inslag som starker
elevernas motivation att lara. Under lektionsobservationer och i intervjuer
framkommer att larare starker elevernas sjalvfértroende och motivation genom att
bade uppmuntra enskilda elever och hela gruppen med positiva kommentarer sdsom
"bra jobbat”. Larare ger ocksa berom till elever under enskilt arbete genom att
bekrafta att eleven ar pa ratt vag i sin arbetsuppgift eller att arbetsuppgiften ar ratt
genomford. Det framkommer i intervjuer att flertalet av eleverna tycker att lararna
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forsoker lyfta fram det eleven har gjort bra och att lararna fokuserar pa det som ar
bra, inte eventuella fel. Elever berattar att handledare pa apl beskriver vad de har gjort
bra och vad de behdver utveckla. Elever berattar vidare att ett satt att gora
undervisningen intressant och stimulerande ar att lararna planerar tillsammans och tar
upp samma tema i flera amnen, bade inom yrkes- och gymnasiegemensamma amnen.
Andra elever berattar att ldrare kan utforma arbetsuppgifter och repetition av
kunskaper som tavlingar for att goéra eleverna aktiva och motiverade att delta.

Granskningen visar att det saknas tillrackliga anpassningar av undervisningens innehall
och arbetssatt for aktuell elevgrupp. Av lektionsobservationer och intervjuer
framkommer att innehallet for det mesta bestar av likartade uppgifter for samtliga
elever anpassade efter en medelnivad/basniva. Representanter for elevhalsan uppger
att skolenheten har utmaningar i att anpassa undervisningen till hogpresterande
elever, da fokus framst laggs pa anpassningar till de elever som inte nar malen, det vill
saga nar betyget E. Detta framkommer dven i intervju med larare. Elever berattar att
de upplever att elever som inte uppnar malen far mest fokus av lararen. De elever som
vill na hogre betyg far inte lika stort fokus. Eleverna berattar att i flera @mnen finns det
ett “baskrav” av arbetsuppgifter som genomférs pa lektionstid och om eleven vill ha
hogre betyg finns det tillgang till andra arbetsuppgifter pa skolenhetens larportal.
Emellertid uppger eleverna att det ar olika fran larare till larare huruvida det finns
extra arbetsuppgifter och/eller férdjupande arbetsuppgifter eller ej. Aven om det finns
larare som ser till att eleverna som behdver far férdjupande arbetsuppgifter sa finns
det andra larare som inte gor det. Elever berattar att i de amnen dar larare inte har
extra arbetsuppgifter sitter eleverna och vantar nar de blir klara, vilket daven
Skolinspektionen noterade vid lektionsobservationer.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Liararna behover anpassa undervisningen sa att den pa ett flexibelt satt kan fa
alla elever att arbeta med ett utmanande innehall pa en lamplig niva utifran
elevernas forutsattningar.

Skolinspektionens granskning visar att inte alla elever far mojlighet till anpassning.
Lektionsinnehallet bestar for det mesta av likartade arbetsuppgifter for samtliga
elever. Visserligen kan elever fa extra arbetsuppgifter, arbetsuppgifter av férdjupande
karaktar eller arbetsuppgifter for hogre betyg, men det ar i huvudsak elevens ansvar
att fraga efter dessa.
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Enligt skollagen ska hansyn tas elevers olika behov. Elever ska ges stod och stimulans
sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En strévan ska vara att uppvéaga skillnader i
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna utifran en kartlaggning av elevernas
forutsattningar och behov ser till att eleverna ges en undervisning som utgar fran vad
eleverna behover av ledning och stimulans. Lararna behover, under ledning av rektorn,
skapa en flexibel undervisning, dar alla elever oavsett var de befinner sig i sin
kunskapsutveckling, far arbeta med ett utmanande innehall pa lamplig niva. Alla elever
ska fa mota en individanpassad undervisning dar det finns mojlighet att arbeta med
ett utmanande innehall utifran elevens forutsattningar. Lararna behover ocksa
uppmarksamma och vidta atgarder om elever redan i ett tidigt skede av utbildningen
far otillrdckligt med stimulans. Det finns da en 6verhdngande risk att deras intresse
och nyfikenhet for skolarbetet avtar, vilket kan medféra en séimre kunskapsutveckling.
Genom att samtliga elever far méjlighet att fa uppgifter och aktiviteter som utvecklar
och utmanar deras tankande bor forutsattningar for elevernas intresse och motivation
for skolarbetet oka.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
Gy1l1, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Granskningen visar att elevernas upplevelse av trygghet foljs kontinuerligt upp pa
skolenheten, dock finns det ingen systematisk kartlaggning och uppféljning géllande
natkrankningar. Pa skolenheten gors vissa forebyggande insatser for att skapa studiero
men arbetet for studiero ar inte samlat.

Arbetet for trygghet

Granskningen visar att elevernas upplevelse av trygghet f6ljs kontinuerligt upp pa
skolenheten, dock finns det ingen systematisk kartlaggning och uppféljning géllande
natkrankningar. Av inskickade dokument och intervjuer framkommer att elevers
upplevelse av trygghet pa skolenheten samt nar de har arbetsplatsforlagt ldrande foljs
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upp genom olika enkéter (se Rektors ledarskap). Rektorn vid skolenheten gor en
jamforande analys utifran dessa resultat men analys saknas dar resultaten forklaras
samt att atgarder vidtas. Redovisad statistik i skolenhetens kvalitetsrapport for
2022/2023 visar att resultaten avseende trygghet har sjunkit sedan féregaende l3sar
samt att det ar skillnad i resultat mellan kvinnor och man. Vidare uppmarksammas i
rapporten att inte alla elever kdnner sig trygga pa sin apl-plats, men nagra orsaker till
resultaten framgar inte. | skolenhetens senaste Plan mot krankande behandling har
det utifran trygghetsenkaten uppmarksammats att elever i ar 1 kdnner sig otrygga
samt att elever upplever att bemétandet fran andra elever inte ar bra. Enligt nationell
statistik ligger bade trygghet samt elevers bemotande av andra elever under snittet for
riket. Aven om rektorn uppger att vissa eleviarenden, dir det férekommer
natkrankningar hanteras, sa saknas kunskap pa aggregerad niva om elevernas
forhallningssatt pa natet da detta inte kartlaggs. Rektorn uppger att det framjande och
forebyggande arbetet avseende trygghet i dagslaget bland annat bestar av ett arbete
kring sprakbruk déar lararna under lasaret har diskussioner kring sprakbruk i klasserna.
Larare berattar att inom amnet idrott och hélsa tas sprakbruk upp som ett tema.
Vidare finns det en korridorvard/elevkoordinator som arbetar i de allmédnna
utrymmena med elevrelationer for att skapa trygghet for eleverna. For att 6ka
elevernas gemenskap och trygghet pa skolenheten genomfors dagar da alla elever
traffas och genomfor olika aktiviteter. Elever uppger i intervju att de ar trygga med att
larare tar tag i saker om det skulle hdnda nagot vid en apl-plats, exempelvis om de inte
kommer 6verens med sin handledare. Larare berattar att de gor riskbedémning infor
en apl-period och lararna har samtal med eleverna for att de ska kdnna sig trygga.

Arbetet for studiero

Av granskningen framkommer att det pa skolenheten saknas ett samlat arbete med
att skapa studiero for eleverna. Av inskickad dokumentation, intervjuer samt
lektionsobservationer framkommer att vissa forebyggande insatser gors for att framja
studiero. De forebyggande insatserna ar att det finns gemensamma
regler/forhallningssatt uttalade och uppsatta i klassrummen, exempelvis att eleverna
inte ska ha sina telefoner framme/synliga under lektionstid. Eleverna har varit med i
framtagandet av dessa regler/férhallningssatt, enligt rektorn och ldrarna. Larare
berattar vidare att de tyst ska "vanta in” eleverna, istallet for att hogt saga till om
nagon elev tar fram sin mobil. Rektorn uppger att det inte finns nagra gemensamma
strategier for hur man ska agera nar det inte ar studiero. Elever berattar att det vid
vissa lektioner ar mer stokigt an vid andra och att ldrare kommer med "tomma hot”,
men att inget hander.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behover arbeta samlat for att 6ka studieron genom att
skapa och uppratthalla gemensamma forhallningssatt och rutiner.

Skolinspektionens granskning visar att det pagar ett visst arbete for att skapa studiero,
men det saknas samsyn kring hur lararna ska agera vid bristande studiero.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever tillférsdkras
en skolmiljo som préaglas av studiero. Enligt laroplanen ska alla som arbetar pa skolan
samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande. Vidare
framgar av laroplanen att skolans mal ar att varje elev tar ett personligt ansvar for sina
studier och sin studiemiljo. For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero
kravs att skolan som helhet har ett gemensamt férhallningssatt kring detta arbete. Det
ar skolans och ytterst rektorns ansvar att skapa en sadan skolmiljo.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
utvecklar gemensamma forhallningssatt och rutiner i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero. | arbetet bor samtliga elever vara delaktiga, till exempel genom
att ta tillvara elevernas synpunkter pa hur det férbyggande arbetet kan bedrivas eller
vilka forhallningsregler som ska galla i klassrummet. For att skapa en miljé pa skolan
dér all undervisning préglas av studiero behover ocksa fungerande forum skapas for
lararna att diskutera och komma 6verens om gemensamma férhallningssatt och
rutiner. | detta arbete kan lararna till exempel delge varandra goda exempel. Nar det
galler att vidta atgarder nar studieron brister behdver rektorn tydliggora vilka
strategier som lararna ska anvanda, sa att insatserna blir likvardiga pa skolenheten.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyll, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i 1ag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande.
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| nulaget foljer inte rektorn upp alla larares betygssattning i syfte att sdkra en likvardig
beddmning av elevernas kunskaper. Rektorn ger vissa, men inte tillrdckliga,
forutsattningar for att lararna regelbundet ska kunna samverka med varandra kring
kvalitetssakring av betyg.

Diskussion och analys infér/av betyg

Skolinspektionens granskning visar att skolenhetens rektor i nuldget inte foljer upp alla
larares betygssattning i syfte att sdkra en likvardig bedémning av elevernas kunskaper.
Daremot jamfor rektorn betyg i de amnen dar det genomfors nationella prov utifran
parametrar som kursbetyg, program och kdn. Av inskickad dokumentation och
intervjuer framgar att rektorn har uppmarksammat att visserligen ar maluppfyllelsen
hog inom amnet matematik men lararna bedémer kraven fér godkdanda betyg olika.
Vidare finns det majlighet for rektorn att folja upp elevers kunskaper pa apl genom
lararnas dokumentation. Rektorn uppger att hen ar ny pa skolenheten och hittills har
hen enbart foljt upp larares omdémen gallande elevers amneskunskaper, inte
betygen.

Kvalitetssékring av betyg

Av granskningen framkommer att rektorn ger vissa, men inte tillrackliga,
forutsattningar for att lararna regelbundet ska kunna samverka med varandra genom
att kvalitetssakra bedomningssituationer, elevprestationer och betyg. Dar samverkan
kring bedomningsarbetet sker finns en tydlig métesstruktur. Av intervjuer och
inskickat material framkommer att &mneslararna rattar de nationella proven
tillsammans for att proven ska bedémas pa ett likvardigt satt. Samrattning avseende
nationella prov sker tillsammans med larare vid en annan skolenhet som ingar i
samma koncern som skolenheten. Andra larare, exempelvis larare som undervisar i
kurser inom hantverksprogrammet , uppger att aven de har méten med kollegor vid
en annan skolenhet for samverkan kring planering av undervisning, apl och
betygssattning. Lararna berattar att de har arbetat med sa kallade case kring
bedomning. Rektorn uppger att 6vrig sambeddmning sasom diskussioner kring
elevprestationer, bedémningssituationer etcetera sker mellan larare i mer informella
sammanhang vid skolenheten. Det ar i dagslaget inte styrt av rektorn att, hur eller nar
det ska ske. Nar det géller elever som laser pa introduktionsprogram uppger rektorn
att larare som betygssatter eleverna, diskuterar bedémning med en annan kollega, i
vissa fall &ven med specialpedagogen. Aven om rektorn uppger att de |drare som &r
obehdoriga i vissa amnen far handledning i beddmning och betygssattning av en
behorig kollega, sa framkommer det att det finns larare som inte ges stéd da det inte
finns behorig kollega inom amnet pa skolenheten.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att alla larare, inom samtliga amnen, ges
forutsattningar att strukturerat kunna kvalitetssakra sina betyg genom tydliga
rutiner for sambeddémning.

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolenheten saknas forutsattningar for
alla larare att pa ett systematiskt och strukturerat satt kvalitetssakra sin
betygssattning.

Enligt skollagen ska utbildningen vara likvardig inom varje skolform oavsett var i landet
den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med gallande lag och
andra forfattningar. Vidare betonas i Skolverkets allmdnna rad om betyg och prévning
betydelsen av larares samsyn for arbetet med rattvisande och likvardiga betyg. Vidare
lyfts det fram att larare kan utveckla en sadan samsyn genom att tillsammans
diskutera hur man kan lasa och tolka betygskriterierna. Kollegiala diskussioner kan
foras pa ett mer allmént plan men de kan dven férdjupas genom konkreta
elevexempel i olika @mnen. Sambeddmning beskrivs som ett viktigt redskap for 6kad
likvardighet da det bidrar till en gemensam syn pa det som ska bedémas och hur
beddmningen ska ga till. Rektorn har saledes en viktig roll for att frdmja larares arbete
med rattvisa och likvardiga betyg. Rektorn kan géra detta genom att se till att alla
larare far forutsattningar att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvardera eleverna kunskaper, hur de kan utforma lampliga bedomningssituationer
och hur de likvardigt kan bedéma olika typer av elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att paborja ett arbete med att folja
upp och analysera samtliga larares betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv.
Vidare rekommenderar Skolinspektionen rektorn att ge samtliga larare forutsattningar
att samverka i syfte att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg. Denna kvalitetssakring
bor ske genom tydlig struktur fér moten, innehall och dokumentation. Rektorn
behover saledes ge lararna forutsattningar for en dokumentation som underlattar och
stodjer néar lararna kvalitetssdkrar sina bedémningar. Arbetet bor inrikta sig pa att
lararna tillsammans tolkar betygskriterier i férhallande till respektive arskurs samt
dmnets syfte och amnets centrala innehall. Det ar viktigt att samtliga larare som
undervisar eleverna ar involverade och delaktiga i detta arbete. De ldrare som inte har
dmneskollegor inom samma dmne behover ocksa ges mojlighet att samverka med
andra larare inom samma damne, exempelvis med larare fran andra skolor. Genom en
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okad samverkan, larare emellan, 6kar forutsattningarna for en likvardig bedémning
och likvardiga betyg.

Pa Skolinspektionens vagnar

) X Ann-Kristin Hammersberg
X Camilla Adler —
Ann-Kristin Hammersberg

Camilla Adler Foredragande
Signerat av: Ann-Kristin Hammersberg

Beslutsfattare
Signerat av: Camilla Adler

| handlaggningen av drendet har dven utredare Kaiwan Adl Zarabi medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan, dels den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
beddmningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 16 och 17 januari samt genomforde tva di-
gitala intervjuer den 18 och 19 januari. Besdket genomfordes av utredarna Ann-Kristin

Hammersberg och Kaiwan Adl Zarabi.

Drottning Blankas Gymnasieskola Halmstad i Halmstads kommun, ar en fristaende

gymnasieskola inom DBGY Kronan AB.

Totalt pa skolenheten ldsaret 2023/2024 gar det 244 elever. Skolenheten leds av en

rektor.
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Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anledning
av utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning
vid Drottning Blanka i Varbergs kommun

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den re-
gelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststdllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover leda och styra ett strategiskt

jamstalldhetsarbete som sakerstaller att alla elever ges samma foérutsattningar,
oberoende av konstillhorighet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Lararna behdver anpassa undervisningen sa att den pa ett
flexibelt satt kan fa alla elever att arbeta med ett utmanande innehall pa en lamplig
niva utifran elevernas forutsattningar.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:
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Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Rektorn och lararna behover arbeta samlat for att 6ka
studieron genom att skapa och uppratthalla gemensamma forhallningssatt och
rutiner.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 4: Rektorn behover se till att alla larare, inom samtliga @mnen,
ges forutsattningar att strukturerat kunna kvalitetssakra sina betyg genom tydliga
rutiner for sambeddmning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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