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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Botkyrka Friskola F-9 avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i |lag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Botkyrka Friskola F-9
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
e Rektorn behover ta fram tydliga utvecklingsmal som &r uppféljningsbara.

Undervisning
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Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2024-11-29 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:9018) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Botkyrka Friskola F-9 leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga

Granskningen visar att rektorn tydliggor skolans arbets- och forhallningssatt samt
foljer upp att de tillampas av lararna. Rektorn tydliggdr detta genom att i borjan av
varje termin ga igenom ett dokument kring forvantningar pa personal, vilket larare
samt rektorn i intervju menar byggt upp ett gemensamt arbetssdtt som genomsyrar
verksamheten, den inkluderar bland annat en gemensam lektionsstruktur som ar kand
och tillampas av alla larare. Det som forvantas av lararna repeteras ofta saval formellt
vid moten som informellt. Rektorn foljer upp att arbets- och forhallningssatt tillampas
bland annat genom att vara narvarande pa skolan, gora lektionsbesok och vid
medarbetarsamtal.

Vidare framgar att rektorn skapar férutsattningar for larare att samverka. Larare
samverkar genom att de ar organiserade i arbetslag som traffas tva ganger i veckan for
kortare information. Lararna har ocksa en langre konferens per vecka som foljer en
struktur som rektorn satt for lasaret kopplat till atgarder for utveckling. Samverkan
mellan larare och elevhalsans professioner sker saval spontant i lararrummet som vid
veckovisa konferenser och elevkonferenser.

Det finns vidare ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Det framgar
av granskningen att skolan under flera ar har haft ett kollegialt larande kring
preventiva inkluderande I6sningar som gett avtryck i undervisningen genom saval
fortydligande kring forvantningar pa eleverna som gemensamt forhallningssatt
avseende hur larare bemoter elever. Vidare genomfors det kollegiala arbetet med att
utveckla undervisningen i amneslag och utifran larares individuellt valda
utvecklingsmal som vidare delges kollegor.

Rektorn ger nya och behdoriga larare en planerad och noga 6vervagd introduktion.
Nyanstallda och obehdoriga larare far introduktion i arbetet av huvudman, rektorn,
arbetslagsledare och lararkollegor. Av intervjuer med larare framkommer att rektorn
introducerar nya larare pa skolan genom att ga igenom forvantningar och
organisation. Rektorn foljer aven frekvent upp hur arbetet férloper med nya larare
under de forsta veckorna. Vidare framgar att arbetslagledare introducerar i praktiska
fragor samt att arbets- och @mneslag ar stod for nya larare i planering och uppfoljning
av undervisning. Vid nagra tillfillen har ny larare dven kunnat ga parallellt med
foregaende larare som introduktion.
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Rektorn leder ett jamstélldhetsarbete men uppféljning utifran kdn saknas delvis

Granskningen visar att rektorn leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete men att
variabeln kén endast delvis foljs upp. Av granskningen framgar att skolans omfattande
arbete med preventiva inkluderande I6sningar dven innefattar ett jamstalldhetsarbete
och att jamstalldhetsarbetet till stor del handlar om bemdotande i vardagen. Dartill
framgar att rektorn har en tydlig strategi for hur skolan kan bidra med normkritisk
forhallningsatt vilket dven inkluderar hedersrelaterat vald och fortyck. Arbete sker
genom en medvetenhet om hur personal gestaltar kdnsnormer och hur skolan
organiserar undervisning och annat sa som lagerskola. | det jamstélldhetsarbete som
bedrivs satts elevers vardagsupplevelser in i en socio-kulturell kontext dar skolan
aktivt bidrar till att vidga elevernas perspektiv i fraga om kdnsstereotypa normer.
Skolan har i samtal med elever exempelvis uppmarksammat att elever i vissa fall har
olika forutsattningar utifran kén med sig hemifran och det forekommer att skolan for
dialog med hemmen for att exempelvis flickor ska fa félja med pa lagerskola. Av
intervju med rektorn och larare framkommer att jamstalldhetsuppdraget lyftes av
rektorn i samband med inférandet av ny laroplan 2022 och att lararna har ett
jamstalldhetsperspektiv med i diskussioner som exempelvis val av
undervisningsmaterial. | elevintervjuer framkommer att larare i undervisningen lyfter
in fragestallningar kopplade till jamstélldhet inom exempelvis historia och
samhallskunskap. Av huvudmannen inlamnad dokumentation framkommer att rektorn
och lararna har aterkommande diskussion for att skapa likvardiga férutsattningar for
eleverna pa skolan, oavsett kon.

Granskningen visar dock att rektorn enbart delvis foljer upp resultat utifran
konstillhérighet. Av intervjuer framgar att rektorn till viss del foljer upp resultat utifran
kén men exempelvis resultat fran trivselenkat redovisas som helhet per elevgrupp.
Vidare framgar av underlag for amnesgruppernas analys att rektorn inte efterfragar
analys av hur elever oavsett konstillhorighet ges samma férutsattningar att lara och
utvecklas. Emellertid framgar att elevradet tillsammans med larare har paborjat ett
analysarbete kring elevers svar i Skolinspektionens skolenkét for varen 2023. Svaren
indikerade att pojkarna ar mer ndjda med skolan &n flickor, samtidigt som flickornas
maluppfyllelse och betyg ar hogre an pojkarnas.

Rektorn foljer upp och analyserar resultat men utvecklingsomradena ar
oévergripande

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat och
att vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Av dokumentation och av
intervjuer framkommer att kunskapsresultat samlas in och foljs upp 6ver tid. Vidare



Skolinspektionen

6 (18)

sakerstaller rektorn att vardegrundsarbetet integreras i undervisningen bland annat
genom att alla personal ar involverad i skolans arbete med preventiva inkluderande
|6sningar for trygghet och studiero. Rektorn f6ljer upp vardegrundsarbetet bland
annat genom att sjélv narvara i verksamheten, via elevrad, lektionsobservationer,
enkatresultat och uppfoljning av anmalningar om krankande behandling.

Granskningen visar vidare att resultat analyseras, atgarder satts in i verksamheten och
att utvecklingsomraden tas fram. Av granskningen framkommer att resultat analyseras
i saval ledningsgrupp, med arbetslagsledare och inom lararkollegiet. Av intervju med
representanter fran elevhalsan framkommer att elevhélsan aven féljer resultat och
deltar i analyser med arbetslagen utifran aterkommande kartlaggningar av elevernas
kunskaper. Vidare ser rektorn, tillsammans med ledningsgrupp och arbetslagsledare,
over resursfordelning och rektorn lagger schema for verksamheten. Rektorn justerar
resursfordelningen under lasaret bland annat utifran samtal med skolans
elevhéalsoteam utifran deras kartlaggning av behov.

Det framkommer dock av granskningen att utvecklingsomradena &r omfangsrika och
kopplingen till verksamhetens gemensamma behov ar otydlig. Utifran analysen har
rektorn beslutat om tre 6vergripande utvecklingsomraden. Rektorn har ocksa initierat
ytterligare en utvecklingsatgard dar lararna har individuella utvecklingsmal for att
utveckla undervisningen som ett led i att forbattra delaktigheten hos personaleni en
okad maluppfyllelse. Av intervju med rektorn framgar att syftet med
utvecklingsatgarden ar att lararna ska utveckla egen reflektion 6ver sin undervisning.
Dock framgar att lararna valt att arbeta med skilda omraden som framstar som
relevanta och intressanta fér dem som de sen ska sprida vidare inom kollegiet, i de fall
det individuella arbetet fallit val ut.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover ta fram tydliga utvecklingsmal som ar uppfoljningsbara.

Granskningen visar att rektorn arbetar med uppféljning och analys av resultaten. Dock
ar utvecklingsomradena 6vergripande och ospecifika vilket gér malen svara att folja
upp. Vidare ar arbetet med lararnas individuella utvecklingsmal férvisso relevanta,
men saknar tydlig koppling till skolans gemensamma arbete med 6kad maluppfyllelse.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran analyser av skolans
resultat arbetar med att ta fram avgransade utvecklingsmal som ocksa gar att folja
upp. Utvecklingsmalen behéver sedan kommuniceras till samtlig personal och utgoéra
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fokus inom det kollegiala larandet. Rektorn kan med fordel vidareutveckla arbetet
med larares individuella utvecklingsmal for att tydligt knyta lararens individuella
utvecklingsarbete till de gemensamma utvecklingsmalen, och pa sa satt stimulera
lararkollegiets engagemang och delaktighet i utvecklingsarbetet. For att rektorn ska
kunna sakerstélla att ratt insatser gors for en god maluppfyllelse och undervisning av
god kvalitet behdver insatser utvarderas fran ett nuldge mot en malbild. For att
utvecklingsmalen ska vara uppféljningsbara bor de vara specifika, matbara och fa till
antalet. Som inspiration i arbetet rekommenderar Skolinspektionen att ta del av
Systematiskt kvalitetsarbete i skola och férskola - Skolverket:.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Undervisningen ar strukturerad och innehaller variation

Granskningen visar att undervisningen har en tydlig struktur med logiskt fléde mellan
uppgifterna. Av granskningen framkommer att skolan har en gemensam
lektionsstruktur som innefattar start, mal, syfte, vad som ska hdnda och avslut. Vidare
innefattar strukturen att undervisningen ska vara varierad och att lektionerna ska ha
ett sammanfattande avslut. Lektionsstrukturen tillats variera utifran amnets karaktar
och arskurs men syftet ar att eleverna ska kdnna igen strukturen och veta vilka
forvantningar som finns. Pa observerade lektioner ar undervisningen strukturerad
dven om strukturen varierar mellan olika larare. Vidare foljer observerade lektioner ett
logiskt flode dar larare exempelvis i inledningen aterkopplar till foregaende lektion och
eleverna arbetar sjalvstandigt eller gemensamt inom samma omrade innan lararen
avslutningsvis sammanfattar lektionen genom att stalla kontrollfragor kring innehallet.
Av intervju med larare framkommer att lararna lyfter syftet med lektionen
inledningsvis med eleverna och att larare arbetar medvetet med att, nar det passar,
aterga till syftet i avslutet for att synliggbra for eleverna och sékerstalla vad eleverna
har lart sig. Av elevintervju framgar att elever forstar vad de ska gora och varfor.

1 Skolverket, 2023. Webbpublikation. Systematiskt kvalitetsarbete — sa fungerar det. Hdmtad 2024-02-15


https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola#h-Hurgorvi
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Granskningen visar vidare att eleverna ges ett aktivt ldrarstdd och att undervisningen
ar varierad. Av elevintervjuer framgar att eleverna upplever att de far hjalp om de
behover och att larare kan géra en ny genomgang om elever inte har forstatt. Vid
observationer kommer eleverna igang och arbetar efter lararens genomgang och
larare stottar enstaka elever i uppstart av enskilt arbete. Vidare gar lararen runt till
samtliga elever under lektionerna, fortydligar uppgiften for nadgra och resonerar
djupare runt uppgiften med andra elever. Undervisningen ar varierad och av intervjuer
med elever framgar att de gor aktiviteter sa som att svara pa fragor infor prov,
debattera, leka och digitala fragespel.

Larare stimulerar och utmanar eleverna efter behov och forutsattningar

Granskningen visar att lararna arbetar for att starka elevernas sjalvfértroende och
motivation. Av intervjuer med larare och elever framkommer att det finns goda
relationer mellan larare och elever vilket ldgger grunden for samtal dar larare kan
uppmuntra elever till att na langre i sitt skolarbete. Exempelvis ar elevers bild att
lararna vill elevernas béasta. Av intervju med larare framkommer att lararna tycker att
de har hoga forvantningar pa eleverna och att forvantningarna ska vara kopplade till
elevens formaga. Av intervju med elever framkommer att lararna forvantar sig att
eleven alltid gor sitt basta och att alla elever ska fa godkant, men att elever dven kan
na de hogre betygsstegen. Lararna pratar dven med elever individuellt for att fa eleven
att sikta mot hogre betygssteg och for att motivera eleven att kampa. Inom skolans
arbete med preventiva inkluderande |6sningar arbetar lararna strukturerat med att
uppmuntra eleverna i skolarbetet.

Granskningen visar dven att undervisningen anpassas till aktuell elevgrupp. Av
granskningen framkommer att larare anvander generella anpassningar som gemensam
struktur, bildstdd och tidsverktyg for att tydliggora for eleverna. Skolans
specialpedagoger och specialldrare stottar i utformning av anpassningar i
klassrummet. Av intervjuer med elever framkommer att larare gér anpassningar och
tillhandahaller hjalpmedel utifran behov. Elever tar stod av uppskriven arbetsgang och
lararen forklara mer noggrant enskilt om eleven tycker att uppgiften ar svar. Vidare
framkommer att ldromedel innehaller olika nivaer och att lararna via digitala
laromedel kan tilldela eleverna uppgifter pa olika nivaer. Lararna anvdnder sig dven av
Oppna fragor i undervisningen sa att elever kan ta till sig fran sin niva samt varierar
undervisningsmetoder for att eleverna ska fa tillgang till olika satt att inhamta
kunskap. Vidare framkommer att elever som kan na langre i sin kunskapsutveckling
ges uppgifter av mer utmanande karaktar.
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Undervisningen utvarderas och eleverna far reflektera 6ver sitt larande

Granskningen visar att undervisningen utvarderas och att elevernas synpunkter tas
tillvara i kommande planering av undervisningen. Av granskningen framkommer att
eleverna regelbundet far utvardera undervisningen, dels genom en kort fraga i
samband med avslut av lektion eller avslutat arbetsomrade och dels genom stérre
terminsutvarderingar och arlig trivselenkat. Enligt larare utgor utvarderingen en del av
den fortsatta planeringen av undervisningen och exemplifierar att en elevgrupp 6nskat
mindre prov oftare an stora mer sallan, vilket lararen har hérsammat. Elever dven far
paverka redovisningsformer och lararna anpassar arbetsformer efter elevernas
synpunkter. Av intervju med elever framkommer att elever upplever att lararna
lyssnar och elever kan ge exempel pa att larare kortat ner genomgangar och infort
grupparbeten utifran elevernas 6nskemal samt att ldrare dndrar studieteknik utifran
hur eleverna presterar.

Granskningen visar vidare att eleverna far lara sig olika former av studieteknik och
reflektera 6ver sitt larande. Av intervjuer med elever framgar att eleverna far trana pa
olika strategier for sitt larande som exempelvis att gora tankekartor innan de skriver
en text. Vidare har aldre elever fatt gora en planering fér hur de ska studera inom ett
dmne for att 6va sig pa att ta ansvar for sina studier. Av intervju med larare
framkommer att eleverna i slutet av ett arbetsomrade eller ett prov brukar fa
reflektera kring vad som kénts svart respektive latt. Larare stéller dven fragor i slutet
av lektionen for att eleverna ska reflektera éver arbetet, exempelvis hur eleverna
tycker att arbetet gatt och om eleverna har lart sig det som var tankt med lektionen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.
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Skolan har ett samlat arbete kring studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete pa skolan for att skapa studiero. Av
dokumentation samt av intervjuer framkommer att sedan tre ar tillbaka har samtlig
personal pa skolan fortbildats och arbetat med preventiva inkluderande I6sningar for
trygghet och studiero. Inledningsvis leddes arbetet av en extern aktor och skolan har
darefter arbetat vidare pa egen hand. Arbetet omfattar forhallningssatt men dven
konkreta arbetsmetoder for att skapa trygghet och studiero. | intervju med larare
framkommer att en del i arbetet ar att tydliggéra férvantningar for eleverna och att
arbete med extra fokus kring forvantningar inleder varje lasar. Bland annat har
elevradet pa hogstadiet deltagit i framtagandet av forvantningar, vilka sitter uppsatta i
samtliga klassrum pa hogstadiet. Elever pa lag- och mellanstadiet for samtal kring hur
de ska ha det i klassen fér att skapa studiero och att studiero kan se olika ut. Aven
fasta placeringar i klassrummet ar en metod som anvands i vissa grupper. Av
observationer framgar ocksa att lararna har fungerande strategier for att aterfa
studiero pa lektioner om studieron stors.

Lararna bygger goda relationer med eleverna som grund for trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete, vilket inkluderar gemensamt
forhallningsatt, for att skapa trygghet pa skolan. Av intervjuer med larare och
elevhalsan framgar att en framgangsfaktor i arbetet med trygghet ar
relationsbyggande med eleverna. Larare ska vara tillgdngliga och narvarande for elever
vilket de bland annat @r genom att vara bland eleverna och genom att ndstan alltid ha
dorren till personalrummet 6ppen. | intervju med elevhalsan framgar att larare har
olika strategier for att arbeta relationsbyggande. Det gors dels med fokus pa att
identifiera och fokusera pa den elev som de har samst relation till, del via att
arbetslaget hjalps at att starka vissa elever med positiv uppmuntran. Av intervju med
lararna framgar dven att de exempelvis har arbetat med en metod for att saga fem
positiva saker till en elev innan de sdger nagot som eleven ska forbattra och att det
arbetet foljs upp pa veckovis for att sakerstélla genomférandet.

Granskningen visar dven att skolans arbete kring trygghet bygger pa en analys och ses
som en viktig del for elevernas larande. Av intervjuer framgar att skolan satter in
atgarder pa platser dar konflikter uppstar och krankningar skett, till exempel har
skolan avsatt en resurs som fokuserar pa rastaktiviteter for elever pa lag- och
mellanstadiet. Av granskningen framgar dven att eleverna inte har mobiltelefoner
under skoldagarna vilket har bidragit till att ldrarna hinner fanga upp saker som hander
pa skolan innan det sprids mellan eleverna. Den mobilfria skoldagen uppges av rektorn
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och larare har resulterat i att eleverna ar mer fokuserade, sociala och umgas pa ett
annat satt an tidigare samt att eleverna inte blir kontaktade av andra utanfér skolan.

Granskningen visar vidare att skolan arbetar systematiskt med forebyggande insatser
for att skapa trygghet. Det framgar att skolan har ett utvecklat vardegrundsarbete for
Iag- och mellanstadiet som leds av kuratorn men genomférs av respektive larare i
klasserna och att arbetets genomférande stams av pa veckovisa moten. For hogstadiet
bestar vardegrundsarbetet till stor del av lararnas vardagliga bemétande av elever.
Vidare arbetar skolan med vardegrundsfragor pa bland annat temadagar och
aktivitetsdagar dar aldre elever leder yngre elever i olika aktiviteter. Vidare genomfér
skolan aterkommande lagerverksamhet for att stdrka gruppgemenskap och samtliga i
granskningen betonar att lagerskolan betyder mycket fér eleverna genom att de far
gemensamma minnen och battre stamning i gruppen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen beddmer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i hog utstrackning.

Rektorn analyserar eventuella skillnader i omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn analyserar skillnader i omdémen och betyg samt for
diskussioner med lararna utifran resultat av dessa analyser. Av intervju med larare
framgar att rektorn lyfter fragor kring avvikelser i bedémning i samband med
resultatuppféljningar i saval larargrupp som individuellt med larare. Rektorn har
exempelvis fort dialog om det funnits stora skillnader mellan nationella prov och
betyg. Rektorn har dven stallt fragor kring ett &mne dar manga elever fatt underkant
betyg. Av intervju med rektorn framkommer att rektorn dven foljer upp omdémen foér
elever som inte far betyg och analyserar om nagot avviker.

Rektorn skapar forutsattningar for kvalitetssakring av bedémningar, omdémen och
betyg

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for lararna att kvalitetssakra sina
omdomen och betyg genom avsatt tid for sambeddmning och jamforelser med
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standardiserade underlag. Av granskningen framkommer att rektorn i samband med
implementerande av ny laroplan sakerstallde att lararna gemensamt arbetade med
tolkning av betygskriterierna. Vidare framkommer att lararna som stod i
beddmningsarbetet anvander flera kartlaggningsmaterial, vars resultat analyseras av
lararen enskilt och av amneslag tillsammans med elevhalsans specialpedagogiska
kompetens. Rektorn ger dven férutsattningar till sambeddmning av nationella prov pa
avsatt konferenstid. Rektorn har dven sakerstallt att lararna arbetar med olika
metoder sa som sambeddmning av texter och provfragor samt analys av Skolverkets
bedomningsstod vilket rektorn bedémer har skapar samsyn hos lararna. Av intervjuer
med larare framkommer dven att det finns larare som saknar @mneskollegor. | detta
sammanhang vill Skolinspektionen lyfta vikten av att uppratta samarbetet med andra
skolor for diskussioner kring likvardighet i bedomning med larare fran andra
verksamheter. Det ar av sarskild vikt for larare som dr ensamt undervisande i sitt amne
eller obehorig och darmed har stor nytta av att kalibrera sin bedémning ur ett
likvardighetsperspektiv.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Huvudmannen gor sjilvstandiga bedomningar och tydlig ansvarsfordelning finns

Granskningen visar att huvudmannen tar ett 6vergripande ansvar for utbildningen
genom att gora sjalvstandiga bedomningar av verksamheten kvalitet och
maluppfyllelse vad géller nationella mal och likvardighet. Av intervju med
huvudmannen framkommer att huvudmannen har hég narvaro i verksamheten och
systematiskt tar del av saval kunskapsresultat samt resultat kopplat till trygghet och
trivsel pa skolan. Vidare framgar att huvudmannen dven analyserar resultaten,
exempelvis féljer huvudmannen upp maluppfyllelse 6ver tid for att se avvikelser och
huvudmannen analyserar dven resultat I6pande under ldsaret. Det framkommer
vidare av granskningen att huvudmannen forhaller sig kritiskt till det bedomningar
som gors inom verksamhetens systematiska kvalitetsarbete for att bedoma om de
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analyser och beslut om utvecklingsatgarder som rektorn gér ar adekvata, eller om
huvudmannen gor andra bedémningar. Strukturerade dialoger avseende
verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse fors regelbundet med rektorn.
Huvudmannen beviljar vidare medel och satter in atgarder, sasom att forstarka
skolans datapark eller tillsatta resurspersonal. Vidare foljer huvudmannen, utifran ett
styrningsperspektiv, upp att de atgarder som gors far dnskad effekt.

Granskningen visar vidare att huvudmannen har en kdnd och val férankrad
ansvarsfordelning mellan rektorn, som dven utgor en del av huvudmannen, och
huvudmannen. Av intervju med huvudmannen framgar att huvudmannen har en
dokumenterad ansvarsfordelning dar det framgar vem som ansvarar for vad och var
personal, vardnadshavare och elever ska vanda sig i olika fragor. Huvudmannen har
det Overgripande ansvaret att se till att alla elever uppnar malen medan rektorn
ansvar for den dagliga verksamheten pa skolan, har det pedagogiska ansvaret,
personalansvar och tar hand om elever. Ansvarsfordelningen har fortydligats till
vardnadshavare vid 6ppet hus och vid terminsstart samt i dokument pa skolans
digitala plattform. Enligt huvudmannen vet eleverna vem som ager skolan och i
forvantansdokument till elever skrivs vem som goér vad pa skolan.

Huvudmannen &r en oberoende aktor vid klagomal och anmélningar om kriankande
behandling

Granskningen visar att huvudmannen hanterar inkomna klagomal och anmalningar om
krankande behandling som en oberoende aktér. Huvudmannen har tydliga rutiner for
inkomna klagomal och anmélan om krankande behandling. Av intervju med
huvudmannen framgar att information om rutiner till vardnadshavare och elever finns
saval pa skolans hemsida som pa skolans digitala plattform och kommuniceras
upprepat till vardnadshavare vid fordldraméten och via veckobrev. Av dokumentation
och av intervjuer med rektorn och huvudmannen framkommer att rektorn informerar
huvudmannen nar darenden inkommer. Da klagomal inkommit avseende rektorn har
huvudmannen tagit emot och utrett drendet samt aterkopplat till den som lamnat
klagomalet oberoende av rektorn. Huvudmannen sammanstaller dartill alla arenden
terminsvis och ser 6ver om atgarder behovs. Exempel pa atgarder som huvudmannen
genomfort till foljd av anmalan om krdnkande behandling ar att ett staket har byggts
for att sparra av en del av skolgarden dar flera incidenter skett samt tillsatt en extra
personal med fokus pa att bygga upp verksamheten kring fotbollsplanen.

Dock framkommer av granskningen att rektorn ar tillganglig for synpunkter i
verksamheten och darfor Iatt blir forsta kontaktvag for vardnadshavare, aven for
smasaker som kan hanvisas vidare till elevens ndarmaste pedagog. | detta sammanhang



Skolinspektionen

14 (18)

vill Skolinspektionen lyfta vikten av att huvudmannen foérsakrar sig om att
kontaktvagarna ar sadana att klagomal stélls till huvudmannen direkt. Det ar av vikt
bade for att rektorn inte ska behdva hantera sddant som ska hantera av andra men
dven for att sakerstalla att det blir tydligt att klagomal kan framféras till huvudmannen
och att huvudmannen kommer att utreda drendet oberoende av rektorn.

Huvudmannen ger behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen utifran en god kdnnedom om verksamheten ger
rektorn det stéd som behovs. Av intervju med rektorn framkommer att rektorn kdnner
ett stort stéd fran huvudmannen genom att exempelvis kunna fa ett annat perspektiv
pa fragor eller genom att huvudmannen har deltagit pa utmanande méten som ett
stod till rektorn. Av intervju med huvudmannen framkommer att huvudmannen fangar
upp rektorns behov av stéd via regelbundna moéten och genom att narvara i
verksamheten. Huvudmannen har bland annat stottat rektorn i rollen att ga fran att
vara kollega i verksamheten till att vara rektor. Vidare framgar att huvudmannen ger
rektorn stod i form av kompetensutveckling, sa som rektorsprogram och andra
utbildningar.

Huvudmannen arbetar langsiktigt avseende forutsattningar fér god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for att det ska
finnas forutsattningar att bedriva en god undervisning. Av dokumentation och av
intervju med huvudmannen framkommer att huvudmannen arbetar for att det
langsiktigt ska finnas goda férutsattningar avseende lokaler genom att sdkerstalla
hyresavtal, gbra anpassning av lokaler och sdkerstalla avtal med leverantorer.
Huvudmannen har vidare gjort investeringar avseende férutsattningar for tidsenliga
larverktyg i form av investering i digitalisering och har en ansvarig for detta som
aterkommande rapporterar till huvudmannen kring férslag pa forandringar och inkop.
Vidare framkommer att huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt for att ha
ratt kompetens hos personalen i verksamheten. | anstallningsprocesser ses behorighet
hos larare 6ver och huvudmannen deltar dven i introduktion av nyanstallda for att
tydliggora forvantningar och organisationens uppbyggnad. Vidare erbjuder
huvudmannen befintlig personal mojlighet att skaffa sig behorighet exempelvis genom
att lagga schema som mojliggor for larare att studera. Larare bekraftar i intervju att
kompetensutveckling alltid uppmuntras. Huvudmannen har dven forstarkt elevhalsan
pa skolan sa att den bland annat utgors av tva specialpedagoger och tva speciallarare,
en insats som huvudmannen har sett gett resultat for att skapa forutsattningar for
eleverna i undervisningen.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av Ylva Tillquist, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Anna Grimlund, utredare (féredragande) medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn som genomfordes digitalt.

e Enintervju med huvudmannen som genomfordes digitalt.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckningar fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen adr uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 16 och 17 januari 2024 och genomforde
digital intervju med rektorn och huvudmannen den 18 januari 2024. Bestket
genomfoérdes av utredarna Anna Grimlund, Ylva Tillquist och Asa Pleiner.

Botkyrka friskola F-9 i Botkyrka kommun ar en fristaende grundskola med arskurserna
1-9. Huvudman foér skolan ar JPK Education AB. Skolan hade vid tidpunkten for
Skolinspektionens besdk 369 elever i arskurserna 1-9. Forskoleklassen ingick inte i
granskningen.



