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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Skiftingehus avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Skiftingehus i foéljande
utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Undervisningen pa hogstadiet behéver anpassas sa att den bade till innehall
och arbetssatt utmanar och stimulerar alla elever samt motiverar eleverna
att lara.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska tillforsakras en skolmiljé dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna pa hogstadiet utforma strategier
som framjar en god studiemiljo samt vidta &ndamalsenliga atgarder for att
forbattra studieron for eleverna.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i bedéomningar och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover fordjupa analysen av avvikelser i lararnas bedémningar
och betyg.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2 september 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till Skolinspektionen,

Box 330, 581 03 Linképing. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér
granskningen (Sl 2023:8826) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.
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Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Skiftingehus leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling.

Uppfoljning, analys och utvecklingsatgarder

Rektorn foljer systematiskt upp skolenhetens kunskapsresultat. Av intervjuer med
rektorn, lararna och elevhalsans representanter samt av inskickad dokumentation
framgar att rektorn foljer upp kunskapsresultat pa individ- och klassniva i alla @mnen
och arskurser. Uppféljningen omfattar daven de obligatoriska bedomningsstoden for
arskurs 1 och resultat pa nationella prov. Aven eventuella resultatskillnader mellan
flickor och pojkar foljs upp samt hur stor andel elever som nar gymnasiebehdérighet.
Resultaten f6ljs upp i arbetslagen och pa klasskonferenser vid flera tillfallen varje lasar.
Lararna genomfor dven terminsanalyser och rektorn har |6pande avstamning med
specialldrarna. Varje ar i juni sker dven en overgripande uppféljning pa enhetsniva som
bearbetas av lararna i augusti. Skolenhetens resultatuppféljning visar att eleverna har
laga resultat i amnet matematik och att det finns behov av att utveckla elevernas
lasforstaelse. Dessutom visar uppfdljningen att pojkar éverlag har samre
kunskapsresultat an flickor.

Rektorn foljer upp undervisningens genomfdrande, lararnas férutsattningar samt att
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Av intervjuer med rektorn och lararna
framgar att rektorn genomfor lektionsbesok och kontinuerliga samtal med lararna
samt deltar pa arbetslagsmoten. Lektionsbestken sker framst utifran behov och i olika
hog utstrackning pa de olika stadierna. Under lektionsbesodken foljer rektorn bland
annat upp lektionsstruktur och studiero. Vidare framgar att rektorn tar del av de
terminsanalyser som lararna genomfor fyra ganger per lasar. Terminsanalyserna foljs
upp i skolutvecklingsgruppen och visar bland annat att flera elever saknar motivation
till skolarbetet, vilket paverkar studieron negativt. Via terminsanalyserna foljer rektorn
aven upp lararnas forutsattningar samt hur lararna integrerar vardegrundsuppdraget i
undervisningen. Lararnas forutsattningar foljs dven upp i medarbetarsamtal.

Utifran uppfdljning och analys av skolenhetens samlade resultat fattar rektorn beslut
om utvecklingsinsatser och fordelning av resurser. Av intervju med rektorn samt av
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inskickad dokumentation framgar att resultatanalysen visar att det finns en koppling
mellan sprakliga svarigheter och lag maluppfyllelse, men ocksa att lararnas olika
ledarstilar och elevsyn paverkar maluppfyllelsen. | &mnet matematik, dar
kunskapsresultaten ar laga, pagar en genomlysning av matematikundervisningen. Den
sker med hjalp av en lektor fran férvaltningen som genomfor lektionsobservationer
och for samtal med matematiklararna om deras undervisning. Genomlysningen sker i
alla arskurser pa skolenheten i syfte att identifiera framgangsfaktorer samt
utvecklingsbehov. Vidare pagar insatser for att forbattra elevernas lasforstaelse och
minska resultatskillnaderna mellan konen. Skolenhetens analys visar att eleverna, i
synnerhet pojkarna, i alltfor stor utstrackning har [amnats ensamma i sin ldsning.
Lararna arbetar darfér nu mer aktivt med att lasa tillsammans med eleverna. Lasning
pa lektionstid genomférs med aktiv lararhandledning, exempelvis genom héglasning
och dialog samt att lararen forklarar svara ord och begrepp. Vidare framgar att rektorn
fordelar resurser utifran behov pa individ- och gruppniva eller utifran behov i ett visst
amne. FOr att exempelvis mota behoven i amnen som matematik, svenska och svenska
som andrasprak undervisar speciallararen ibland elever i mindre grupper. Foregadende
termin var det ocksa flera elever som riskerade att inte bli behoriga att soka ett
yrkesforberedande gymnasieprogram pa grund av underkant betyg i &mnet
matematik. Da genomfdordes en genomlysning pa individniva tillsammans med
undervisande larare i matematik. Darefter delades eleverna in i olika grupper utifran
behov och fick extra undervisningstid i amnet. Insatsen utvarderades varpa
undervisningstiden utokades ytterligare.

Jamstalldhetsarbete

Pa skolenheten pagar ett jamstalldhetsarbete som rektorn leder och styr. Av intervju
med rektorn framgar att de pa skolenheten for diskussioner om hur
jamstalldhetsperspektivet kan integreras i undervisningen. Det framgar av intervjuer
med rektorn och ldrarna samt av inskickad dokumentation att det finns en
machokultur bland pojkarna pa skolenheten, framst pa hégstadiet. Det finns hogljudda
pojkar som tar och far mycket talutrymme i klassrummen, som anvander ett ovardat
sprak och som tenderar att inte bemaota andra med respekt. Pa skolenheten bedrivs
ett medvetet arbete for att forbattra situationen. Just nu anvands skolutvecklingstiden
till att Iasa litteratur om och diskutera hur lararna kan utveckla undervisningen for att
fler pojkar ska lyckas i skolan. Detta arbete foljs upp i lararnas terminsanalyser samt i
skolutvecklingsgruppen. Vidare framgar av intervju med rektorn samt av inskickad
dokumentation att rektorn foljer upp resultat utifran kén, bade vad géller kunskaper
och trygghet. Uppféljningen visar att flickor 6verlag har battre kunskapsresultat an
pojkar och att tryggheten bland eleverna upplevs lika, oavsett kon. Den uppféljning
som gors av tryggheten sker dock framst via skolenhetens egna enkater.
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Skolinspektionens enkat fran varterminen 2023 visar @ andra sidan forhallandevis
stora skillnader mellan hur flickor och pojkar i arskurs 8 upplever tryggheten pa
skolenheten. Flickorna skattar exempelvis omradena trygghet och bemétande
betydligt lagre &n vad pojkarna gor. Skolinspektionen ser positivt pa det
jamstalldhetsarbete som pagar pa skolenheten, men vill betona vikten av att rektorn
aven identifierar och analyserar vad skillnaderna i upplevd trygghet mellan flickor och
pojkar beror pa, och utifran den analysen vidtar férbattringsatgarder.

Ledning och organisation

Rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka. Av intervjuer med rektorn,
lararna och elevhilsans representanter samt av inskickad dokumentation framgar att
det finns en tydlig moétesstruktur pa skolenheten dar lararna och elevhalsan samverkar
i olika forum, exempelvis arbetslagstid och skolutvecklingstid. Skolenhetens
skolutvecklingsgrupp, bestdende av rektorn och forsteldrarna, traffas ocksa varje
vecka for att bland annat planera och utvardera innehall och struktur fér det kollegiala
larandet. Utdver samverkan pa skolenheten traffas lararna i kommunovergripande
dmnesgrupper en gang per termin.

Rektorn forsakrar sig om att det sker ett kollegialt larande som ger avtryck i
undervisningen. Av intervjuer med rektorn och lararna samt av inskickad
dokumentation framgar att lararna traffas varje vecka pa skolutvecklingstiden for att
arbeta med skolenhetens prioriterade utvecklingsomraden. Arbetet sker i tvargrupper
och leds av skolenhetens forsteldrare. Som tidigare namnts pagar just nu diskussioner
om hur lararna kan utveckla undervisningen for att fler pojkar ska lyckas i skolan.
Skolutvecklingstiden anvands ocksa till diskussioner om differentierad undervisning
och ledarskap i klassrummet, som &r ytterligare tva av skolenhetens prioriterade
utvecklingsomraden. Vidare framgar att rektorn foljer upp det kollegiala arbetet via
skolutvecklingsgruppen samt via lararnas terminsanalyser. Uppfoljningen visar att
lararna har kommit olika langt i sin utveckling, men att manga provar olika strategier i
sin undervisning, samtalar med varandra pa ett 6ppet och prestigelost sadtt och att det
finns ett 6kat fokus pa utveckling.

Skolenhetens arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna. Av
intervju med rektorn samt av inskickad dokumentation framgar att det finns ett arshjul
som synliggor olika aktiviteter i skolenhetens systematiska kvalitetsarbete. Vidare
finns en elevhalsoplan gallande skolenhetens framjande och férebyggande arbete. Dar
finns bland annat beskrivningar av elevhélsans olika funktioner samt rutiner kring
exempelvis elevers franvaro. Av intervjuer med lararna framgar ocksa att det finns
kdnda rutiner och gemensamma férhallningssatt kring arbetet med ordningsregler,
terminsanalyser och dokumentation av elevernas kunskapsutveckling.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning

Forfattningsstod

1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Malfokus, struktur, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar som helhet strukturerad genom tydliga mal, planeringar och
sammanhangande lektionsinnehall. Av intervjuer med larare, elever och
representanter fran elevhalsan samt av genomférda lektionsobservationer framgar att
manga larare synliggor larandemal och lektionsstruktur pa tavlan. Det sker dock i olika
hog utstrackning bland olika larare och pa olika stadier. Vidare anvander lararna,
framforallt pa l1ag- och mellanstadiet, timer och bildstod for att skapa extra tydlighet
for eleverna. Lektionerna kdannetecknas ocksa av olika aktiviteter som &r kopplade till
varandra i ett logiskt och sammanhéangande flode. Vidare framgar av intervjuer med
larare och elever samt av genomférda lektionsobservationer att lararna anvander olika
metoder for att avsluta lektionerna. Aven hér skiljer det sig &t mellan ldrarna pa de
olika stadierna. En del larare gér en sammanfattning och aterkopplar till lirandemalet
medan andra ber eleverna plocka undan, stélla upp stolarna och ga pa rast.

Undervisningen praglas av variation och lararna forsadkrar sig om att eleverna forstar
vad de ska gora samt att de kommer igang med arbetet. Av intervjuer med ldrare och
elever samt av genomforda lektionsobservationer framgar att lararna véaxlar mellan
genomgang, diskussion och arbete i larobocker. Eleverna arbetar ofta i grupper for att
kunna samarbeta och diskutera med varandra, men de far dven arbeta enskilt eller i
par. Vidare framgar att lararna cirkulerar i klassrummet, lyssnar och stéller fragor till
eleverna, forstarker och sammanfattar sddant som eleverna samtalar om. Under
genomgangar forklarar lararna begrepp, fragar om eleverna har forstatt och
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sakerstaller att alla hanger med. Elever som har svart att komma igdng med en uppgift
far stod utifran behov, till exempel genom att lararna visar, ritar en bild eller forklarar
pa olika satt. Av saval intervjuer med larare som av genomforda lektionsobservationer
framgar dock att det i vissa elevgrupper &r svart for ldrarna att hinna hjalpa alla elever
som behover stod. | nagra klasser dar det dessutom ar problem med studiero maste
lararna dgna mycket tid at de elever som stér undervisningen.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Undervisningen ar utformad pa ett sddant satt att eleverna far mojlighet att reflektera
och ta ansvar for sitt eget ldrande. Av intervjuer med larare och elever framgar att
manga larare anvander checklistor for att eleverna ska kunna félja sin egen
arbetsprocess. Nagra larare arbetar utifrdan mal och later eleverna testa sig sjalva efter
avslutat arbetsomrade. Pa sa satt far eleverna mojlighet att fundera pa vad de har lart
sig och vad de behoéver trana mer pa. Dessa fragor aktualiseras dven i samband med
utvecklingssamtal. Vidare framgar att lararna pa hogstadiet har som mal att arbeta
mer med studieteknik i undervisningen for att ge eleverna olika strategier for sitt
larande. Av saval intervjuer med elever som av genomférda lektionsobservationer
framgar ocksa att eleverna i flera olika amnen far mojlighet att uttrycka sina egna
tankar och asikter. Ibland sker det i samband med att de diskuterar ett aktuellt &mne
eller i samband med en text de har last.

Lararna anvander olika metoder for att involvera eleverna i planering och utvardering
av undervisningen. Av intervjuer med larare och elever framgar att lararna forsoker
utga ifran elevernas intressen eller forkunskaper. Lararna fragar eleverna vad de
onskar lara sig mer om samt hur de vill arbeta och redovisa sina kunskaper. Vidare
framgar att eleverna far komma med synpunkter som lararna utgar ifran i sin fortsatta
planering av undervisningen. Nagra larare staller korta fragor till eleverna som
avslutning pa lektionen for att snabbt fa syn pa hur undervisningen har fungerat och
vad eleverna har lart sig. Pa lagstadiet far eleverna till exempel visa med tumme upp
eller ned vad de tycker om lektioner och arbetsuppgifter. | enstaka fall sker dven
utvardering i samband med avslutat arbetsomrade. Granskningen visar att lararna, pa
olika satt och med olika grad av regelbundenhet, efterfragar elevernas synpunkter pa
undervisningen. Det finns dock inga gemensamma riktlinjer pa skolenheten, utan det
ar upp till varje enskild larare att utvardera undervisningen.

Motivation, forvdantningar och anpassningar

Det varierar i vilken utstrackning lararna anpassar undervisningen till aktuell elevgrupp
samt utmanar och ger eleverna tillracklig stimulans for att de ska kdnna motivation for
skolarbetet. Saval Skolinspektionens enkat fran 2023, for elever i arskurs 8, som
inskickad dokumentation visar att flera elever saknar motivation for skolarbetet. Av
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inskickad dokumentation framgar att det finns faktorer i undervisningens utformande
som paverkar det. Rektorn har identifierat att den undervisning som pa skolenheten
praglas av tydlig lektionsstruktur, relationellt forhallningssatt samt larande genom
samtal och samarbete i grupper ar framgangsrik. Av genomférda
lektionsobservationer framgar att det i hog utstrackning bedrivs en sddan
undervisning pa lag- och mellanstadiet medan det sker i lagre utstrackning pa
hogstadiet. Som tidigare namnts pagar darfor pa skolenheten ett utvecklingsarbete i
syfte att utveckla den differentierade undervisningen och starka ledarskapet i
klassrummet.

Det varierar i vilken utstrackning ldrarna anpassar undervisningen utifran elevernas
olika behov. Av intervjuer med larare och elever framgar att eleverna pa lag-och
mellanstadiet far arbeta med uppgifter pa olika nivder. Aven om eleverna arbetar med
samma uppgifter far de gora det pa olika satt och i olika tempo. Nar eleverna arbetar i
grupper ar lararna noga med att sdtta samman grupperna sa att alla elever utmanas
pa ratt niva. | undervisningen anvands saval visuella som fysiska hjalpmedel sa som
exempelvis stédstrukturer, timer och bildstdd. Aven digitala hjalpmedel finns att tillga
sa att eleverna exempelvis kan lyssna pa texter. De elever som har kommit langt i sin
kunskapsutveckling utmanas av lararna i sitt skrivande och i sina resonemang. Vidare
framgar att det finns ett tillatande klassrumsklimat dar eleverna uppmuntras och
tillats att misslyckas. Nar det géller hogstadiet framgar det av intervjuer med rektorn,
larare och representanter for elevhélsan att lararna har kommit olika langt i arbetet
med att anpassa undervisningen till elevernas olika behov. Det framgar att ldrarna goér
olika typer av anpassningar for elever som riskerar att inte na malen, men att de mer
sillan utmanar elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling. Aven
genomforda lektionsobservationer visar flera exempel pa att undervisningen bedrivs
pa en niva dar flera elever inte far tillracklig utmaning och stimulans, vilket leder till att
de stor undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Undervisningen pa hogstadiet behdver anpassas sa att den bade till innehall
och arbetssatt utmanar och stimulerar alla elever samt motiverar eleverna att
lara.

Skolinspektionen bedomer att undervisningen pa hogstadiet bara delvis anpassas till
aktuell elevgrupp och till elevernas enskilda behov. Granskningen visar visserligen att
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lararna pa hogstadiet gor olika typer av anpassningar, men att dessa framst riktas till
elever som riskerar att inte nd malen och att undervisningen delvis bedrivs pa en niva
dar eleverna inte far tillrdacklig utmaning och stimulans.

Av 3 kap. 2§ skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans de
behover i sitt ldrande och i sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.
Vidare framgar att elever som latt uppfyller de betygskriterier som minst ska uppfyllas
ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna pa hogstadiet pa ett strukturerat satt
diskuterar och tillsammans hittar strategier och konkreta arbetssatt for att utveckla
undervisningen sa att den utmanar och stimulerar alla elever, oavsett hur langt de har
kommit i sin kunskapsutveckling. Detta arbete kan med fordel ske inom ramen for
skolenhetens befintliga utvecklingsarbete med differentierad undervisning och
ledarskap i klassrummet. Lararna behover vara medvetna om att larares relationer
med och attityder till elever paverkar elevernas instéllning till skolan och larandet. Det
ar ocksa viktigt att lararna tror pa elevernas férmaga och kommunicerar héga, men
realistiska foérvantningar pa eleverna. Utan tillrdcklig utmaning och stimulans finns en
risk att eleverna inte kdnner motivation for skolarbetet. Undervisningen bor darfor
planeras sa att eleverna utmanas pa en niva som ligger strax ovanfor deras nuvarande
formaga. Pa sa satt kan elevernas motivation 6ka och darmed ocksa mojligheten for
dem att na malen. Undervisningen ska med andra ord anpassas utifran elevernas olika
forutsattningar och kunskaper, och samtidigt ha en sadan svarighetsgrad att den
stimulerar och utmanar alla elever att na sin fulla potential.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
tillférsakras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero, men utvecklingsomraden finns.
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Trygghet

Det finns ett medvetet och gemensamt arbete med att skapa trygghet pa skolenheten.
Av intervjuer med rektorn, larare och elevhalsans representanter samt av inskickad
dokumentation framgar att det bedrivs ett framjande och forebyggande arbete, bland
annat genom att personal finns tillganglig bland eleverna under hela skoldagen, bade
inomhus och utomhus. Pa 13g- och mellanstadiet finns trivselledare som ordnar
rastaktiviteter och for hogstadiets elever fyller skolenhetens café en viktig funktion.
Dar finns alltid personal ndrvarande, dels har lararna avsatt tid i schemat for att
cirkulera bland eleverna, dels bemannar personal fran Team Forebygg i Eskilstuna
vissa raster. Pa skolenheten pagar ocksa ett samarbete med Ung Fritid Eskilstuna.
Samarbetet innebér att ungdomsledare besoker elever i arskurs 7, samtalar och
genomfor évningar med dem kring normer och varden, krankningar pa natet, olika
typer av vald samt hur vald kan forebyggas. Vidare framgar att personalen lagger stor
vikt vid att bygga relationer med eleverna. All personal samarbetar exempelvis kring
bemdtande och det finns ett gemensamt forhallningssatt som innebar att alla tar
ansvar for alla elever och agerar omgéaende nar nagonting hander.

Elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs och f6ljs upp pa olika satt. Av intervju med
rektorn samt av inskickad dokumentation framgar att eleverna besvarar olika enkater
innehallande fragor om bland annat trygghet och trivsel. Skolenhetens egen enkét
genomfors tva ganger per termin och kombineras med trygghetsvandringar. |
samband med trygghetsvandringarna genomfors dven samtal med elever, sa kallade
elevdialoger som sker i fokusgrupper. Elevernas upplevelse av trygghet foljs aven upp i
utvecklings- och halsosamtal samt via dokumenterade krankningsanmalningar.
Resultaten fran enkater, samtal och trygghetsvandringar foljs upp i flera olika forum
och visar att eleverna 6verlag kdnner sig trygga pa skolenheten, men att det finns
omraden dar otrygghet forekommer. Fotbollsplanen och omkladningsrummen &r
exempel pa sadana platser. Dessutom forekommer en hel del sa kallat skojbrak i
korridorerna.

Utifran vad kartlaggning och analys visar vidtar rektorn atgarder for att ytterligare
starka elevernas upplevelse av trygghet. Av intervjuer med rektorn och elevhalsans
representanter samt av inskickad dokumentation framgar att omradet runt
fotbollsplanen har utokats med fler rastvardar och att det finns ett schema for
anvandningen av fotbollsplanen. Vidare framgar att det numera finns bas samt lasbara
dorrar i omkladningsrummen. Pa 13g- och mellanstadiet finns dven fler vuxna
narvarande i omkladningsrummen och pa hogstadiet har en ny rutin inforts som
innebar att eleverna lamnar in sin mobiltelefon i samband med idrottslektionerna.
Vidare framgar att det ar nolltolerans mot skojbrak och att all personal &r skyldig att
agera omgaende nar nagonting hander.
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Studiero och lugn miljo

Vid skolenheten bedriver personalen ett samlat arbete med att skapa studiero, och
eleverna ar delaktiga i det arbetet. Av intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsans
representanter samt av inskickad dokumentation framgar att lararna anvander bade
skolutvecklingstid och arbets- eller amneslagstid till att diskutera studiero och till att
forsoka hitta ett gemensamt forhallningssatt nar det géller ordning och struktur i
klassrummen. Diskussionerna handlar exempelvis om vikten av att skapa relationer
med eleverna, att ha en tydlig lektionsstruktur och fasta rutiner samt att anpassa
undervisningen utifran aktuell elevgrupp. Aven det pdgdende kollegiala arbetet med
att fa fler pojkar att lyckas i skolan inkluderar diskussioner om studiero. Vidare framgar
av intervjuer med larare och elever att det finns klassrumsregler som utformas
tillsammans med eleverna. Lararna samtalar dven med eleverna om vad studiero
innebar och vilket klassrumsklimat som ar 6nskvart.

Det varierar i vilken utstrackning undervisningen praglas av studiero. Av intervjuer
med rektorn, larare och elevhalsans representanter framgar att uppfoljning och analys
visar stora skillnader i studiero mellan a ena sidan lag- och mellanstadiet och a andra
sidan hogstadiet. Aven Skolinspektionens enkat fran varterminen 2023 visar relativt
stora skillnader i upplevd studiero mellan elever i arskurs 5 och 8. Av intervju med
rektorn framgar att elevernas avsaknad av motivation paverkar studieron pa
hogstadiet negativt. En annan faktor ar att ledarskapet i klassrummet skiljer sig at
mellan olika larare. Rektorn har bland annat uppmarksammat att det finns skillnader
mellan hur larare bemoter eleverna och i vilken utstrackning de lyckas skapa bra
relationer med eleverna. Den bild som rektorn ger av ledarskapet i klassrummet
framtrader dven i de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort pa
hogstadiet. Observationerna visar ocksa flera exempel pa elever som stér ordningen i
klassrummet och bidrar till att andra elever inte ges madjlighet att koncentrera sig pa
skolarbetet i tillrackligt hog grad.

Utifran uppfoéljning och analys vidtas atgarder for att forbattra studieron, men
resultatet av atgarderna har dnnu inte haft tillrdckligt god effekt. Av intervjuer med
rektorn, larare och representanter for elevhalsan framgar att det just nu pagar riktade
insatser mot tva klasser pa hogstadiet. En observator fran forvaltningen har genomfort
lektionsbesdk och har darefter haft samtal med lararna om hur de kan férandra
undervisningen. Samtliga larare pa skolenheten har fatt ta del av aterkopplingen i syfte
att hoja kvaliteten i undervisningen pa hela skolenheten. Vidare har en elevassistent
kopplats till aktuella elevgrupper och berérda larare far stod av specialldrarna. |
arbetslagen fors dven diskussioner om hur klassrummen ska mobleras, vilka platser
eleverna ska ha samt hur eleverna ska ga in i klassrummen. De lektionsobservationer
som Skolinspektionen genomfért visar dock, trots vidtagna atgarder, att det
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aterkommande finns elever som agnar sig at annat &n skolarbete och stor
undervisningen i klassrummet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med ldrarna pa hogstadiet utforma strategier
som framjar en god studiemiljo samt vidta &ndamalsenliga atgarder for att
forbattra studieron for eleverna.

Skolinspektionen bedomer att undervisningen pa hogstadiet inte ar utformad pa ett
satt som ger alla elever mojlighet att arbeta ostort under lektionerna. Granskningen
visar visserligen att det finns forum dar lararna tillsammans diskuterar gemensamma
arbets- och forhallningssatt, men att de atgérder lararna vidtar i klassrummet inte har
onskad effekt.

Av 5 kap. 3§ skollagen framgar att alla elever ska tillférsdkras en skolmiljo dar
undervisningen praglas av studiero. Med studiero avses att det finns goda
forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen.

| forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 319-320) betonas att en av de
viktigaste forutsattningarna for att barn och ungdomar ska kunna inhdmta och
utveckla kunskaper och varden ar en stimulerande larandemiljo. En viktig grund for att
astadkomma studiero i skolan &r en aktiv dialog mellan elever och larare eller annan
personal och dven med elevens vardnadshavare om de gemensamma vardena som ska
galla. Vidare framgar att det forebyggande arbetet ar centralt. Att skapa en miljé som
bygger pa respekt och delaktighet ar grunden for en utvecklande studiemiljé. Det ar
skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa studiero i skolan.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med lararna diskuterar hur
de kan utforma undervisningen pa hogstadiet for att skapa studiero for eleverna.
Diskussionerna kan med fordel ske inom ramen for skolenhetens befintliga
utvecklingsarbete, men ta avstamp i ett storre fokus pa hur undervisningen bedrivs
och anpassas till elevernas olika forutsattningar och kunskapar. Det ar viktigt att
undervisningen utmanar och stimulerar eleverna sa att de kdnner motivation och
engagemang for skolarbetet. | annat fall riskerar eleverna att bli ofokuserade och stéra
undervisningen. Detta staller krav pa tydligt ledarskap, didaktisk kompetens och en
formaga att som larare skapa goda relationer med eleverna. Det ar ocksa viktigt att
involvera eleverna i arbetet med studiero. Det kan till exempel handla om att skapa



Skolinspektionen

14 (19)

enighet om vad som kdnnetecknar en god studiemiljo, hur eleverna faktiskt upplever
studieron, hur undervisningens innehall och genomférande paverkar studieron samt
vilka atgarder som ska vidtas nar elever stor ordningen i klassrummet. Utifran en
gemensam grund kan sedan lararna anvanda olika metoder och anpassningar med
hénsyn till aktuell elevgrupp. Gemensamma strategier och forhallningssatt ar dock
centralt for att skapa tydlighet for eleverna och trygghet for lararna.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmningar och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Kvalitetssdkring av bedémningar och betyg

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg
samt sdkerstaller att [drarna anvdnder olika metoder for likvardig bedémning och
betygssattning. Av intervjuer med rektorn och larare samt av inskickad dokumentation
framgar att det finns avsatt tid for lararna att samverka kring bedémning av
Skolverkets obligatoriska bedémningsstéd och nationella prov. Dessutom finns avsatt
konferenstid i slutet av varje termin, i samband med betygssattning. | 6vrigt delar
lagstadiets respektive mellanstadiets larare arbetsrum och pa hogstadiet sitter
amneslararna tillsammans, vilket skapar goda forutsattningar att samverka kring
beddmning och betygssattning. Vidare framgar av intervjuer med rektorn och lararna
att de nationella proven rattas gemensamt och att vissa delprov aven avidentifieras.
Flera larare anvander dessutom gamla nationella prov for att diskutera elevexempel
och olika bedéomningsnivaer utifrdn dem. Vidare anvander lararna
kartlaggningsmaterial samt Skolverkets olika beddomningsstéd. Granskningen visar att
lararna visserligen anvander olika metoder for att gora likvardiga bedémningar, men
det varierar i vilken utstrackning exempelvis sambeddémning sker.

Diskussion och analys av lararnas bedémningar och betyg

Rektorn analyserar till viss del eventuella avvikelser i ldararnas bedémningar och
betygssattning. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att rektorn foljer upp
vissa skillnader mellan resultat pa nationella prov och betyg. Rektorn har identifierat
avvikelser i ndgra @mnen och ser att dessa har minskat 6ver tid. Av intervjuerna
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framgar dock att rektorn inte har identifierat eller analyserat skillnaderna mellan
pojkars och flickors slutbetyg i relation till resultaten pa de nationella proven.
Nationell statistik fran varterminen 2023 visar exempelvis att 25 procent av flickorna
fick ett lagre slutbetyg an provbetyg i amnet engelska. Motsvarande varde for
pojkarna var 44 procent. Statistiken visar dven att det tidigare lasar, i flera amnen,
varit relativt stora skillnader mellan pojkars och flickors slutbetyg i forhallande till
provbetyg. Vidare framgar att rektorn har identifierat att lararna inte utnyttjar hela
den tregradiga bedomningsskala som anvands pa skolenheten vid omdémen av
elevernas kunskaper i arskurs 4. Inte heller i arskurs 7 anvands samtliga betygssteg.
Utifran de avvikelser som rektorn identifierar for rektorn diskussioner med lararna om
deras bedémningar och betygssattning. | vissa fall begar aven rektorn in en skriftlig
motivering till betygssattningen fran enskilda larare. Av intervju med rektorn framgar
att avvikelserna bland annat beror pa att lararna vid tidpunkten fér bedémning eller
betygssattning annu inte hunnit fa ett tillrackligt brett bedomningsunderlag samt att
de nationella proven inte provar samtliga betygskriterier.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover férdjupa analysen av avvikelser i lararnas bedémningar och
betyg.

Skolinspektionen bedomer att rektorn bara till viss del analyserar eventuella avvikelser
i lararnas bedémningar och betyg. Granskningen visar att det i vissa amnen finns stora
avvikelser mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg. Rektorn har identifierat en
del av dessa och diskuterat orsaker till avvikelserna med berdrda larare. Analysen ar
dock begransad och omfattar exempelvis inte orsaker till varfor avvikelserna ar olika
stora for flickor respektive pojkar.

Av 1 kap. 9§ skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas. Vidare anges i 3 kap. 14§
skollagen att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med denna lag och andra
forfattningar.

Av Kommentarer till Skolverkets allmanna rad om betyg och provning (SKOLFS
2022:417 s. 46) framgar att rektorn tillsammans med ldrarna bor félja upp betyg inom
skolenheten sa att det vid behov blir mojligt att satta in insatser som skapar
forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg. Rektorn bor dven folja upp
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hur betyg och resultat fran nationella prov forhaller sig till varandra inom skolenheten
och analysera avvikelser. Vidare framgar (s. 48) att rektorn har ett sarskilt ansvar for
att framja en rattssaker betygssattning. Det ar darfor centralt att rektorn foljer upp
betygen och betygssattningen pa skolenheten. Detta &r en del av det systematiska
kvalitetsarbete som rektorn leder. Det &r ocksa viktigt att skolenheten har rutiner for
att analysera betyg och nationella provbetyg for att sdkerstalla att betygen ar sa
rattvisande som majligt och att resultaten fran de nationella proven sarskilt har
beaktats. Om det framkommer att det finns avvikelser mellan betyg och provbetyg ar
det av vikt att rektorn foljer upp vad avvikelserna kan bero pa och om de &r
motiverade eller inte. Rektorn kan da behova fa mer information fran lararna om
orsakerna till avvikelserna.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn férdjupar sin analys av lararnas
bedomningar och betygssattning. | de fall rektorn identifierar avvikelser i lararnas
bedémningar och betygssattning, exempelvis mellan resultat pa nationella prov och
terminsbetyg, bor rektorn gora en fordjupad analys av orsakerna till avvikelserna. En
sadan analys bor dven omfatta orsaker till varfor avvikelserna eventuellt ar olika stora
for flickor respektive pojkar.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Malin Lundquist X Cecilia Johansson
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Malin Lundquist Signerat av: Cecilia Johansson

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Jenny Téredal och Ingela Akerman
Jansson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 9 lektionsobservationer.

e 3 gruppintervjuer med elever.

e 3 gruppintervjuer med larare.

e 1 gruppintervju med representanter for skolenhetens elevhilsa.

e 1 intervju med rektorn och bitradande rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella
skolenheten.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 16-18 januari 2024. Bestket genomfordes
av utredarna Cecilia Johansson, Jenny Téredal och Ingela Akerman Jansson.

Skiftingehus i Eskilstuna kommun ar en grundskola med forskoleklass och arskurserna
1-9. Vid skolenheten finns dven tva fritidshem samt 6ppen fritidsverksamhet for elever
i arskurs 4-6. | denna granskning ingar dock endast arskurserna 1-9. Vid tidpunkten for
Skolinspektionens besdk hade skolenheten 492 elever i arskurs 1-9, fordelade pa 21
klasser. Skiftingehus leds av en rektor och en bitrddande rektor.



