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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Nykoping Strand Utbildningscentrum avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfoér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola beddéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Nykoping Strand
Utbildningscentrum i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
e Att rektorn systematiskt féljer upp och analysera skolans kunskapsresultat

tillsammans med personalen och i detta arbete innefatta undervisningens
genomfdrande.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn foljer upp att undervisningens innehall och arbetssatt stimulerar
och utmanar alla elever utifran varje enskild individs behov och
forutsattningar.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i lag
utstrackning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn vid stora avvikelser i beddmning och betygsattning har en tydlig
analys och tydliga forklaringar till dessa.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2025-08-15 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se , eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:9019) i de handlingar

som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Nykoping Strand Utbildningscentrum
leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn leder och organiserar verksamhetens pedagogiska arbete

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn skapar
forutsattningar for lararna att samverka genom en tydlig motesstruktur med bland
annat regelbundna verksamhetsmdten och pedagogiska utvecklings- och
kvalitetsmoten. Skolan har en forsteldrare som leder det kollegiala larandet utifran en
agenda som satts samman med rektorn inom ramen for den pedagogiska
utvecklingsgruppen. Lararna berattar i intervju hur de arbetar kollegialt med
utveckling till exempel har lararna arbetat med en gemensam struktur for
trygghetsarbetet, studiero och lektionsuppstart genom bade auskultation kollegor
emellan och genom att filma varandra i undervisningssammanhang. Lararna berattar
aven att den tidigare rektorn, genom lektionsbestk, kunde se avtryck av det kollegiala
arbetet i undervisningen. Den nya rektorn berattar att hon annu inte hunnit géra
systematiska lektionsbesdk men att hon genom medarbetarsamtal och enkater till
personalen kan folja hur lararna resonerar kring fragorna som behandlas inom det
kollegiala arbetet.

Av granskningen framgar vidare att skolans arbetssatt och forhallningssatt ar tydliga
och tillampas av lararna. Skolan har en utarbetad introduktion och en digital checklista
for nyanstallda larare. Introduktionen omfattar bland annat inplanerade méten med
bade rektorn och larare dar information om olika ansvarsomraden tas upp. Dessutom
framgér att den nya lararen far en mentor. Aven huvudmannen har genomgéng med
den nyanstallde utifran dess roll och det stdd huvudmannen kan erbjuda. Rektorn har
dven paborjat ett arbete for att ytterligare tydliggora larares uppdrag i organisationen
i syfte att folja upp och klargora roller och mandat.
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Skolan saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn ger svag ledning i arbetet med att sdkerstalla att alla
elever ges samma forutsattningar att lara och utvecklas oavsett konstillhérighet. Av in-
tervjuer och av inkommen information fran huvudmannen framgar visserligen att kun-
skapsresultat f6ljs upp utifran kvinnor och man men att arbetet kring jamstalldhet i 6v-
rigt inte ar strukturerat eller uttalat pa skolan. Av intervjuerna med lararna och elev-
héalsan framgar att de granskat kunskapsresultaten utifran aspekten kvinnor och mén,
men att rektorns ledning i jamstalldhetsarbetet saknas avseende undervisningens ut-
formning och innehall. Enskilda larare berattar dock om hur de, inom sina @mnen, un-
dervisat om jamstalldhet. Av elevintervjun framgar att undervisningen i vissa dmnen
tar upp jamstalldhetsfragor. Det framgar dven att utvecklingsarbetet av undervis-
ningen, i form av reflektionsfragor, gynnat de manliga eleverna. Larare uppger under
intervjun att deras individfokus gor jamstalldhetsaspekten irrelevant och att de an-
passningar de genomfér gynnar saval kvinnliga som manliga elever. Samtidigt ger |a-
rarna flera exempel pa konsbundna skillnader avseende eleverna pa gruppniva. La-
rarna lyfter till exempel skillnader i kring ndr elever mognar, hur vissa elever klarar det
arbetsplatsforlagda larandet (APL) battre an andra, vilka som dr mer motiverade till
studier och vilka som pratar mest. Detta utan att dessa identifierade skillnader an-
vands for att utforma utbildningen for att sakerstélla att eleverna far samma forutsatt-
ning att lara och utvecklas. Eftersom rektorn inte genomfor en systematisk analys av
elevernas forutsattningar, baserat pa kon, saknar rektorn en bred nulagesbild av hur
kvinnor och man bedéms och bemoéts i verksamheten.

Rektorn foljer till viss del upp skolans resultat men analyserna behéver fordjupas
Granskningen visar att rektorn ar aktiv och narvarande i den dagliga verksamheten

men att uppféljningen och framforallt analysen av skolans resultat kan utvecklas.
Rektorn far en bild av skolans verksamhet genom uppféljning av kunskapsresultaten i
form av betyg och resultat av nationella prov, larares kursutvarderingar, |I6pande
uppfoéljning av APL, utvardering av APL, elevernas upplevelse av trygghet och studiero
samt att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Rektorn berattar dock att
hon dnnu inte foljt upp undervisningens genomférande, dven om hon far viss inblick
genom sitt deltagande i olika elevforum och personalmoten. Rektorn uppger dven att
hon tagit fram mallar som ska anvadndas vid en systematisk uppféljning av
undervisningen. Det blir aven tydligt genom larar-, elevhalso- och rektorsintervjun att
uppfoljningen av kunskapsresultat i huvudsak fokuserar pa elever med stodbehov och
deras mojlighet att na godkdnda resultat, snarare dn samtliga elevers mojlighet att
utvecklas. Av intervjun med elevhilsan och med rektorn framkommer att ett arbete
paborjats for att se 6ver hur resurser fordelas utifran konkreta elevarenden och
elevers behov av st6ttning.

Av granskningen framgar att de analyser som genomforts av skolans resultat ar
begransade bade avseende bredd och djup. Rektorn berattar under intervjun att hon
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ar osaker pa hur analyserna bakom skolans utvecklingsomraden tagits fram och att
hon fatt intrycket av att det systematiska arbetet kan starkas. Av huvudmannens
redovisade kvalitetsarbete och utifran lararintervjun framgar att fokus laggs pa att
folja upp elever som riskerar att inte na malen. Utvecklingsatgarder som satts in
fokuserar pa att eleverna ska fa mojlighet att arbeta klart med att fardigstélla sina
arbetsuppgifter i stallet for att finna en forklaring till anledningen till att eleverna inte
blir klara under lektionstid.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn systematiskt féljer upp och analysera skolans kunskapsresultat
tillsammans med personalen och i detta arbete innefatta undervisningens
genomforande.

Granskningen visar att de av rektorn beslutade utvecklingsatgarderna har en svag
koppling till genomférd uppfdljning och analys av kunskapsresultat. Analysarbetet
behover starkas med en djupare analys som kan forklara bakomliggande orsaker till
resultaten. Slutsatser av en sadan analys kan hjalpa rektorn att fatta valgrundade
beslut om utvecklingsatgarder for att utveckla undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna analyse-
rar kunskapsresultaten for att finna forklaringar med beldgg. Rektorn har goda mojlig-
heter att utga fran de resultat som samlas in. Analys av det insamlade materialet kan
innebdra att studera skillnader och variationer mellan de olika elevgrupperna och/eller
mellan amnen for att identifiera styrkor och utvecklingsbehov. Vidare behéver en for-
djupad analys goras av de monster och samband som framtrader, i syfte att 6ka forsta-
elsen for vilka orsakssamband och forklaringar som verkligen finns bakom de upp-
nadda studieresultaten. Vidare rekommenderar Skolinspektionen att rektorn i sitt
uppfoljnings- och analysarbete inkluderar undervisningens genomforande pa ett syste-
matiskt satt for att identifiera mojliga férklaringar till resultaten. Utifran vad som kom-
mer fram utifran observationerna kan rektorn initiera nédvandiga utvecklingsarbeten
for lararkollegiet i syfte att utveckla undervisningens kvalitet. For att ta till vara pa det
positiva i det kollegiala utvecklingsarbetet som redan sker ar det viktigt att arbetet
med uppfoljning och analys forankras hos personalen for att synliggéra och koppla
samman utvecklingsarbetet med verksamhetens resultat. | det bér dven skolans elev-
hélsa medverka, i syfte att stodja lararna i att utforma en undervisning som starker
mojligheter att utvecklas maximalt utifran sina forutsattningar.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Undervisningen ar varierad, innehaller ett aktivt ldrarstéd och &r i huvudsak struktu-
rerad
Granskningen visar att undervisningen bestar av varierande arbetsformer och ett

aktivt lararstod sa att eleverna kommer igdng med sitt arbete. Lararna berattar i
intervju att de i kollegiet diskuterar och anvander olika metoder for att skapa variation
i undervisningen. Eleverna beréattar i intervju att lararna oftast gar runt och ser till att
de kommer igdng med sitt arbete. Eleverna beskriver dven att lararna har god
kdannedom om eleverna och lararna vet vilka elever som behéver mer stottning att
exempelvis komma igang med sitt arbete. Under Skolinspektionens
lektionsobservationer framkommer att flera lektioner ar varierade bade avseende
uppgifter och arbetsformer. Under lektionsobservationerna finns en blandning av
gemensamma genomgangar och fragor i helklass, enskilt eller grupparbete samt
varierade undervisningsinslag dar praktiska uppgifter blandas med teoretiska
uppgifter.

Vidare framkommer av granskningen att undervisningen i huvudsak ar strukturerad
och att skolan har en gemensam lektionsstruktur som omfattar uppstarten av
lektionerna. Lararna berattar i intervju att de tagit fram en gemensam struktur for
lektionerna. Strukturen avser hur lektionerna ska starta och vilka fragor som
genomgangen ska besvara. Lararna berattar dven om hur de genom auskultation hos
varandra befést att alla ldrare anvander strukturen och gett varandra aterkoppling
kring det gemensamma arbetssattet. Lararna uppger att de inte beslutat om nagon
gemensamt avslut av lektionerna. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar
att lararna startar lektionerna utifran den gemensamma strukturen och att syfte och
mal for undervisningen lektionen ar tydligt for eleverna. Av huvudmannens skriftliga
information och lararnas redogorelse under intervjun framgar att aven syfte och mal
med olika moment under APL-perioden ar tydligt for eleverna. Det framkommer att



Skolinspektionen

8 (18)

lararna har kontinuerlig kontakt med elevernas APL platser saval infor, under tiden och
efter for att sdkerstalla att det ar tydligt vilka kurser eller delar av kurser som ska
behandlas under APL-perioden.

Eleverna gors delaktiga i undervisningen och sitt eget larande

Granskningen visar att undervisningen innehaller 6vningar dar eleverna far mojlighet
att reflektera och utveckla strategier for att ta ansvar for sitt egna larande. Av
Skolinspektionens observationer framgar att lararna anvander olika metoder for att
stodja eleverna i att reflektera och hitta strategier for det egna larandet. Larare svarar
till exempel pa elevers fragor med egna fragor sa att eleverna far reflektera och
komma med egna forslag pa |6sningar. Ett annat exempel &r att lararna later eleverna
anvanda olika metoder for att s6ka svar genom att diskutera i klassrummet och pa sa
vis prova olika strategier och ta ansvar for sitt egna larande. Eleverna beréattar i
intervju om hur de ofta stalls infor uppgifter dar de sjdlva behover |6sa uppgiften i
situationer dar det inte ar definierat hur den ska l6sas. Elever beréattar till exempel om
hur de inom ramen for undervisningen far hitta alternativ till ingredienser vid allergi
eller sjdlva far komponera en meny utifran ett visst tema.

Vidare visar granskningen att ldrarna anvander varierade metoder for att planera och
utvardera undervisningen. Eleverna berattar i intervju om hur lararna ofta inleder nya
arbetsomraden med att eleverna far beratta om vad de kan om omradet, och hur de
sedan marker att lararna planerar undervisningen sa att de far arbeta med sadant som
de inte redan behérskar. Eleverna berattar dven att de uppskattar undervisningen i de
amnen dar ldrarna, inom ramen for sin undervisning, bjuder in eleverna till att delta i
planeringen av arbets- och redovisningsformer. Samtliga intervjuer visar ocksa att
undervisningen utvarderas i samband med att kurserna avslutas. Lararna far
darigenom ta del av elevernas uppfattning om hur undervisningen fungerat infor
planeringen av nasta kurs. Lararna berattar dven under intervju hur de under APL-
perioden har regelbunden kontakt med eleverna, bade genom besok pa plats och
digitalt, for att folja upp arbetet med eleverna och eleverna goér dven en skriftlig
utvardering av sin APL.

Undervisningen anpassas och utmanar i begransad utstrackning elever som kommit
Iangt i sin kunskapsutveckling
Granskningen visar att det finns undervisning avsedd att stdrka och utmana elevernas

larande men att det samtidigt finns en etablerad kultur av att fokusera pa godkédnda
kunskaper och att hogre ambitioner hanvisas till elevernas egen drivkraft och férmaga.
Av samtliga intervjuer med personal pa skolan och elever framkommer att mycket tid
laggs pa att eleverna ska arbeta klart med arbetsuppgifter de inte hunnit fardigstalla
sa kallade restuppgifter. Dessa restuppgifter foljs nogsamt av larare och elevhilsa
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genom aterkommande genomgang av en kartlaggning dar elever markeras med farger
for om de har restuppgifter eller dr godkanda. Elever med restuppgifter férvantas
arbeta med dessa under schemalagd tid, sa kallad eget ansvar. Lararna hanvisar
visserligen i intervju till att eleverna som 6nskar arbeta mot hogre betygssteg ocksa
frivilligt kan anvanda tiden, eget ansvar, till att arbeta mot hogre betygssteg utifran
lararnas aterkoppling i den digitala larplattformen. Lararna berattar dven om hur
elevernas malsattning avseende studieresultat dokumenteras vid samtal med eleverna
och hur elevernas ambition styr lararnas feedback till eleverna. Lararna anser att det
ar ett inslag for att starka elevernas motivation. Skolinspektionens enkat fran
varterminen 2023, som besvarades av eleverna i arskurs 2, visar att 84 procent av
eleverna svarat att lararna ibland eller aldrig far dem att bli intresserade av
skolarbetet:. Eleverna berattar under intervju att de upplever att ldrarna ar duktiga pa
att peppa dem och sdga vad eleverna kan. Vidare berattar eleverna att de upplever att
lararna ar bra pa att anpassa uppgifter efter de elever som behoéver hjalp. Daremot
upplever eleverna att extrauppgifterna inte alltid ar pa en hogre niva och att eleverna
oftast uppmanas att arbeta med restuppgifter, dven fran andra amnen, innan de far
extrauppgifter. Det framkommer dven att elever inte upplever att larare
genomgadende férmedlar hoga forvantningar pa eleverna i undervisningen bland annat
eftersom eleverna sjalva definierar sina mal.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom féljande del:

e Att rektorn ser till att undervisningens innehall och arbetssatt stimulerar och
utmanar alla elever utifran varje enskild individs behov och férutsattningar.

Granskningen visar att skolans arbete med att anpassa undervisningen utifran den en-
skilda elevens behov och forutsattningar behdver utvecklas och dven omfatta de ele-
ver som kommit langre i sin kunskapsutveckling. Aven om granskningen visar att
undervisningen i flera delar genomférs sa att den ar anpassad efter olika individer och
deras forutsattningar framkommer att lararna har en bild av elevernas ambition som
riskerar att paverkar utformningen av undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna inom ramen for sitt kollegiala ar-
bete, under ledning av rektor, utvecklar undervisningen sa att den blir stimulerande
och utvecklande for alla elever i alla @mnen sa att eleverna kan na sa langt som maijligt

1 Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, enkatresultaten finns pa Skolverkets webbplats.
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utifran sina férutsattningar. Rektorn kan i samrad med undervisande larare och speci-
alpedagogisk kompetens diskutera hur de pa basta satt ska ga tillvaga for att utveckla
undervisningen att utmana alla elever. Gemensamma diskussioner, kring vad som be-
hover fordandras i undervisningen sa att eleverna motiveras till att fardigstalla arbets-
uppgifter samt hur undervisningen kan utmana de elever som kommit langt i sin kun-
skapsutveckling, kan vara ett satt. | undervisningen ar det dven av vikt att lararna for-
medlar héga, men rimliga, forvantningar pa varje elev. Rektorn bor folja upp och sa-
kerstalla att larare formedlar hoga forvantningar pa eleverna som utgar fran en tro pa
att eleven kan na langt och bortom den férvantan eleven kanske fran bérjan har pa sig
sjalv.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolan arbetar samlat for att skapa studiero

Granskningen visar att skolan har ett gemensamt arbete med att skapa och
uppratthalla studiero och erbjuder eleverna undervisning i en miljo dar de kan utféra
de uppgifter de férvantas gora. Genom gemensamma arbetsséatt pa skolan i form av
fasta arbetsplatser i alla klassrum, inlamnade mobiler och gemensam lektionsstruktur
avseende start skapas goda forutsattningarfor studiero. Studieron féljs dessutom
regelbundet upp genom en elevenkat som eleverna besvarar flera ganger per ar. Bade
skolans redovisade resultat och Skolinspektionens skolenkat: visar att eleverna skattar
studieron som hog. Bade lararna och huvudmannarepresentanterna redogor under
intervjun for hur stdmningen pa skolan och forutsattningarna for studiero gynnas av
vardegrundsarbetet dar eleverna standigt arbetar med sin roll och vardskap. Eleverna
berattar under intervju att de upplever att studieron ar god och uttrycker att de sjalva
ansvarar fér den egna arbetsmiljon och att de vid behov far stéd fran larare att
uppratthalla den. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer noteras att eleverna ar
koncentrerade pa den uppgift de har att arbeta med, de har fokus pa lararen under
genomgangar och arbetar med for uppgiften anpassad ljudniva.

2 Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, enkatresultaten finns pa Skolverkets webbplats.
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Skolan bedriver ett gemensamt och systematiskt trygghetsarbete

Granskningen visar att skolan bedriver ett systematiskt och medvetet arbete for att skapa
trygghet bade pa skolan och under elevernas APL. Av huvudmannens skriftliga dokumentation
framgar att skolan genomfor frekventa uppféljningar av elevernas upplevelse av trygghet bade
pa skolan och under APL. Vid behov genomfér elevhilsan riktade insatser i aktuell elevgrupp.
Eleverna far dven utbildning i att hantera saval maskiner, brand och fragor kring alkohol och
droger for framja trygghet under APL. Vidare framgar att mentorerna har ett uttalat socialt
ansvar for sina elever och regelbundet lyfter trygghetsfragor inom ramen for sina regelbundna
traffar med eleverna. Lararna, elevhalsan och rektorn berattar dven om ett gemensamt
forhallningssatt till trygghet dar all personal uppmarksammar om nagot hander och lyfter
eventuella trygghetsfragor inom kollegiet. Av samtliga intervjuer lyfts dven det gemensamma
arbetet med vardskap dar eleven och larare tillsammans arbetar med att utveckla elevernas
medvetenhet om sin egen roll i interaktion med andra under aren pa skolan. Under forsta aret
fokuseras arbetet pa elevens sjélvbild, eleven i gruppen under ar tva och slutligen eleven i
varlden under sista aret.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i lag utstrackning, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn ger vissa forutsattningar for lararna att kvalitetssdkra sin bedémning och
betygssattning

Granskningen visar att rektorn har pabdérjat ett arbete med att sdkerstélla att lararna
anvander olika metoder for att gora likvardiga bedémningar och for att kvalitetssakra
lararnas betygssattning. Exempelvis har rektorn initierat samverkan med @mneslarare
inom ramen fér huvudmannens andra skolor i syfte att uppna 6kad likvardighet och
aven for sambeddmning av de nationella proven. Av intervjun med rektorn framkom-
mer att rektorn avsatter tid for lararna att samverka kring bedémning- och betygsfra-
gor. Rektorn kan ta del av ldrarnas bedémningar och den aterkoppling eleverna far ge-
nom skolans larplattform. Rektorn uppger att lararna i vissa @mnen har ett mer utveck-
lat arbete avseende sambeddmning dn andra. Utifran huvudmannens skriftliga inform-
ation framkommer till exempel att ldrarna i yrkesdmnen sjalva foljer upp de moment
som behandlats under APL i skolans egna lokaler for att kvalitetssdkra handledarnas
beddémningar. Lararna berattar i intervju att de har tid fér sambedémning, men att
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manga larare dr ensamma i sitt undervisningsamne pa skolan. Det framkommer dven
att lararna inte anvander sig av exempelvis anonyma prov och att det skiljer sig mellan
dmnen men att vissa larare sdllan sambeddmer elevuppgifter. Vid de tillfallen dessa
larare sambeddmer uppgifter ror det sig om uppgifter som lararen anser svarbe-
doémda. Lararna berattar att det var lange sedan de hade diskussioner kring vardeor-
deni kursplanerna men att de, vid ett tillfalle, det senaste aret genomfort ett sambe-
doémningspass av ett nationellt prov. Samtidigt berattar lararna att den 6vningen vi-
sade pa bristande likvardighet.

Rektorns arbete med att sdkerstilla likvardig betygsattning ar begransat
Granskningen visar att rektorn i viss utstrackning foljer upp skillnader i omdémen och
betygsattning men att analysen av avvikelserna ar begransad. Lararna berattar under
intervju att den tidigare rektorn tittade pa betygsstatistik och hur lararna gjorde sina
beddémningar. Lararna ar dock oeniga kring om rektorn lyft avvikelser mellan betyg och
nationella prov och sager att det var flera ar sedan avvikelser mellan nationella prov
och betyg diskuterats med rektorn. Samtidigt blir det tydligt utifran lararintervjun att
rektorn inte har analyserat avvikelser mellan betygsattning och de nationella proven
pa ett sddant satt att lararna kan svara pa om avvikelsen var motiverad. Rektorn har
inte heller problematiserat avvikelserna utifran att resultatet av de nationella proven
sarskilt ska beaktas vid betygsattning. Detta trots att den nationella statistiken visar pa
betydande avvikelser mellan resultaten av nationella prov och betyg under flera ar. La-
rarna forklarar detta med att rektorn litat pa deras bedémning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn vid stora avvikelser i beddomning och betygsattning har en tydlig
analys och tydliga forklaringar till dessa.

Granskningen visar att rektorn i begransad utstrackning foljer upp och analyserar
eventuella avvikelser i [ararnas bedémning och betygssattning i syfte att ta reda pa om
dessa ar motiverade, samt att det saknas ett I6pande och regelbundet arbete 6ver tid
dar rektorn sakerstaller en likvardig bedomning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn skapar rutiner fér uppféljning och
analys av ldrarnas bedémningar och betygsattning i syfte att fa syn pa orsakerna till
vad eventuella skillnader och variationer beror pa. | detta bor dven avvikelser mellan
nationella prov och betyg inga for att sdkerstalla likvardig betygsattning samt att
nationella provresultat sarskilt beaktas i samband med betygsattning. Sammantaget
har rektorn ett ansvar for att faststalla vad eventuella skillnader kan bero pa. Till
exempel kan orsaken vara att lararna har olika tolkningar av styrdokumenten, det kan
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ocksa bero pa att lararna bedomer elevprestationer pa olika satt. Rektorn kan stélla sig
fragor som handlar om ifall det finns avvikelser som ar dterkommande ar efter ar, om
det finns forklaringar som ar kopplade till Iarares kompetens eller om det gar att
koppla till skolans struktur och organisation. Det ar viktigt att rektorn ser till hela
skolans resultat och inte bara enstaka arskurser, program eller amnen. Utifran vad
analysen visar bor sedan rektorn satta in och genomfora forbattringsinsatser. Dessa
atgarder ska ta sikte pa att hoja betygssattningens kvalitet. Det ar av vikt att rektorn
dven for samtal med ldrarna om det som identifieras, och att kollegiet tillsammans
tanker kring hur arbetssatten kan forandras.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Huvudmannen genomfor sjdlvstandiga bedomningar av verksamheten och tydliggoér
roller och ansvar mellan skola och huvudman.

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstandiga bedomningar utifran de
uppgifter som funnits att tillga sedan agarbytet. Huvudmannen beskriver i intervjun
att de utifran skolans underlag i det systematiska kvalitetsarbetet analyserat resultat
och kommit med forslag till férandring. Bland annat hur uppféljnings- och
analysarbetet pa skolan ska ske. Skolans verksamhet kommer gradvis att 6verga till de
uppfoéljningssystem som huvudmannen anvander vid sina andra skolor. Genom ett
byte av uppfoljningssystem vill huvudmannen sakerstalla ett andamalsenligt
uppféljningssystem, samtidigt som att huvudmannen lyfter bort vissa arbetsomraden
fran verksamheten, genom att t.ex. lata skolan inga i huvudmannens gemensamma
ekonomisystem. Utdver att skolan far tillgang till ett gemensamt system med fler
skolor far skolan ocksa tillgang till fler forum for utveckling for olika fragor och
personalkategorier. Dessutom redogér huvudmannen for hur de sjalva gor skolbesék
for att folja upp hur val verksamheten fungerar. Huvudmannarepresentanterna
redogor dven for hur nya rollbeskrivningar och mandat tagits fram och kommunicerats
med rektorn men annu inte hunnit implementeras i verksamheten.
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Huvudmannen féljer upp och utreder inkomna klagomal och kréankningsdrenden
Granskningen visar att huvudmannen har fungerande rutiner for att agera som en
oberoende aktor vid krankningsanmalningar och klagomalshantering. Pa skolans
webbsida lankas till formular fran huvudmannen avseende klagomal. Huvudmannen
berattar under intervjun att skolchefen och bitradande skolchefen utreder inkomna
klagomal. Vidare framkommer att rektorn kontaktar huvudmannen vid varje
misstanke om krankning och att huvudmannen darefter tar beslut avseende om
drendet ska delegeras for utredning av rektorn eller inte. Mot bakgrund av att det
annu inte inkommit klagomal eller krankningsanmalningar saknas exempel pa vidtagna
atgarder.

Huvudmannen ger behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen stodjer rektorn utifran de behov som
framkommer i dialog med rektorn och utifran de av huvudmannen identifierade
behoven. Detta blir tydligt genom att huvudmannen t.ex. tillhandahaller skolpsykolog
och olika forum for arbetsmiljéarbete och krishantering. Huvudmannen berattar under
intervjun om en tat kontakt mellan rektor och huvudman bade digitalt och genom
besok pa plats. Genom dessa kontakter kan huvudmannen stédja rektorn bade utifran
egen erfarenhet och kunskap men dven genom att formedla kontakter mellan skolor
och genom att anordna forum for hanterandet av olika fragor inom ramen for
huvudmannens 6vriga skolorganisation. Rektorn och skolan kan darmed fa stéd fran
andra rektorer och skolor med erfarenhet av liknande fragestallningar.

Huvudmannen tar langsiktigt ansvar for verksamhetens forutséttningar
Granskningen visar att huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt i syfte att
skolan ska ha goda férutsattningar att bedriva en bra verksamhet. Huvudmannen
konstaterar att skolan har @ndamalsenliga lokaler och maskinell utrustning som
uppfyller utbildningarnas behov. Av information inkommen fran huvudmannen
framgar att huvudmannen féljt upp tillgang och andamalsenlighet med APL platser.
Huvudmannen redogér under intervjun att de dmnar férdjupa sin analys och ta fram
en investeringsplan med prioriteringar avseende utrustning och lokaler.
Huvudmannen redogor dven for hur de identifierat utvecklingsbehov vid elevhalsan
och rekryteringsbehov av larare. Vidare framkommer att huvudmannen inventerat
personalens kompetens och har en plan for att genom egna insatser stodja skolan med
viss vidareutbildning och dven erbjuda olegitimerade yrkeslarare mojlighet att lasa in
en lararkompetens.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av Lena Johansson Kérr, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Henrik Fredriksson, utredare (foredragande) och Sevi
Karoussi, utredare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e En gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med huvudmannens representanter.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 7-8 februari 2024. Digital intervju med
representanter for huvudmannen genomférdes den 9 februari 2024. Besoket
genomfordes av Sevi Karoussi och Henrik Fredriksson.

Nykoping Strand Utbildningscentrum ar en fristaende gymnasieskola med tva
nationella gymnasieutbildningar Restaurang- och livsmedelsprogrammet och Hotell-
och turismprogrammet, samt yrkesinriktade introduktionsprogram. Huvudman ar
Aprendere Skolor AB. Vid tiden for besoket gar 146 elever pa gymnasieskolan.



