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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa NTI Handelsgymnasiet Stockholm avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de &mnesplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid NTI
Handelsgymnasiet Stockholm i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med jamstalldhet for att motverka
traditionella kbnsmonster.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover aktivt verka for att skapa bra forutsattningar for elevernas
inflytande i sadval undervisning som klass- och elevrad.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn bor tillsammans med huvudmannen skapa mojligheter till
samverkan kring bedémningsfragor med larare fran andra skolenheter.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 9 augusti 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr: SI 2023:7184) i de
handlingar som sédnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa NTI Handelsgymnasiet Stockholm
leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
leder och organiserar det pedagogiska arbetet med fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Rektorn bedriver ett aktivt arbete med uppfoéljning och analys
vilket skapar en god grund for utvecklingsinsatser pa skolenheten. Daremot behover
jamstalldhetsarbetet utvecklas sa att rektorn tar ansvar for strategier for att motverka
traditionella kdnsmonster.

Ledning och organisation

Av inkommen dokumentation samt intervjuer med larare och rektor framgar att det i
flera avseenden finns valfungerande strukturer kring motesformer pa NTI
Handelsgymnasiet Stockholm. Skolan har en ledningsgrupp bestdende av rektor,
bitradande rektor och arbetslagsledare for respektive program som traffas en gang per
vecka och gar igenom skolovergripande drenden. Personalen traffas pa
arbetsplatstraffar for information och for att ge synpunkter pa férslag fran ledningen.
Utover detta traffas elevhalsant, som leds av rektor, en gang per vecka. Lararna har
moijlighet att traffa elevhalsan i borjan av deras veckovisa moten eller att boka ett
enskilt méte med relevant elevhdlsomedarbetare.

Rektorn har till viss del skapat forutsattningar for larande i kollegiet. Lararna traffas
regelbundet i sina sa kallade larande team for kollegiala samtal larare emellan. Nagra
av skolans forsteldrare har som uppdrag att leda detta arbete. Infor varje lasar
planerar forsteladrare tillsammans med ledningen vilka fragor som ska behandlas under
lasarets larande team. | intervju med lararna framgar att de nu arbetar med olika
strategier for att hoja elevernas narvaro, en insats de kallar narvarolyftet. Var sjatte

1 Elevhilsan bestar av rektor, bitrddande rektor, skolskéterska, kurator och specialpedagog. Vid behov finns tillgang till
skolldkare och skolpsykolog.
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vecka deltar skolans specialpedagog i larande team for att diskutera och folja upp
lararnas noteringar i Early warning system (EWS). Detta i syfte att utarbeta relevanta
extra anpassningar och sarskilt stod, samt fora diskussioner kring saval grupper som
enskilda elever. Utéver larande team traffas lararna en gang per vecka i respektive
arbetslag. Pa arbetslagsmotet avhandlas en bredd av fragor, exempelvis planerar
lararna gemensamma skolaktiviteter, diskuterar elevers resultat, foljer upp det
arbetsplatsforlagda larandet (apl) eller diskuterar utvecklingsfragor for skolan i stort.

Rektorn har, pa lararnas initiativ, fran och med detta lasar ordnat traffar sa att lararna
kan prata om amnesdidaktiska fragor. Pa dessa amnesdidaktiska traffar bistar
exempelvis lararna varandra med forslag pa elevuppgifter samt granskar och
diskuterar olika upplagg och strategier for undervisningen. Nagra larare ar ensamma
att undervisa i sina @mnen och har darfor inga kollegor att fora amnesdidaktiska
diskussioner med. Det finns ett pabdrjat arbete med att utveckla former for
samverkan med larare fran NTI Handelsgymnasiet Goteborg men det framgar av
granskningen att det inte helt kommit igang dnnu. Skolinspektionen uppmuntrar
rektorn att fortsatta detta samarbete eller initiera liknande for att fa igang
amnesdidaktiska diskussioner for alla larare.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn bedriver ett aktivt och medvetet arbete med
uppféljning. Avinkommen dokumentation samt av intervjuer framgar att rektorn
genom sin uppféljning har en god kdnnedom om skolans resultat, undervisningens
genomforande och de férutsattningar som larare har. Rektorns resultatuppfoljning
utgar fran en resultatbilaga huvudmannen sammanstaller efter varje lasar. | analysen
som rektorn gor utifran denna ingar samtliga kurser, eventuella skillnader mellan
kvinnor och man, eventuella skillnader mellan de olika programmen och kurserna
samt jamforelser med foregaende ar. Rektorn kompletterar resultaten i
resultatbilagan med lararnas perspektiv fran medarbetarsamtal och lararenkater
medan elevernas perspektiv foljs upp med olika undervisningsutvarderingar och
elevenkater. Rektorn skaffar sig dven en I6pande bild av elevernas resultat genom
moten om EWS och méten med den larare som ar sarskilt ansvarig for apl. For att
|I6pande fa en bild av undervisningen och hur den genomfors anvander sig rektorn
tillsammans med bitradande rektorn av auskultationer. Rektorn féljer dven upp
vardegrundsarbetet som gors pa skolan. Resultatet av enkaten Likabehandling och
vardegrund sammanstalls av huvudman och visar positiva resultat.

Av intervju med rektorn och inskickad information framgar att uppfoljning och analys
ligger till grund for olika utvecklingsinsatser. Rektorn har i sin uppfoljning exempelvis
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identifierat elevernas narvaro som ett omrade med utmaningar. De
utvecklingsinsatser som identifierats och det pabérjade arbetet f6ljs I6pande upp
genom lagesrapporter.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att det pa skolan finns ett visst arbete kring jamstalldhet men att
det ddremot saknas ett langsiktigt och fraimjande arbete. Av intervju med rektorn och
av inkommen dokumentation framgar att rektorn jamfor och analyserar eventuella
skillnader i kunskapsresultat mellan konen och inte identifierat nagra resultat som
avviker i det avseendet pa skolenheten. Daremot ar det en stor andel méan pa skolan
och rektorn och 6vrig personal arbetar darfor aktivt med att foérsoka locka fler kvinnor
till de olika programmen, bland annat genom att se till att kvinnor finns
representerade som elevambassadodrer. Rektorn har identifierat att fa kvinnor innebér
vissa risker socialt for dem. For att forebygga problem genom att ge dem ett storre
kontaktnat har elevhadlsan ordnat med aktiviteter fér kvinnor 6ver klass- och
programgranserna.

Det framkommer i intervjuer med lararna att de dven ser en risk for att det utvecklas
en machokultur pa skolan nér elevsammansattningen ser ut som den gor. Det kan
exempelvis vara ”skojbrak” och hard jargong i saval allmanna utrymmen som i
klassrummen. Till viss del har problemet diskuterats i mer informella sammanhang
larare emellan och elevhalsan har pabdrjat en planering om ett mer riktat projekt for
man som vaxer upp i en hederskontext. Det framgar av granskningen att utover
aktiviteter for kvinnor 6ver klass- och programgranserna och planerat projekt for man
som vaxer upp i en hederskontext sa saknas ett 6vergripande arbete. Huruvida fragor
om jamstalldhet och férvantningar baserade pa kon diskuteras i klasserna beror pad om
den enskilda mentorn tar initiativ till detta.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Rektorn behover utveckla arbetet med jamstalldhet for att motverka
traditionella kdnsmonster.

Granskningen visar att rektorn foljer upp kunskapsresultaten uppdelade pa kon och i
viss utstrackning staller fragor till personalen rérande jamstalldhet. Daremot
framkommer att rektorn inte leder ett strategiskt arbete for att framja jamstalldhet.
Utan rektorns ledning av ett sadant arbete finns en risk att begransande kdnsmonster
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forbises och att elever inte ges samma foérutsattningar att utvecklas oavsett
konstillhorighet.

Skolors arbete med jamstélldhet ingar i skolans vardegrund och demokratiuppdrag. Av
laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja kvinnors och méns lika
ratt och mojligheter.2 Att undervisa om jamstalldhet ar ett 6vergripande mal i
laroplanen och kan darmed inte begransas till kurser dar det tydligt framgar i
kursplaner och mal.

Det ingar i rollen som rektor att leda och styra ett strategiskt jamstélldhetsarbete och
genom det se till att skolan verkar for att alla elever far samma majligheter att lyckas i
skolan, oavsett konstillhdrighet. Inom gymnasieskolan, dar det finns program dar
majoriteten elever ar kvinnor och andra program dar majoriteten elever ar man kan
det vara en extra utmaning med jamstalldhetsarbete. Det kan handla om att de krav
och férvantningar som stalls pa eleverna, av ldrarna eller av andra elever, bidrar till att
forma deras uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan behover ha
strategier som foljs upp och omprovas for att pa ett effektivt satt motverka
traditionella konsmdnster som begransar eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar att rektor tillsammans med lararna diskuterar och
planerar fér hur de gemensamt kan arbeta med jamstalldhet pa skolan. Ett sadant
strategiskt arbete kan exempelvis innefatta att gemensamma strategier fér hur
jamstalldhet kan tas upp i undervisningen eller att rektor i medarbetarsamtal har
fragor om jamstalldhetsarbetet i undervisningen.

Rektor behover dven forsakra sig om att varje larare och all personal pa skolan verkar
for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete. For att
detta ska fungera behover rektorn ta ansvar for att lararna har och utvecklar sin
kunskap om vad jamstéalldhet innebar. For att jamstalldhetsarbetet ska fungera val
behover rektor ocksa ta ansvar for att tydliggora vikten av att detta arbete bedrivs,
sakerstalla att forutsattningar finns for samverkan och gemensamma diskussioner
samt folja upp det arbete som bedrivs pa omradet.

2 gy 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvérdig utbildning.
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma

amnen

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att lararna
bedriver en varierad undervisning som uppmuntrar elevers narvaro och aktiva
deltagande. Undervisningen och olika moment i den féljer ett logiskt flode och har ett
syfte som ar tydligt dven for eleverna. Saval arbetssatt som innehall ar anpassat till
aktuell elevgrupp och deras tankbara framtida yrkesval. Daremot saknas Overgripande
forutsattningar pa skolenheten for strukturerat elevinflytande.

Variation och lérarstéd

Av intervjuer samt lektionsobservationer framgar att undervisningen pa NTI
Handelsgymnasiet Stockholm bestar av olika typer av aktiviteter och uppgifter samt
att eleverna far vaxla mellan att arbeta enskilt och i olika gruppkonstellationer.
Exempelvis observerar Skolinspektionen saval enskilt arbete med inlamningsuppgifter
som muntliga tvargruppsredovisningar. Lararna ar aktiva i att stimulera och stédja
elevernas larprocesser. En del av ovan ndmnda utvecklingsinsats for elevnarvaro ar att
gora det nodvandigt for eleverna att aktivt delta i undervisningen pa lektionerna. Det
kan exempelvis vara obligatoriska dvningar som ar i seminarieform. | intervjuer med
elever framgar att lararna ar aktiva under lektionerna, ror sig runt i klassrummet och
fragar upp eleverna om hur det gar med skolarbetet. Eleverna far hjalp vid behov och
paminns om att fokusera pa skolarbetet. Det framgar for lararna i en applikation till
deras larplattform vilka elever som behdver enskilda upprepade instruktioner i
samband med att uppgifter paborjas och vilka elever som behover extra paminnelser
om att fokusera pa skolarbete.

Struktur
Av granskningen framgar att det finns ett utvecklat arbete med lektionsstruktur.

Lararna arbetar med ett logiskt flode dar de inledningsvis introducerar eleverna i
arbetet och avslutningsvis sammanfattar. Rektorn uppger att det géllande struktur
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finns vissa tydliga ramar som alla larare ska forhalla sig till men att det samtidigt gjorts
utrymme for pedagogisk mangfald fér att undvika enformighet. Vidare framgar att
lararna pa ett anpassat och lampligt satt presenterar olika arbetsmoments och
lektioners syfte for eleverna. Lararna beskriver for eleverna hur syftet ar grundat i de
nationella malen samt kurs- och amnesplanerna. Att flera larare tidigare arbetat i
naringslivet med fragorna de arbetar kring gor att de dven pa ett naturligt satt kan
knyta an elevernas arbete till kommande yrkesliv.

Vad galler apl for eleverna pa handels- och administrationsprogrammet och
forsaljning- och serviceprogrammet finns en valutvecklad struktur. | intervjuer med
elever framgar det att de upplever att deras apl-platser och uppgifter under perioden
pa ett tydligt satt ar kopplat till programmet. Vid matchning av platser undersoker apl-
ansvarig tillsammans med ldrare vad som passar bast for eleven. For att forsakra sig
om att det fungerar kommunicerar skolan med vardnadshavare och apl-plats i storre
utstrackning for elever med behov av stéd. Yrkeslararna ser apl som en naturlig del
och en viktig resurs i kurserna, dar lararna ocksa designar uppgifter till eleverna att
genomfdéra under perioden. Syftet och vilka uppgifter eleven har fatt i uppdrag av
skolan att gora tydliggors for handledare pa apl-platserna genom ett dokument som
tillhandahas i bérjan av perioden. Det finns fran skolan en tydlig ansvarsférdelning
mellan handledare, skolan och eleven. Larare fran skolan genomfor slumpvisa och
regelbundna uppfoljningar med apl-platsen for att kontrollera att eleven &r pa plats
och att handledaren tar hand om eleven. Lararna ansvarar for ett trepartssamtal
under perioden dar de tillsammans med handledare och elev diskuterar hur det
fungerar.

Anpassning av innehdll och arbetssdtt

Granskningen visar att det finns mojlighet for elever som har behov av det att fa stod
inom den ordinarie undervisningen. Det kan exempelvis vara tillgang till
inldsningstjanst, sarskild placering i klassrummet eller tillatelse att ldmna klassrummet
for kortare pauser. Elevers extra anpassningar och sarskilda stod finns registrerat i en
applikation till skolans larplattform sa att det ar tydligt for alla larare vad som géller
den enskilda eleven. Vidare visar granskningen att skolan erbjuder eleverna flera extra
studietillfdllen, pa skolan kallade handledning. Larare i alla kurser har tider for
handledning tva dagar i veckan. Elever som missat nagot eller &r i stort behov av extra
studietid schemaldggs pa handledningstiden, sa att ndrvaron blir obligatorisk, medan
andra elever har mojlighet att komma dit frivilligt.

Av granskningen framgar att undervisningens innehall och arbetsséatt ar val anpassade
till aktuell elevgrupp och att lararna starker elevernas sjalvfortroende och motivation
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att lara. Granskningen visar att lararna genomgaende har hoga forvantningar pa
eleverna, uppmuntrar dem och anpassar undervisningen till deras kunskapsniva.
Intervjuade elever berattar att lararna i de gymnasiegemensamma amnena férsoker
anpassa undervisningen till elevernas intressen och framtida yrkesval. Flera av lararna
har bakgrund i naringslivet och for pa olika satt in sin erfarenhet fran detta i
undervisningen, via exempelvis sina natverk. Ldrarna samarbetar ocksa med varandra
Over amnesgranserna for att gora projekt som engagerar eleverna. Exempelvis har
larare fran olika @mnen samarbetat och bjudit in representanter fran naringslivet for
att agera tilltdnkta finansiarer, sa kallade drakar, i ett rollspel dar eleverna fatt fora
fram sina foretagsidéer.

Elevernas delaktighet i undervisningen

Skolinspektionens granskning visar att elevernas majligheter till inflytande och
delaktighet ar begransad. | intervjuer med elever framgar att ett fatal larare arbetar pa
ett sddant satt sa att eleverna upplever att de ar delaktiga och har inflytande. Dessa
larare later exempelvis eleverna paverka planeringen av undervisningen och utvardera
olika arbetsmoment. Aven i intervjuer med ldrare framgar att det skiljer sig &t mellan
larare i vilken utstrackning de later eleverna ha inflytande. Ett fatal larare involverar
eleverna tidigt i planering av arbetsomraden medan andra ger mer begransat
inflytande och later eleverna fa inflytande 6ver delar som examination. Det framgar
dven av granskningen att dven om skolenheten har forum for klass- och elevrad sa
fungerar dessa i praktiken mindre bra. Elever berattar att aven om dessa forum finns
upplever de att de saknar reellt inflytande. | intervjuer med larare och rektor férklaras
problemen med elevradet delvis pa att det hos eleverna saknas engagemang och
realistiska forvantningar. Det framgar dven av granskningen att vdgarna for
information mellan rektor, elevrad och enskilda klasser ar otydliga och stundtals inte
fungerar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover aktivt verka for att skapa bra férutsattningar for elevernas in-
flytande i saval undervisning som klass- och elevrad.

Skolinspektionens granskning visar att ldrarna anpassar undervisningen till
elevgruppen men att eleverna daremot saknar mojlighet till inflytande over sin
undervisning och utbildning. Lérarna kan starka elevernas delaktighet gallande
planering och utvardering och rektorn kan starka elevernas inflytande och traning i att
verka i demokratiska former.
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Enligt laroplanen fér gymnasieskolan ska undervisningen férutom att formedla
kunskap om grundlaggande demokratiska varden aven bedrivas i demokratiska
arbetsformer. | detta ingar att eleverna har inflytande i undervisning och utbildning.
For att elevers inflytande ska bli en realitet i skolan bor larare involvera elever pa ett
konkret satt i planeringen och utvarderingen av undervisningens innehall och
arbetssatt, och det géller alla @mnen. Graden av inflytande 6ver en kurs behover inte
alltid vara lika stor och inte heller se lika ut. Detta kan dock inte tolkas som att en
larare helt kan avsta fran att ge eleverna majligheter till inflytande.

Skolan har ett uppdrag att utveckla demokratisk kompetens hos eleverna, vilket
innefattar att verka i demokratiska former och utveckla dem till demokratiska
samhaéllsmedborgare. En annan viktig aspekt &r att elever genom elevinflytandet far
trana sig i demokratiskt arbete. Férutom att kunna fora dialog, diskutera och driva sin
asikt sa trénas eleverna ocksa i exempelvis konflikthantering, problemldsning,
kreativitet, projektledning och samarbetsférmaga. Det ar varje
utbildningsverksamhets uppdrag att aktivt verka for att skapa de basta férutsattningar
for elevernas inflytande. Det ar viktigt att alla som arbetar i skolan, enligt skollagen
och laroplanen, att vidareutveckla de studerandes formaga att arbeta i demokratiska
former och att arbeta med vardegrundsfragor.

Arbetet med elevdemokrati bor vara aterkommande och utan férekommen anledning.
Skolinspektionen rekommenderar att rektorn gor anstrangningar for att oka elevernas
moijligheter till inflytande 6ver undervisning och utbildning.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det pa
skolenheten bedrivs ett framgangsrikt arbete med att skapa en trygg miljo for
eleverna. Elevernas upplevelse av trygghet undersdks regelbundet och relevanta
atgérder satts in vid behov. Pa skolan bedriver man ett aktivt arbete for att skapa
studiero, arbetet ar saval atgardande som forebyggande.

Trygghetsarbete
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Granskningen visar att det pagar ett medvetet och samlat arbete for att skapa
trygghet. Rektorn, personal och elever berattar i intervjuer att det ar en trygg skola,
nagot som dven bekraftas av Skolinspektionens enkat.3 Granskningen visar att
elevernas upplevelse av tryggheten pa skolan foljs upp varje termin genom
Likabehandling- och vardegrundsenkaten. Resultatet av enkdten sammanstalls av
huvudmannen for att sedan analyseras av rektorn. Rektorn har i analysen identifierat
de allmdnna utrymmena i skolan som ett omrade som av vissa elever, framforallt
kvinnor, upplevs som otryggt. Pa skolan har man darfér jobbat extra med trygghet och
trivsel. En del av det arbetet ar skolans system med ett schema fér personal som ska
vara rastvakter. Trygghetsarbetet med rastvakter starks av att lararna har sina
arbetsrum i direkt anslutning till korridorerna sa att de hér och snabbt kan ingripa vid
behov. Eleverna beréattar i intervjuer med Skolinspektionen att lararna ofta ar ute i
korridorerna och darmed ser vad som pagar.

Pa skolenheten gors dven ett framjande arbete kring trygghet. Av granskningen
framgar att eleverna informeras om och diskuterar viardegrund. Det gors I[6pande
under mentorstraffarna och som en punktinsats under de introduktionsdagar som
anordnas nar de borjar ar 1. Pa grund av nagra incidenter har trygghetsarbetet pa
sociala medier uppmarksammats. Personal férsoker vara informerad om vad som
hander och elever uppger att de skulle informera nagon av lararna om nagot skulle
handa.

Arbete fér att skapa studiero

Granskningen visar att skolan bedriver ett aktivt arbete for att skapa studiero. Elever
och larare berattar samstammigt att det oftast &r bra studiero pa lektionerna, vilket
dven bekréaftas av Skolinspektionens lektionsobservationer.

Det finns dock vissa grupper och klasser som har haft utmaningar gallande studiero
Nagot som aven bekraftas av Skolinspektionens enkat.a P& skolan har man darfor
arbetat med ett utvecklingsomrade kopplat till studiero. | sa kallade Fokusveckor har
lararna utgatt fran en matris for att kartlagga storningar pa grupp- och individniva.

3 Skolinspektionen genomfér Skolenkaten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enk&ten riktar sig
till elever, foraldrar och pedagogisk personal och genomférs [6pande med en tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla
fragor i enkaten berdknas ett snitt for referensgruppen.

Av resultaten fran Skolenkaten 2023 framgar det att eleverna i ar 2 pa NTI handelsgymnasiet Stockholm skattat
trygghet likt rikets genomsnitt for enkatomgangen. 8,5 i jamforelse med 8,4 pa den 10-gradiga skalan.

4 Av resultaten fran Skolenkaten 2023 framgar det att eleverna i ar 2 pad NTI handelsgymnasiet Stockholm skattat
studiero betydligt lagre dn rikets genomsnitt for enkatomgangen. 5,5 i jamférelse med 6,3 pa den 10-gradiga skalan.
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Utifran dessa kartlaggningar har insatser satts in pa bade grupp- och individniva. Det
har exempelvis rort sig om att infora fasta platser i klassrummet for en viss klass.

En del av skolans férebyggande arbete med studiero ar att dorren till lektionssalen
lases av lararen nar lektionen borjar. Pa sa satt stors inte eleverna som ar pa plats
under ladrarens genomgangar av att elever kommer in sent i klassrummet. Lararen
slapper in elever med sen ankomst vid lamplig tidpunkt dock senast femton minuter
efter lektionen borjat. Pa skolenheten finns ordningsregler. Reglerna galler bland
annat anvandandet av mobiltelefoner och datorer. Det finns pa skolenheten en
samsyn i kollegiet kring uppratthallandet av dessa, dven om det i granskningen
framkommer att de inte alltid f6ljs helt ut.

Eleverna informeras om ordningsreglerna, dels finns de uppsatta i varje klassrum och
dels undertecknar eleverna dem i bérjan av varje lasar. Det framgar av granskningen
att elevernas deltagande i att ta fram ordningsregler ar begrdnsat. Genom elevradet
har de mojlighet att komma med asikter och forslag, dock framgar i intervjuer att
eleverna inte riktigt uppfattar den mojligheten som reell. Skolinspektionen
uppmuntrar skolan att fortydliga elevernas inflytande 6ver ordningsregler, forslagsvis i
samband med arbetet med utvecklingsomradet som beskrivits under rubriken
Undervisning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
foljer upp, jamfor och analyserar lararnas bedomning och betygssattning pa
skolenheten. Rektor jamfor nationella kursprov med betyg och dar avvikelser
identifieras diskuterar rektorn majliga orsaker till avvikelsen med betygssattande
larare. Lararna har forum fér sambeddmning av nationella prov men det saknas
forutsattningar att kvalitetssakra andra bedémningar som lararna gor.

Rektors analys och férklaringar
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Granskningen visar att rektor foljer upp och analyserar lararnas bedémning och
betygssattning pa ett systematiskt satt. Det genom att folja lararnas betygssattning,
jamfora mellan olika larare och kurser och 6ver tid. Rektorn jamfér ocksa skolans
betyg med rikssnittet som ett satt att kontrollera. Rektorn och lararen diskuterar
forklaringar om nagot skulle avvika i en sarskild kurs. Genom larplattformen kan
rektorn lopande félja bedomningar, nagot som séarskilt gors i samband med méten
kring EWS.

Rektor jamfor betygen med resultat pa nationella kursprov i de kurser sadana finns att
tillga. Vid avvikelser mellan kursbetyg och nationella provbetyg diskuterar rektor
tillsammans med lararen forklaringar och motiveringar till detta. Avvikelserna mellan
kursbetyg och resultat pa nationella kursprov ar ungefar lika stora pa den har
skolenheten som den ar for dvriga enskilda aktérer i riket.s

Kvalitetssékring av betygssdttning

Granskningen visar att det finns ett visst pagaende arbete med att kvalitetssdkra
beddmningar och betygssattning pa skolenheten. En del av detta arbete ar att
samtliga larare har genomgatt kompetensutveckling inom omradet betyg och
beddmning, detta genom en kurs via Karlstads universitet. Kursen utgick fran
Skolverkets riktlinjer om betygssattning och bedémning och genomfdérdes under
ungefar en halv termin pa tiden som avsatts for Larande team.

En del av arbetet med kvalitetssdkring av betyg ar den kontinuerliga uppféljning och
diskussion som lararna har pa EWS-moten. Det gérs dven en sarskild kvalitetssakring
av det arbetsplatsforlagda larandet pa ett mote dar larare som besokt eleverna pa apl
och larare som undervisar i kurser som behandlas under apl diskuterar bedémning och
betygssattning.

Vidare visar granskningen att lararna sambeddmer nationella prov med @mneskollegor
pa skolan. Lararna har fran och med detta ldsar dven fatt avsatt tid for detta. Rektorn
styr dven att obehdriga och nyanstallda larare gér sambeddmning med en erfaren och
legitimerad kollega. Lararna har utéver den planerade sambeddmningen i samband
med nationella prov en viss informell sambedémning regelbundet. Den bestar av att
lararna sjalva tar initiativ till diskussioner med kollegor, nagot som underlattas av
deras platser i arbetsrummen ar uppdelade @mnesmaéssigt. Exempel dar sadan

51 Skolverkets jamforelse mellan resultat pa nationella kursprov och betyg foljer NTI Handelsgymnasiet Stockholm
ovriga enskilda aktorer i riket. Det finns dock kurser som avviker, exempelvis Engelska 5 dédr 20,8% av NTI
Handelsgymnasiet Stockholm fick ldgre betyg dan pa nationella kursprovet i jamforelse med riket dér 9,4% fick lagre
betyg &n pa nationella kursprovet.
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sambedOdmning gors ar kurserna kopplade till Ung Foretagsamhet. Daremot framgar
daremot att flera av lararna pa skolan &r ensamma om att undervisa i sitt amne, for
dessa saknas en mojlighet till sambedémning. Aven om sambedémning &r tankt att
vara en del av det samarbete rektorn har initierat och paboérjat med NTI
Handelsgymnasiet Goteborg har det inte pabdrjats dnnu och granskningen visar att
det utover nationella prov saknas forutsattningar att kvalitetssakra sin betygssattning
med hjalp av andra larare, bade inom och mellan skolor.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn bor tillsammans med huvudmannen skapa majligheter till samverkan
kring bedémningsfragor med larare fran andra skolenheter.

Av granskningen framgar att lararna vid nationella kursprov har sambedémning som
organiserats av rektorn. Det sker dven mer informella sambedémningar pa lararnas
egna initiativ gallande andra prov och @mnen. Utan rektors ledning av ett sadant
arbete riskerar dock likvardigheten att bli lidande.

For att larare ska kunna gora professionella bedémningar behover de ges
forutsattningar att kvalitetssdkra sin betygssattning pa olika satt och med hjalp av
andra larare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har en betydelsefull roll for att
skapa dessa forutsattningar. | Skolverkets allmanna rad om betyg och prévning
framgar att rektorn behover se till att larare far tid och méjlighet att tillsammans med
kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid
betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga bedémningssituationer och hur
de kan bedoma olika elevprestationer. Ibland behdver huvudmannen bista rektorn
med att organisera arbetet mellan skolenheter, exempelvis om larare saknar
amneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske genom att skapa métesplatser, saval
fysiska som digitala.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ger larare tid och mdjlighet att
tillsammans med kollegor géra sambeddmningar och diskutera bedémningar.
Eftersom det i vissa @mnen saknas @mneskollegor inom skolenheten och for att inte
skapa en lokal bedomningskultur bor detta goras i samarbete med en eller flera andra
skolenheter.

Pa Skolinspektionens viagnar

6 Skolverket allménna rad Betyg och prévning.
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Beslutet har fattats av utredaren Mattias Ryd

I handlaggningen av drendet har utredarna Johan Runemark Brydsten (foredragande),
Fredrik Asplén och Robert Sondell medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tre gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 16 januari till 18 januari. Bestket
genomfordes av Johan Runemark Brydsten och Fredrik Asplén.

NTI Handelsgymnasiet Stockholm &r en fristdaende gymnasieskola i Stockholms
kommun. Skolan erbjuder tva nationella program, ekonomiprogrammet och
forsaljning- och serviceprogrammet/handels- och administrationsprogrammet. Lasaret
2023/24 gar det ungefar 365 elever pa skolan, fordelade pa 12 klasser. Skolledningen
bestar av rektor och bitrddande rektor. Huvudmannen NTI Gymnasiet Macro AB
(5561203679) har tillstand att bedriva ovanstaende program enligt Skolinspektionens
beslut 2012-11-08 (Dnr 320-2012:5078), 2013-09-13 (Dnr 32-2013:746) samt 2021-09-
17 (Dnr 2021:643).



