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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Minervagymnasium avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Minervagymnasium i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av Minervagymnasium.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Minervagymnasium leder och styr i
hog utstrackning skolans utveckling.

Rektorn féljer upp verksamhetens resultat och driver ett riktat utvecklingsarbete

Granskningen visar att rektorn skapar sig en bred bild av verksamhetens olika resultat
och undervisningens genomférande. Det framgar i intervju med rektorn att rektorn
foljer upp resultat fran enkater sasom trivselenkat, halsoenkat, Skolinspektionens
skolenkat, medarbetarenkater och kursutvarderingar. Vidare foljer rektorn upp
elevernas betyg samt resultat pa de nationella proven. Rektorn informerar sig genom
de bitradande rektorerna och elevhalsan om vad som tas upp pa lararnas
programmoten, och deltar sjalv i moten varje vecka med skolledningen,
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rektorsgruppen samt elevhalsan. Undervisningen foljer rektorn upp genom att
regelbundet gora lektionsbesok, bade infor medarbetarsamtal men dven genom
oannonserade besok. Under lektionsbesoken féljer rektorn bland annat upp hur
vardegrunden integreras i undervisningen, och hur gemensamma arbets- och
forhallningssatt efterlevs av lararna. Av inskickad information och i intervju med
rektorn framgar att vardegrundsarbetet bedrivs med grund i det umgangeskontrakt
som eleverna skriver under, som bland annat omfattar respekt for allas ratt att ha
egna intressen, asikter och smak, ansvar for att inte uttrycka sig krankande eller
nedsattande mot nagon och ratten att kdnna sig trygg pa skolan. | intervjuer med
elevhalsan, larare och elever framkommer att viardegrundsarbetet ar stadig forankrat i
verksamheten, och att det rader nolltolerans mot évertramp.

Det framkommer vidare av granskningen att verksamhetens resultat analyseras pa
flera olika satt, och att rektorn utifran analysen beslutar om utvecklingsatgarder. Av
intervjuer med larare framgar att lararna utvarderar undervisningen och resultaten
bade individuellt och gemensamt i sina @mnesgrupper och kommer med forslag pa
forbattringsomraden. Utvarderingarna och forslagen utgor sedan en del av det
underlag som rektorn anvander i sin egen analys. Darefter beslutar rektorn om
atgarder i syfte att utveckla undervisningen. Mal som rektorn alltid arbetar mot ar hog
genomstromning och att 100 procent av eleverna ska ta examen. Utéver detta pagar
ett riktat utvecklingsarbete for att 6ka elevernas eget ansvarstagande for sina studier
genom att utveckla deras férmaga att planera sin tid, hantera hinder som exempelvis
bristande motivation eller talangslan och ldra sig olika studiestrategier. Detta arbete
grundar sig i enkatundersokningar som skolan genomfort som visar att eleverna inte
anvander sig av lektionstiden pa ett effektivt satt och att manga elever lagger mer tid
pa exempelvis sociala medier dn pa skolarbete.

Med utgangspunkt i sin uppfdljning och analys fordelar rektorn resurser for att
tillgodose elevernas behov. Det framkommer i intervju med rektorn att resurserna i
forsta hand fordelas utifran att behalla klasserna relativt sma. Rektorn gér dven
prioriteringar som exempelvis att undvika installda lektioner genom att ersatta larare
ekonomiskt som gar in som vikarier for sjuka kollegor och att lagga in timmar for
dmnesstod i larares tjanster. Rektorn framhaller dven de resor och vandringar som
elevernai arskurs 1 och 2 deltar i vid lasarets start som en viktig prioritering, da
aktiviteterna bidrar till att etablera och starka skolans vardegrundsarbete.
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Rektorn sidkerstéller att alla elever oavsett konstillhorighet far samma
forutsattningar att lara och utvecklas

Granskningen visar att rektorn bedriver ett aktivt arbete for att 6ka larares och elevers
medvetenhet i jamstalldhetsfragor och framja jamstalldheten i undervisningen. Det
framkommer av granskningen att rektorn féljer upp flera resultat ur ett
konsperspektiv, exempelvis trygghets- och kunskapsresultat. Rektorn noterar i sitt
systematiska kvalitetsarbete skillnader mellan kvinnor och man vad galler betyg och
meritvarde, dar kvinnor generellt ligger hégre an man. | inskickad information uppger
rektorn att hen stravar efter att fraimja medvetenhet och fordandra attityder kring kdn
och utbildning, och lyfter vikten av att ldrarna har likvardiga och hoga forvantningar pa
bade kvinnor och man. Larare uppger i intervju att de pa rektors inradan diskuterat
jamstalldhetsfragor i sina amnesgrupper och tilldgger att rektorn uppmarksammat
dem pa den skéarpta skrivningen i laroplanen om jamstalldhet. Vidare ger larare
exempel pd medvetenhet kring hur de placerar elever i klassrummet och skapar
gruppindelningar och hur de véljer material for 6kad representation i bilder och
exempel. | intervju med elever framkommer att eleverna fatt diskutera
jamstalldhetsfragor i amnen dar det ingar i kursens centrala innehall, men ocksa till
exempel spelat in en podcast om jamstalldhet i teknik. Skolan ordnar sedan nagra ar
tillbaka dven en temavecka om sexualitet och relationer efter dnskemal fran eleverna,
da bland annat samtyckeslagen lyfts samt vad sunda och jamstéllda relationer innebar.

Rektorn leder en tydlig organisation och skapar férutsattningar fér lararna att
samverka

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet genom
att skapa forutsattningar for larare att samverka och férsakra sig om att det sker ett
kollegialt larande som ger avtryck i undervisningen. Av inskickad information och
intervjuer med larare och rektorn framgar att lararna méts en gang i veckan i sina
amnesgrupper for att tillsammans planera kursinnehall och examinationer samt
diskutera bedomning. Utover detta ses dmnesgrupperna pa konferenstid tva ganger i
manaden for att utveckla sina @mnen, diskutera aktuella pedagogiska fragor och
arbeta vidare med skolans utvecklingsmal. Dessa moten leds av skolans forstelarare.
Vidare ses larare, elevhalsa och respektive bitradande rektor en gang i manaden for
programmoten. Under dessa moten gas elevernas kunskapsresultat, franvaro och
maende igenom i syfte att identifiera behov av insatser fran elevhélsan eller annat
stod. Av intervjuer med elevhalsan och lararna framgar att syftet med de moten som
halls ar tydligt for samtliga. Det kollegiala larandet detta lasar sker bland annat i form
av en bokcirkel dar lararna laser en bok om studiestrategier pa gymnasiet och
diskuterar innehallet bade i amnesgrupper och pa programmaoten. Lararna kommer
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under aret dven genomfoéra auskultationer hos varandra i syfte att fa syn pa
exempelvis hur elever aktiveras under lektionerna och i vilken man eleverna anvander
lektionstiden effektivt. Forvantade resultat av det kollegiala larandet faststalls i
skolans systematiska kvalitetsarbete pa elev-, personal- och organisationsniva, och
foljs upp lopande under aret genom analyser pa lararnas motestid och auskultationer
av skolans bitradande rektorer.

Av granskningen framkommer vidare att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga
for skolans personal. Representanter for elevhalsan beskriver i intervju att de arbetar
efter ett faststallt arshjul och att det framgar klart vad rektorn forvantar sig av dem.
Lararna delar bilden av att rektorn ar tydlig med vilka arbets- och férhallningssatt som
géller, och dven med ansvarsférdelning och roller inom skolledningen. Rektorn lyfter i
intervju att det finns ett dokument som beskriver vad det innebér att vara larare pa
Minervagymnasium, och att hen i borjan av varje termin traffar nya larare for att
informera om detta. Vidare uppger rektorn att férsteldrarna agerar som mentorer for
nya larare, vilket bekraftas av larare i intervju.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Undervisningen ar strukturerad, varierad och eleverna ges ett aktivt lararstod

Granskningen visar att lararna tydligt kommunicerar syftet med lektionen for eleverna
och att lektionerna i 6vrigt kdnnetecknas av ett logiskt flode och god struktur. Under
lektionsobservationer noteras larare arbeta pa olika satt for att starta upp en lektion.
Nagra larare presenterar innehallet muntligt och andra skriftligt, nagra anger
tidsramar och andra inte, men samtliga larare lyfter vad syftet med lektionen &r och de
flesta inleder ocksa med en kort repetition av viktiga begrepp och handelser fran
foregaende lektion. | intervju med elever lyfter flera elever fram lararnas goda struktur
och tydliga genomgangar som en styrka i undervisningen. En ldrare ndamns sarskilt som
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lyckas vacka elevernas intresse genom att hen ger eleverna gator och rebusar som de
maste |6sa for att ta reda pa vad dagens lektion ska handla om. Samtliga elever som
intervjuas tycker att lararna ar duktiga pa att tydliggora syftet med undervisningen for
dem. Lararna har dven olika metoder for att avsluta sina lektioner.
Lektionsobservationer visar att de flesta ldrare sammanfattar lektionen, berémmer
elevernas insatser och informerar om vad som ska hdanda under nasta lektion. Larare
kan dven be eleverna se Over sina anteckningar och valja ut viktiga begrepp fran
dagens lektion, eller skicka med en fraga eller en laxa till kommande lektion.

Granskningen visar vidare att undervisningen erbjuder eleverna tillfallen att lara pa
flera olika satt, och att eleverna ges ett aktivt lararstod sa att de kommer igédng och till
overvagande del arbetar aktivt under hela lektionen. Genom lektionsobservationer
och i intervju med larare och elever framgar att eleverna exempelvis far arbeta enskilt,
diskutera i par och i helklass, och arbeta i grupp. Arbetsformerna kan vidare variera
mellan till exempel genomgangar, case, laborationer, att spela in en film eller en
podcast eller att skriva en text. Av inskickad information framkommer att
huvudmannen valt att begransa klasstorleken till 27 elever for att skapa goda
forutsattningar for eleverna att fa hjalp pa lektionstid. Under lektionsobservationer
noteras lararna aktivt rora sig runt i klassrummet for att svara pa elevernas fragor och
se till att eleverna kommer igang i arbete.

Lararna har héga forviantningar pa eleverna och anpassar undervisningen for att
stimulera och utmana elever pa olika nivaer

Av granskningen framgar att lararna ar medvetna om vikten av hoga forvantningar pa
eleverna och arbetar for att motivera eleverna pa olika satt. Férvantningarna omfattar
bade hur eleverna ska bete sig mot varandra i och utanfér klassrummet och att
eleverna ska utvecklas som larande individer. En larare ger i intervju exempel pa hur
hen noterade att nagra elever inte antecknade under hens lektioner, varpa lararen
borjade be eleverna visa upp sina anteckningar efter varje lektion. Eleverna borjade
anteckna aktivt och lyckades i och med det férbattra sina resultat. | intervju betonar
larare vikten av att ldra kdnna sina elever, eftersom det ar sa individuellt vad som
fungerar motiverande. Dar en del elever triggas av tavlingsmoment eller
problemldsning kan andra motiveras av att beldnas socialt framfor klassen, eller
genom att fa kommunicera med lararen i ett sa kallat “"levande dokument”, dar eleven
far visa kunskaper som kanske inte framkommer pa en lektion och fa aterkoppling pa
det. Flera larare papekar att de genom sin egen attityd kan fa elever att bli
intresserade av ett moment. Eleverna bekréaftar i intervju att det fungerar sa, och
tillagger att kunniga larare, variation i uppgifterna och konstruktiv aterkoppling ocksa
bidrar till att fa dem att vilja lara sig mer. Samtidigt visar lararna medvetenhet om att
alla elever inte &r lika motiverade, och beskriver hur de da i annu storre utstrackning
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arbetar relationsbyggande for att se eleverna, visa omtanke och bekrafta deras
framsteg.

Granskningen visar vidare att lararna anpassar undervisningen i syfte att bade stédja
och stimulera eleverna utifran hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Av
granskningen framkommer att skolan genomfor diagnostiska prov for elever i arskurs
1 vid hostterminens start for att snabbt identifiera elever i behov av stod. Stodet ges i
form av extra lektioner med behdriga amneslarare. | intervju beskriver larare och
elevhélsan anpassningar som exempelvis att lata ljudkansliga elever sitta enskilt efter
genomgangar, ge avgransade uppgifter eller |ata elever dela upp ett prov i tva
tillfallen. Elever som ligger langt fram i sina amneskunskaper uppmuntras att utvecklas
vidare. Elever i behov av extra stimulans kan enligt elever och larare som intervjuas till
exempel fa lasa matematikkurser i snabbare takt, fa uppgifter av mer problemlésande
karaktar, lasa svarare skonlitteratur eller ges mojlighet till en prévning i kursen. Larare
och elevhélsan uppger i intervju att det forekommer att elever som ligger langt fram i
matematik erbjuds att ldsa kurser pa universitetet, och en grupp elever far aven utfora
mer avancerade laborationer i universitetets lokaler.

Eleverna uppmuntras att ta ansvar for sitt larande och far i viss man delta i planering
och utvdrdering av undervisningen

Av granskningen framkommer att skolan bedriver ett arbete for att eleverna i 6kad
utstrackning ska ta ansvar for det egna larandet, bland annat genom att lyfta
studiestrategier och dka elevernas medvetenhet om hur de prioriterar sin tid. Larare
beskriver i intervju att eleverna behover 6va pa att planera sin tid, ha framforhallning i
sitt skolarbete och sjdlva s6ka nédvandig information istallet for att vanda sig till larare
i forsta hand. Av intervjun med elevhalsan framkommer att skolan erbjuder
”strukturstod” for elever som behover det, dar elever far hjalp av larare med att
planera sin tid och att gora strategiska prioriteringar, vilket elevhdlsan konstaterar gett
god effekt for manga. Vidare arbetar lararna medvetet i sin undervisning med att ge
eleverna tips pa studiestrategier, exempelvis tekniker for att minnas nya ord eller for
att anteckna under genomgangar. Under lektionsobservationer noteras larare stodja
elever i hur de ska ta anteckningar, lyfta fram viktiga begrepp, repetera kunskaper fran
foregaende lektion och betona vikten av att alltid klargéra vad fragan ar innan
eleverna besvarar den. Elever bekraftar i intervju att lararna ofta pratar om
studiestrategier och ger dem tips som hjélper dem framat i studierna. | intervju
beskriver rektorn vidare hur lararna tar upp skillnader mellan statiskt och dynamiskt
tdnkande som kan paverka elevernas bild av sig sjidlva som larande individer. Utéver
det pagaende utvecklingsarbetet med studiestrategier framkommer i intervjuer med
elevhalsan och larare hur skolan arbetar aktivt med att skapa och uppratthalla en
positiv studiekultur hos alla elever. Exempelvis ordnar skolan studiekvallar med pizza
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och larare pa plats, erbjuder motiverande samtal med klassforestandare och bjuder in
elevers tranare fran olika sporter for att skapa samsyn kring vikten av att skdta skolan.

Det framgar vidare av granskningen att eleverna ges visst inflytande 6ver
undervisningens innehall och far utvardera vissa kurser enligt ett av skolan framtaget
system. Lararna beskriver i intervju att de samplanerar kurser och tar fram
gemensamma examinationsuppgifter i syfte att sakra att eleverna mots av samma
innehall oavsett vilken larare de har. Lararna uppger vidare att skolan valt att fokusera
pa likvardighet i undervisningen, och konstaterar att det i viss man gar ut dver
elevernas mojlighet att paverka undervisningens innehall. | intervju lyfter larare dock
exempel som att eleverna far vilja mellan olika skonlitterara bocker, paverka
examinationsdatum eller vélja arbetssatt, och uppger att det dven finns en fraga i
kursutvarderingarna som handlar om vad eleverna vill [ara sig mer om. Elever
bekraftar i intervju att de ges sadana valmajligheter, och det framkommer att larare i
slutet av en kurs, nar de obligatoriska momenten ar avklarade, kan lata eleverna fa
paverka innehallet mer. Av granskningen framgar vidare att skolan har ett system for
kursutvarderingar dar lararna far en utvardering av en av sina kurser varje termin.
Kursutvarderingen genomfors forst halvvags genom kursen varefter lararen
aterkopplar till eleverna kring synpunkter som framkommit, och sedan utvarderas
undervisningen vid ytterligare ett tillfalle i slutet av kursen. Larare ger i intervju
exempel pa hur de anpassat sin undervisning efter sadant som framkommit i elevernas
utvarderingar, och konstaterar att utvarderingarna ocksa kan ses som tillfallen for
eleverna att fa utéva demokratiskt inflytande. Skolinspektionen vill i sammanhanget
lyfta fram vikten av att eleverna ges ett reellt inflytande. Detta kan bland annat 6ka
elevernas vilja att ta ansvar for det egna larandet, vilket kan ga hand i hand med det
utvecklingsarbete skolan bedriver kring studiestrategier och 6kad framférhallning hos
eleverna.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Det finns ett medvetet arbete kring studiero pa skolan

Granskningen visar att det finns val fungerande rutiner for att folja upp och kartlagga
studieron och for att sakerstalla studieron i klasser dar studiemiljon undantagsvis ar
mindre god. Av lektionsobservationer och intervjuer med larare, elever, elevhialsa och
rektorn framkommer en entydig bild av att studieron 6verlag ar mycket god pa skolan.
Detta bekréftas dven av skolans egna arliga kartlaggningar av studieron. Det rader
dven god samstammighet kring vad som ligger bakom studieron pa lektionerna. |
intervju lyfter larare och rektorn tydligheten i forvantningar pa elevernas uppforande
som en viktig nyckel, vilket bland annat kommuniceras i skolans umgangeskontrakt.
Elever uppger i intervju att studieron bygger pa respekt for lararna, men ocksa pa
respekt for varandra. Vidare arbetar lararna med tydlig lektionsstruktur som satter
ramarna for vad som ska hdanda under lektionerna, och féljer gemensamma
overenskommelser som att det till exempel alltid ar lararna som delar in elever i
grupper. | intervju med lararna framgar att lararna har flera verktyg for att skapa
studiero pa lektionerna, exempelvis att samla in elevernas mobiltelefoner, bestdmma
placeringar och inte tilldta eleverna att arbeta utanfor klassrummet, men dessa
anvands i forsta hand efter behov och inte i de klasser dar eleverna klarar att ta eget
ansvar for studieron. | intervju med rektorn framkommer att skolan i ar haft en klass i
arskurs 1 som saknade studiero vid ldsarets start. Undervisande larare kom da dverens
om hur de skulle arbeta for att skapa studiero i gruppen, och genom att agera samsynt
och konsekvent lyckades de pa kort tid forbattra studiemiljon i klassen.

Skolan arbetar bade forebyggande och atgardande for elevernas trygghet

Granskningen visar att skolan arbetar samlat och metodiskt for att skapa trygghet pa
skolan, bade i den fysiska och den psykosociala miljon. Tryggheten foljs upp genom
skolans arliga kartlaggningar och genom Skolinspektionens skolenkat. | den fysiska
miljon skapas trygghet genom att skolan har ett skalskydd dar eleverna behover
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anvanda sitt ID-kort for att komma in bade pa skolan och i korridorerna med skap.
Representanter for elevhalsan, elever och larare uppger att vuxna ror sig i lokalerna
och ar synliga, och att all personal ingriper direkt om nagot intraffar. | intervju ger
larare och elever exempel pa hur skolledningen exempelvis agerat snabbt for att
utreda en incident rorande en natkrankning i en klass. Skolan arbetar dven med
trygghet i den psykosociala miljon med utgangspunkt i skolans umgéngeskontrakt
samt i skolans likabehandlingsplan och plan mot krankande behandling. Detta f6ljs upp
under de programmoten som halls en gang i manaden, da bitrddande rektorer for
respektive program tillsammans med elevhalsa och larare gar genom samtliga elever
for att identifiera inte bara eventuellt behov av stod och insatser fran elevhalsan utan
dven elevernas franvaro, maende och sociala inkludering. Representanter fran
elevhalsan beskriver i intervju hur de tillsammans med larare lagger tid pa att
identifiera elever som kadnner sig utanfér och arbeta med exempelvis placering i
klassrummet eller att uppmuntra eleverna att soka sig till ndgon elevklubb efter skoltid
for att hitta ett socialt sammanhang. Rektorn betonar i intervju vikten av
"klassrumshygien”, att larare och elever kan varandras namn och minst ett av
varandras intressen. Rektorn och larare beskriver vidare i intervju att de alltid inleder
lasaret med att nya elever i arskurs 1 aker ivag pa en dvernattning i syfte att ldra kdnna
varandra, bygga grupper och skapa trygghet. Pa resan ar dven elevhalsan och
elevkaren med. | arskurs 2 sker en vandring for alla elever vid ldsarsstarten i syfte att
befdsta samhdorigheten och utveckla elevernas relationer med varandra.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i hég utstrackning.

Rektorn foljer upp och analyserar skillnader och avvikelser i betyg i syfte att férsta
orsakerna

Granskningen visar att rektorn arbetar aktivt med att folja upp och kartldagga skillnader
och avvikelser i betyg, och for diskussioner med lararna nar sadana identifieras.
Genom skolans systematiska kvalitetsarbete foljer rektorn upp betygen programuvis,
amnesvis samt mellan kénen och over tid. Rektorn sager i intervju att hen exempelvis
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noterat att vissa amnen genomgaende ligger hogt betygsmassigt, men detta oavsett
vilken larare som undervisar. Vidare foljer rektorn upp relationen mellan elevernas
resultat pa de nationella proven och deras betyg. Ldrarna dr 6verens om att rektorn ar
tydlig med att hen vill se hog korrelation mellan resultaten pa de nationella proven
och elevernas betyg, och beskriver att om de vill avvika fran detta sd maste de
skriftligen motivera avvikelsen till rektorn. | de kurser dar avvikelser férekommer kan
rektorn forklara detta med att de nationella proven i exempelvis svenska 3 inte
omfattar alla moment pa kursen. Larare lyfter i intervju att rektorn under féregdende
lasar dven stallde fragor om avvikelser i kursen engelska 6, som hade sin grund i en
forandring i kursplanen och en héjning av nivan pa kursproven vilket ldrarna behévde
justera for. | intervju uppger rektorn att hen éverlag har en god bild 6ver lararnas
betygssattning tack vare de val inarbetade rutinerna for samplanering och
sambeddmning som finns inom dmnesgrupperna.

Rektorn organiserar for och foljer upp att larare samverkar fér att kvalitetssakra
betygen

Av granskningen framkommer att rektorn skapar goda forutsattningar for larare att
samverka och ar tydlig i sina forvantningar pa lararna att agera for att sdkerstalla
likvardigheten i kursinnehall och betygssattning. Lararna ses en gang i veckan i sina
amnesgrupper for att gemensamt planera kursinnehall och examinationer, diskutera
betygskriterier samt sambeddma avidentifierade examinationer. Enligt inskickad
dokumentation tar rektorn del av lararnas diskussioner genom samtal eller genom
gruppernas dokumentation i efterhand i syfte att félja upp deras arbete. Vidare mots
lararna i betygskonferenser inom sina amnesgrupper, dar de diskuterar och viktar olika
bedémningsunderlag och motiverar eventuella behov av att avvika fran resultaten pa
de nationella proven vid betygssattning. Larare ger i intervju exempel pa att de i sina
bedémningsunderlag bland annat utgar ifran prov, laborationsrapporter, muntliga
presentationer och visade kunskaper under lektionerna. Larare beskriver vidare i
intervju att de anvander sig av Skolverkets bedomningsstod och aktuella laromedel
som ytterligare metoder for att forsdkra sig om att beddmning sker pa ratt niva. |
intervju med rektorn framkommer att larare fran skolan vid flera tillfallen deltagit i
utprovningen av nationella prov i samarbete med Umea Universitet, dar larare fatt
tillfalle att diskutera nivaer pa uppgifter och bedémningar med larare fran andra
skolor. Rektorn sager att hen alltid stéller sig positiv till sddana tillfdllen som ett led i
skolans kvalitetssakring av betygen. Det framgar dock av intervjun med rektorn att
skolan inte samarbetar regelbundet med nagon annan skola i syfte att kvalitetssikra
kursinnehall och betygssattning mot en extern part. | detta sammanhang vill
Skolinspektionen uppmuntra rektorn att fortsatta se 6ver majligheter till samverkan
med andra skolor for att ytterligare hoja kvaliteten inom detta omrade.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Huvudmannen foljer upp skolans resultat och styr genom tydliga mal fér
verksamheten

Granskningen visar att huvudmannen foljer upp och diskuterar verksamhetens resultat
och beslutar om resursférdelning for att sdkerstalla verksamhetens kvalitet. Av
granskningen framgar att flera av huvudmannens representanter aktivt deltar i skolans
dagliga verksamhet, vilket ger huvudmannen goda férutsattningar att félja hur
verksamheten bedrivs. | intervju med huvudmannen framgar att huvudmannen foljer
upp arbetsmiljon genom en arlig medarbetarenkat samt kunskaps- och
trygghetsrelaterade resultat. Darefter analyserar huvudmannen resultaten under
styrelsemoten och tillsammans med skolledningen. Huvudmannen uppger att de
huvudsakligen lutar sig mot rektorns slutsatser efter hens analyser och att
huvudmannens fokus ligger pa att sdkerstalla att det finns resurser till rektorns
planerade utvecklingsatgarder.

Granskningen visar vidare att det finns en tydlighet i ansvarsfordelningen mellan
verkstallande direktor (VD), tillika huvudmannarepresentant, och rektorn. | intervjuer
med rektorn och huvudmannen och av inskickad information framgar att
huvudmannen ansvarar for att de bestimmelser som finns féljs, att eleverna nar
malen samt att rektorn har de resurser hen behéver. Vidare arbetar huvudmannen for
skolans utveckling pa en 6vergripande niva. Rektorn ansvarar for verksamhetens
dagliga ledning och ar chef for lararna. Det dr dock inte lika tydligt hur roller och
ansvarsomraden definieras mellan ledaméterna i huvudmannens styrelse.
Huvudmannen forklarar i intervju att de inte vill fastna i roller utan ser sig som
jambordiga manniskor som diskuterar nar problem uppstar och kommer éverens om
vad som ska goras. Ofta fattas beslut med konsensus, beskriver huvudmannen, och
fortydligar att huvudmannens 6vergripande mal med verksamheten blir vagledande
nar de ska fatta beslut. | intervju bekraftar rektorn att rektorn och huvudmannen delar
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en grundfilosofi som avspeglar sig i alla beslut som fattas. Denna grundfilosofi
fortydligas i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom en verksamhetsidé,
vision och mission, som gar ut pa att foradla eleverna sa langt som majligt genom
hogsta kvalitet pa undervisning i kombination med sociala umgéngesregler.

Huvudmannen har tydliga rutiner for klagomal och krankningsanmalningar

Granskningen visar att huvudmannen informeras om anmalda krdankningar av
allvarligare karaktar samt inkomna klagomal vid veckovisa métena med rektorn. Enligt
skolans skriftliga rutin som finns tillganglig pa skolans digitala plattform hanteras
inkomna klagomal i férsta hand av den larare eller 6vrig personal som tar emot
anmalan, medan allvarligare klagomal utreds av rektorn och i sista hand gar till
huvudmannen. Rutinen tydliggdr att huvudmannen har det yttersta ansvaret for att
utreda och atgarda eventuella brister som framkommer. | intervju med huvudmannen
framgar att det ar sdllsynt att darenden gallande klagomal landar hos huvudmannen for
utredning, de far in fa klagomal och oftast |6ses de med hjalp av insatser fran larare
och rektorn. Av de exempel som huvudmannen bifogat i inskickad information
framkommer att rektorn for dialogen med motparten och huvudmannen bilaggs for
kannedom. Huvudmannen fortydligar genom inskickad dokumentation att de dven
utreder klagomal genom samtal med berdrda parter och granskning av befintlig
dokumentation. Skolinspektionen vill i ssmmanhanget betona vardet av att
huvudmannen tar emot och utreder klagomal. Det ar av vikt bade for att rektorn inte
ska behova hantera darenden som hor till huvudmannens ansvar, men dven for att
tydliggora att klagomal kan utredas av huvudmannen oberoende av rektorn.

Huvudmannen erbjuder ett behovsanpassat stod till rektorn

Av granskningen framgar att huvudmannen erbjuder stod till rektorn, framst i form av
samtal. Rektorn och huvudmannen méts tva ganger i veckan pa skolledningsmoéte
samt rektorsmote. Vid dessa moten skapar sig huvudmannen en bild av verksamheten
vad géller exempelvis maluppfyllelsen och likvardighet i utbildningen. | intervju uppger
rektorn att hen alltid kan lyfta sddant som hént och bolla olika [6sningar med
huvudmannen. Rektorn ger som exempel en situation dar en elev hotade hen efter att
ha blivit pakommen med fusk pa ett nationellt prov. | det ldget kontaktade rektorn
skolchefen direkt och fick stéd i sitt beslut att stanga av eleven en vecka. Rektorn
uttrycker i intervju att hen far ratt forutsattningar fran huvudmannen for att kunna
utfora sitt uppdrag, och annars alltid kan lyfta behov av ytterligare resurser med dem.
Vidare framgar i intervju med rektorn att rektorn har fatt forutsattningar av
huvudmannen att genomféra rektorsutbildningen inom sin tjanst.
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Huvudmannen arbetar langsiktigt med att skapa goda forutsattningar for
verksamheten

Granskningen visar att huvudmannen arbetar langsiktigt med att skapa goda
forutsattningar for Minervagymnasiums verksamhet. Exempelvis flyttade skolan ar
2016 in i nybyggda lokaler som rymmer 800 elever, vilket huvudmannen i intervju
beskriver ger gott om plats for nuvarande elever samt utrymme att vaxa.
Huvudmannen lyfter vidare att skolan ligger inom gangavstand fran en valutrustad
idrottsanlaggning, vilket ger goda forutsattningar for eleverna som valt skolans lokala
idrottsutbildning, LIU. Inskickad information visar pa att lararbehérigheten ligger pa 98
procent, och huvudmannen uppger i intervju att de bland annat féljer upp lararnas
sjukfranvaro och resultaten pa de arliga medarbetarenkaterna for att férsakra sig om
personalens trivsel och vilbefinnande. Huvudmannen beskriver vidare en kommande
satsning pa att vidareutbilda ldrare i svenska, engelska och matematik till specialldrare
eller specialpedagog for att 6ka den specialpedagogiska kompetensen pa skolan, dar
lararna erbjuds att studera med nedsatt tjdnst. Det framgar vidare av granskningen att
huvudmannen varit aktiv i utvecklingen av ett fjarde ar pa skolans teknikprogram,
exempelvis genom dialoger med Skolverket och branschen for att kartlagga behoven
av gymnasieingenjorer och natverkande med andra gymnasier i Sverige som erbjuder
samma profil. Huvudmannen anvander sig ocksa av sitt natverk for att skapa platser
for arbetsplatsforlagt for eleverna pa teknikprogrammets fjarde ar. En representant
for huvudmannen beskriver i intervju att om skolan vill vara langst fram kan de inte sla
sig till ro utan maste standigt utvardera, ifragasatta och utvecklas vidare.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet ar fattat av Indra Kullenberg, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Maria Hermansson, utredare (féredragande) och
Anna Grimlund, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektorn.

e Enintervju med huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.
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Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omddémen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 1 och 2 februari. En digital intervju med
representanter for huvudmannen genomférdes den 5 februari. Besoket genomférdes

av Maria Hermansson och Anna Grimlund.

Minervagymnasium ar en gymnasieskola i Umea med cirka 570 elever fordelade pa
fyra hogskoleférberedande program. Huvudman for Minervagymnasium ar

Minervaskolan i Umea AB.



