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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Nordmarkens skola L avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Nordmarkens skola L i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behover utveckla metoder for att 6ka elevernas
delaktighet i planering och utvardering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behéver arbeta samlat for att skapa goda
forutsattningar for studiero genom att ta fram gemensamma
forhallningsséatt och strategier for att skapa studiero.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp lararnas bedémning for att identifiera eventuella
avvikelser och analysera vad dessa beror pa samt se till att larare i samtliga
arskurser samverkar med varandra for att kvalitetssakra bedomningar och
omddmen.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 27 september 2024 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se ,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr Sl 2023:6036) i de
handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Nordmarkens skola L leder och styr i
Iag utstrackning skolans utveckling.

Vissa av skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna och
obehoriga far i vissa avseenden en planerad introduktion. Rektorn ger lararna vissa
forutsattningar att samverka med varandra kring undervisning och skolutveckling men
lararna behéver mojligheter att samarbeta mer och med fler kompetenser. Rektorn
foljer upp det gemensamma utvecklingsarbetet och att det leder till att undervis-
ningen utvecklas. Dock ger den uppféljning och analys som rektorn gor inte en tillrack-
lig bild av verksamheten vilket gor att de utvecklingsatgarder som genomfors riskerar
att inte mota de behov som finns pa skolenheten. Det framkommer att rektorn foljer
upp vissa resultat med fokus pa kénsmonster men det saknas ett strategiskt jamstalld-
hetsarbete som rektorn leder och styr.

Ledning och organisation

Granskningen visar att vissa av skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och
tillampas av lararna och obehériga far i vissa avseenden en planerad introduktion. Av
intervjuer framgar att det finns implementerade system for att rapportera franvaro,
valfungerande arbetssatt for skolenhetens likabehandlingsarbete samt trivselregler
som ar kdnda, tillampas och uppratthalls. Emellertid ar det inte tydligt for alla larare
hur de pa ett likvardigt satt ska dokumentera elevernas kunskapsutveckling och
stodbehov. Aven om rektorn sager att det ar tydligt hur elevernas kunskapsutveckling
ska dokumenteras sa finns det larare som uppger att de inte vet hur de ska
dokumentera till exempel elevernas extra anpassningar i den digitala larplattformen
och som efterfragar en introduktion i det digitala systemet. Det saknas ocksa enligt
lararna riktlinjer for hur lararna ska dokumentera elevernas omdomen pa ett likvardigt
satt. Enligt rektorn har klasslararna och elevassistenterna sammanstéllt en vikarieparm
som finns tillganglig i klassrummen med information om dagliga rutiner, uppgifter av
praktisk karaktir och planeringen som géller fér klassen. Aven om rektorn siger att
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arbetslagen ansvarar for att delge dven annan information sa framkommer att lararna
inte har gett de obehdoriga lararna ndgon introduktion i skolenhetens digitala system.
Obehoriga larare som ar anstallda under en langre period deltar i gemensamma moéten
med 6vriga larare.

Granskningen visar att rektorn ger ldrarna vissa forutsattningar att samverka med
varandra kring undervisning och skolutveckling men lararna behéver samarbeta mer
och med fler kompetenser for att det kollegiala larandet ska starkas pa skolenheten.
Rektorn foljer upp om det gemensamma utvecklingsarbetet leder till att
undervisningen utvecklas. Av insdnd dokumentation och intervjuer framgar att lararna
inom respektive arskurs har regelbundna méten da de till exempel planerar
undervisningen tillsammans. Lararna uppger dock att den gemensamma tiden for
samverkan inte racker till for att méta de behov som finns. Lararna efterfragar ett 6kat
samarbete nar det galler undervisningen som helhet pa lagstadiet. Dessutom
framkommer att elevhalsans professioner ar tillgangliga nar lararna soker rad och stod
kring enskilda elevdarenden men lararna saknar férutsattningar att kontinuerligt
samverka med elevhalsan om utformningen av undervisningen sa att den kommer alla
elever tillgodo. Till exempel efterfragas specialpedagogens delaktighet och
handledning i kollegiala samtal om arbetet med extra anpassningar. Alla larare ar inte
heller delaktiga i utformningen av stédarbetet kring enskilda elever da det ar frivilligt
for lararna som undervisar eleverna att delta i moten, vilket leder till att alla ldrare inte
deltar i motena och arbetet inte ar likvardigt. Lararna pa lagstadiet bedriver under
rektorns ledning ett pedagogiskt utvecklingsarbete kring skolenhetens arbete med
extra anpassningar och sarskilt stod. Ett gemensamt utvecklingsarbete har ocksa
genomforts med fokus pa anpassningar for en 6kad tillganglig utbildning. Exempelvis
har en 6kad kunskap om neuropsykiatriska svarigheter bidragit till att det i
undervisningen finns stodstrukturer som en avskalad larmiljo och bildstod. Enligt
rektorn har lararnas forhallningssatt utvecklats genom att fler lrare &n tidigare
samtalar om hur de kan dndra sin undervisning for att nd alla elever. Aven om
utvecklingsarbetet ar hogst relevant for att ge alla elever mojlighet att na malen for
utbildningen sa framgar att vissa insatser ar bestamda av huvudmannen och galler for
samtliga skolenheter i kommunen. Dessa insatser baseras inte tydligt pa en analys av
verksamheten och de behov som finns pa skolenheten.

Uppfélining och analys

Granskningen visar att rektorns uppféljning och analys av verksamheten inte ger
rektorn den nulagesbild av skolenheten som behdvs for att kunna utveckla
undervisningen och vidta férbattringsatgarder som méter de behov som finns. Av
insand dokumentation och intervjuer framgar att lararna dokumenterar elevernas
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kunskapsresultat i samtliga arskurser och @mnen tva ganger per termin i sa kallade
maluppfyllelsedokument. Rektorn tar del av dessa och resultaten av Skolverkets
bedomningsstod och foljer upp kunskapsresultaten med elevhilsan och de
stodpedagoger som sarskilt arbetar med att ge enskilda elever stod. Klasslararna ar
dock inte delaktiga i nagot analysarbete som syftar till att resultaten férklaras och tar
inte heller del av nagon uppfoljning som rektorn gor av det samlade underlaget. Saval
rektorn som elevhalsan uppger att uppféljningen av kunskapsresultaten i huvudsak
handlar om att identifiera de elever som riskerar att inte na malen eller inte nar
malen. Enligt lararna har rektorn kunskap om elever som behdéver stéd men nar det
galler 6vriga elever eller hur klassen som grupp fungerar ar rektorns kunskap
begransad. Tva ganger per lasar samlar rektorn in bland annat uppgifter som handlar
om hur undervisningen genomfors och hur lararna arbetar med trygghet och studiero.
Rektorn tar ocksa del av resultaten av trygghetsenkaten som genomfors bland
samtliga elever varje lasar. Enligt rektorn besvarar lararna fragor om hur
undervisningen planeras for att de ska ske ett larande och vilket larande lararen ser i
undervisningen samt vilka forandringar i undervisningen som lararen ser att hen
behover gora. Lararna uppger dock att redovisningarna till rektorn ser olika ut. Det
finns larare som beskriver bade sociala och pedagogiska aspekter av undervisningen
och andra larare som inte beskriver undervisningen alls. Férutom det som behandlas i
elevraden finns enligt rektorn inget systematiskt satt som fangar elevernas synpunkter
av undervisningen. Det framkommer ocksa att vare sig rektorn eller nagon
representant for elevhalsan deltar med regelbundenhet i undervisningen och pa sa vis
far en bild av hur den bedrivs. | samband med att skolenheten fick nya lokaler férdes
diskussioner med ldrarna om materiella forutsattningar for undervisningens
genomférande. Enligt rektorn har verksamheten utrustats med dndamalsenliga
mobler, laromedel och tekniska larverktyg. Aven de organisatoriska férutsattningarna
har f6ljts upp och de har pa skolenheten kommit fram till att den nuvarande
organisationen med hemklassrum och en klassmentor moter elevernas behov av fa
lararbyten. Rektorn sager att skolenhetens sma klasser, behoriga larare och det
individanpassade stod som ges till elever skapar forutsattningar for en trygg och
véalfungerande undervisning. | dagsldget handlar rektorns analys om att utifran
lararnas sammanstallningar av resultat identifiera moénster. Rektorn uppger att
analysen ar ofta grund och saknar foérklaringar till orsakerna bakom resultaten. Att
analysen inte identifierar orsaker till skillnader och variationer gér att behov av
atgarder och utvecklingsinsatser i verksamheten riskerar att forbises. Visserligen vidtar
rektorn vissa atgarder for att utveckla undervisningens kvalitet, som grundar sig i den
uppfoéljning som gors av de elever som riskerar att inte na malen eller inte nar malen,
genom att lararna fatt kompetensutveckling gallande arbetet med extra anpassningar
och sarskilt stod. Rektorn har sett att tidigare atgarder som till exempel att
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tillgangliggora larmiljderna har utvecklat undervisningen till att bli mer inkluderande.
Enligt rektorn och lararna ar arbetet med analys ett utvecklingsomrade pa
skolenheten, och bade rektorn och ldrarna tar del av kompetenshdjande insatser som
syftar till att fordjupa analysen av verksamhetens resultat. Skolinspektionen
rekommenderar att detta arbete fortsatter for att rektorn ska utveckla bade
uppféljningen av resultat och analysen av verksamheten for att kunna uppmarksamma
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov samt orsakerna till dessa.

Jamstdlldhetsarbetet

Granskningen visar att rektorn foljer upp vissa resultat med fokus pa knsmonster
men det saknas ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa skolenheten som rektorn leder
och styr. Av insdnd dokumentation och intervjuer framgar att rektorn féljer upp
flickornas respektive pojkarnas kunskapsresultat samt anmalningar om krdankande
behandling per kon. Rektorn noterade till exempel vid senaste uppféljningen av
anmalningar om krankande behandling att andelen flickor som blivit verbalt och fysiskt
utsatta ar hogre an andelen pojkar. Dessutom visade uppféljningen med tydlighet att
de flesta anmalningar om krdankande behandling handlade om konflikter dar pojkar
varit involverade. Rektorn uppger att aven om rektorn identifierat skillnader mellan
flickors och pojkars resultat ar individperspektivet, och inte kénsmonster, rektorns
huvudsakliga fokus vid resultatuppféljningen. Elevhalsan har inte diskuterat eventuella
forklaringar till identifierade kénsmonster och inga atgarder har vidtagits. Enligt
rektorn ar det lange sedan lararna uppmanades att reflektera kring hur de bemoter
flickor respektive och pojkar i undervisningen, eller om flickor och pojkar har lika stort
inflytande 6ver undervisningen. Lararna har inte under rektors ledning arbetat med
fragor som ror jamstalldhet och rektorn lyfter fram att ett gemensamt
jamstélldhetsarbete behdvs pa skolenheten. Aven ldrarna uppger att rektorn inte
foljer upp hur lararna arbetar med jamstalldhet i undervisningen. De flesta larare
beskriver dock att det finns ett jamstalldhetsperspektiv i undervisningen till exempel i
samband med arbetet om diskrimineringsgrunderna. Enligt lararna finns ingen plan for
hur ett jamstalldhetsarbete ska bedrivas pa skolenheten.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som saker-
staller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av konstillhorig-
het.
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Skolinspektionens granskning visar att rektorn leder och styr inte nagot jamstalldhets-
arbete pa skolenheten. Individperspektivet &r det centrala i rektorns uppféljning av re-
sultat vilket kan leda till att strukturella kénsmonster inte uppmarksammas om kons-
perspektivet inte helt tas i beaktande. Det finns vissa jamstalldhetsperspektiv i under-
visningen men det saknas ett jamstalldhetsarbete med strategier for att motverka
traditionella kdnsmonster.

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja flickors och
pojkars lika ratt och maojligheter oberoende av kénstillhérighet. Skolan har ocksa ett
ansvar att synliggdra och motverka konsmonster som begransar elevernas larande, val
och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett strategiskt jamstalldhetsar-
bete for att sakerstalla att alla elever, oavsett kdnstillhorighet, ges samma férutsatt-
ningar att lara och utvecklas. Rektorn behdver leda ett arbete som skapar en medve-
tenhet bland bade personal och elever om hur flickor och pojkar beméts och bedoms i
skolan. Eftersom de krav och forvantningar som stélls pa eleverna bidrar till att forma
deras uppfattningar om vad kvinnligt och manligt &r, sa behéver det synliggdras och
adresseras. Rektorn behover darfor tillsammans med larare och elevhilsa utforma ge-
mensamma strategier for skolenheten for hur jamstalldhet ska inkluderas och genom-
syra undervisningen och verksamheten i stort. For att skapa en grund for detta arbete
behover rektorn folja upp hur verksamheten bedrivs utifran ett jamstalldhetsperspek-
tiv, hur lararna arbetar med jamstalldhet i undervisningen, och att undervisningen sti-
mulerar eleverna att diskutera jamstalldhet i samhallet och i skolan. Rektorn behéver
ocksa undersdka om det finns strukturer som bidrar till att skapa och vidmakthalla
konsskillnader och att larare pa ett medvetet satt speglar jamstéllda varderingar bade i
undervisningens innehall och i sin dmnesdidaktik. Utifran det som uppfdljningen visar
behover rektorn arbeta strategiskt och langsiktigt, for att motverka traditionella
kénsmonster och ge elever samma forutsattningar oavsett konstillhorighet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Undervisningen pa Nordmarkens skola L har en variation och en struktur som framjar
elevernas mojligheter att na sa langt det ar majligt i sin kunskapsutveckling. Dessutom
motiverar undervisningen eleverna att lara genom uttalade férvantningar, intresse-
vackande inslag och anpassningar som tillgodoser elevernas olika behov. Eleverna ges
moijlighet att reflektera kring sitt eget larande men deras inflytande i undervisningen
ar tydligt begransat.

Variation och struktur

Granskningen visar att undervisningen pa Nordmarkens skola L har en variation och en
struktur som framjar elevernas mojligheter att na sa langt det ar mojligt i sin kunskaps-
utveckling. Av intervjuer och lektionsobservationer framgar att lararna pa ett med-
vetet satt ser till att de arbetsformer och arbetssatt som anvands i undervisningen mo-
ter undervisningens syfte och mal. Genom att lata eleverna inhdmta kunskap pa olika
satt och i olika miljder skapas enligt lrarna férutsattningar till larande. Amnesinnehal-
let behandlas till exempel genom lararledda genomgangar, filmvisning, och diskussion.
Lararna leder ofta samtal med eleverna som grupp och involverar dem till delaktighet
genom till exempel gemensam problemldsning och reflektion. Aven arbetsformerna
varieras for att bibehalla elevernas intresse for undervisningen. Det &r vanligt fore-
kommande att arbetet under en och samma lektion organiseras i saval gemensamma
aktiviteter i helgrupp som larpar och enskilda arbetsuppgifter. Det framkommer ocksa
att lararna valjer vissa arbetsformer framfor andra for att det passar den aktuella elev-
gruppen bast. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer noteras att eleverna ar ak-
tiva och visar engagemang och intresse i arbetsuppgifterna under hela lektionen, vilket
bland annat kan forklaras av att ldrarna behandlar lektionernas innehall pa ett balan-
serat och varierat satt. Att eleverna har larare som finns till hands och vid behov ger
eleverna fortydligande och stegvisa instruktioner sa att eleverna kommer igang med
arbetsuppgifterna bidrar ocksa till att eleverna bibehaller engagemanget och slutfor
arbetsuppgifterna. Ledarskapet i klassrummet ar tydligt genom att lararen till exempel
instruerar och fortydligar med visuellt stod hur en arbetsuppgift ska genomféras. La-
rarna sakerstéller att eleverna forstar och uppmuntrar eleverna att hjalpas at, disku-
tera och lyssna pa varandra. Lararna kanner till vilka elever som behover fa komma
igang snabbt med sina arbetsuppgifter for att engagemanget ska bibehallas eller beho-
ver enskilda genomgangar och stod for att komma igang med arbetsuppgifter och dar-
for ser lararna till att ge eleverna det stottning de behdéver. De flesta larare introduce-
rar lektionen genom att visa i schemat med bildstdd vilken den aktuella lektionen ar
och att presentera lektionens innehall bade muntligt och skriftligt. For att tydliggtra
undervisningens syfte satter flera larare lektionen i sitt sammanhang genom att till ex-
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empel aterkoppla till foregaende lektion, repetera tidigare befasta begrepp eller besk-
riva vilka kunskaper undervisningen avser att utveckla. Det forekommer att vissa larare
dven samtalar med eleverna om att det finns en skillnad pa att genomfora arbetsmo-
ment och att ldra, och att 6vning behovs for att kunskap ska befastas. Delmomenten
under en lektion hanger ihop och 6verensstammer med lektionens syfte vilket ger ele-
verna mojlighet att trdna pa det de ska lara sig pa flera satt. Exempelvis ges eleverna
mojlighet att efter lararens genomgang 6va enskilt pa nya arbetsmoment, for att dar-
efter delta i en gemensam aktivitet dar de kan referera till det egna arbetet. | regel av-
slutas lektionerna med att eleverna far information om att det snart ar dags att avsluta
den pagaende arbetsuppgiften. Eleverna ges darefter tillflle att under lararens led-
ning reflektera 6ver lektionens innehall, vilka arbetsuppgifter som genomforts och om
de lart sig nagot nytt. Nar eleverna lamnar klassrummet for exempelvis rast ser lararen
till att rutiner f6ljs som exempelvis handlar om att slappa ut elevernai en viss ordning
eller att de lagger upp en arbetsuppgift pa banken som eleverna ska dgna sig at efter
rasten.

Stimulans och anpassning

Granskningen visar att undervisningen motiverar eleverna att lara genom uttalade for-
vantningar, intressevackande inslag och anpassningar som tillgodoser elevernas olika
behov. Av intervjuer och lektionsobservationer framgar att lararna skapar en larmiljo
som praglas av tilltro till elevens formaga och goda relationer vilket stimulerar elever-
nas ldrande. Lararna uppmuntrar och tar tillvara elevernas egna idéer genom att till
exempel bemota eleverna med intresse och fanga elevernas fragor och hantera dem i
undervisningen. Genom att lararna formedlar att elevernas tankar ar viktiga motiveras
eleverna att utforska och anvanda sin kreativitet. Innehallet i undervisningen anknyter
till elevernas intresse och skapar ett engagemang vilket synliggérs genom att eleverna
i saval teoretiska som praktiska arbetsmoment ar delaktiga i diskussioner och aktivite-
ter samt arbetar fokuserat med sina arbetsuppgifter under hela lektionen. Eleverna
uppger att lararna stravar efter att gora eleverna glada genom att visa att de tror att
eleverna kan, vilket far eleverna att vilja ta sig an arbetsuppgifterna. Lararna uttrycker
att det ar viktigt att ta tillvara tillfallen att starka elevernas sjalvfértroende och synlig-
gora vad eleverna kan, och ge alla elever berém. Det ar vanligt att lararna uppmark-
sammar bade enskilda elever och gruppen om deras goda arbetsinsatser som till ex-
empel att eleverna utfort sina arbetsuppgifter med noggrannhet och uthallighet eller
att de tagit sig an utmaningar pa bra satt. For att mota elevernas olika forutsattningar
och behov ser lararna till att genomféra undervisningen med en variation av anpass-
ningar. Det finns stddstrukturer i undervisningen som ger alla elever tillgang till exem-
pelvis flera vuxna i klassrummet, tidshjalpmedel och avskdarmning. For att miljon inte
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ska utgora ett hinder for larandet ar den visuellt avskalad. | vissa @mnen som till exem-
pel i svenska och matematik anvands laromedel som kan anpassas pa olika nivaer uti-
fran elevernas behov. Elever som behéver utmanas i att exempelvis skriva far arbets-
uppgifter som handlar om att utveckla sina texter och elever som behdver stimuleras
att na langre i sitt matematiska tankande far mer avancerade problemlésande arbets-
uppgifter. | praktiska och estetiska amnen utformas aktiviteter och arbetsuppgifter uti-
fran elevernas olika forutsattningar. Ett arbetssatt som lararna funnit fungerar val for
alla elever oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling &r att ha gemen-
samma genomgangar och diskussioner dar lararna pa ett flexibelt satt kan fanga upp
och forhalla sig till elevernas olika forstaelse av innehallet. | den fortsatta planeringen
av undervisningen tar lararna hansyn till de behov som framkommer.

Elevernas delaktighet i sitt eget Idrande och i undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges mojlighet att reflektera kring sitt eget larande men
deras inflytande i undervisningen ar tydligt begrdnsat. Av intervjuer och lektionsobser-
vationer framgar att lararna skapar ett klimat i klassrummet déar det finns utrymme fér
eleverna att resonera éver mojliga svar, uttrycka olika asikter och vaga framfora sina
svar dven om de inte sdkert vet att svaret ar ratt. Lararna staller fragor av problemlo-
sande karaktar for att eleverna ska utveckla sina tankar och komma vidare eller ut-
veckla sina svar i en gemensam diskussion. Genom att stélla fragor om hur eleverna
tanker synliggor lararen for eleven att det finns olika satt att komma fram till ett svar.
Skolinspektionen noterar vid observerade lektioner att lararnas forhallningssatt stimu-
lerar eleverna till nya fragor. Saval eleverna, lararna och rektorn beskriver att det ar
lararen som planerar undervisningen och att eleverna inte ar delaktiga. Det hander
dock att eleverna far paverka delar av genomférandet som till exempel hur de ska ut-
fora arbetsuppgifter. Det forekommer att lararna med utgangspunkt i elevernas intres-
sen och erfarenheter planerar undervisningen men det finns enligt rektorn ingen be-
stamd struktur for elevernas inflytande éver undervisningen. Vissa ldrare, men inte
alla, utvarderar undervisningen tillsammans med eleverna genom till exempel munt-
liga avstamningar i slutet av lektionen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behéver utveckla metoder for att 6ka elevernas delaktig-
het i planering och utvardering av undervisningen.
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Skolinspektionens granskning visar att det saknas arbetssatt dar alla elever kontinuer-
ligt och patagligt ar med i planeringen och utvarderingen av undervisningen. Det finns
vissa larare som ger eleverna majlighet att ha synpunkter pa hur de vill genomféra
vissa arbetsmoment i undervisningen och som tar reda pa hur eleverna har uppfattat
lektionen, men nagra tydliga direktiv for hur eller nar eleverna ska ges inflytande i
undervisningen saknas.

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och enligt laroplanen ska
lararen till exempel tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen.
Vidare framgar av laroplanen att rektorn har ett sarskilt utpekat ansvar for att se till
att skolans arbetsformer utvecklas sa ett aktivt elevinflytande gynnas.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna under ledning av rektorn arbetar aktivt
for att 0ka elevernas delaktighet i planeringen och utvarderingen av undervisningen.
Till exempel behover lararna beakta de synpunkter som eleverna for fram och lata
dessa paverka planeringen och genomfdrandet av undervisningen. Det racker inte att
lararna sjalva planerar undervisningen, med hansyn till elevernas intressen och tidi-
gare erfarenheter. Lararna behéver ge eleverna inflytande 6ver saval innehall, arbets-
satt och arbetsformer sa att undervisningen pa ett reellt satt praglas av elevernas erfa-
renheter och synpunkter. Ett 6kat elevinflytande i bland annat planeringen av under-
visningen kan ocksa bidra till att 6ka elevernas intresse infér det kommande arbetsom-
radet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ut-
vecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande. Pa
skolenheten bedrivs ett genomténkt arbete for att skapa en trygg miljé och arbetet
fungerar val. Elevernas upplevelse av trygghet och atgarder kartldggs och atgarder vid-
tas utifran identifierade behov. Det sker ett férebyggande arbete for att skapa studi-
ero men arbetet kan utvecklas sa att lararnas metoder for att skapa och vid behov
aterstélla ordningen dr gemensamma.
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Arbetet for trygghet

Granskningen visar att det pa skolenheten bedrivs ett genomtankt arbete for att skapa
en trygg miljo och att arbetet fungerar val. Elevernas upplevelse av trygghet och atgar-
der kartlaggs och atgarder vidtas utifran identifierade behov. Av insdnd dokumentat-
ion och intervjuer framkommer att laroplanens vardegrundsuppdrag synliggors i
undervisningen kontinuerligt och pa olika satt. Utdver de vardagliga samtalen med ele-
verna om betydelsen av att till exempel vara trygg i skolans olika miljéer och att alla
far vara med, har de pa skolenheten bestamt att de under lasaret i samtliga klasser
kontinuerligt ska arbeta med diskrimineringsgrunderna for att framja forstaelse och
tolerans for andra. Pa skolenheten finns tva forstelarare med ett sarskilt ansvar for
vardegrundsarbetet och for att bista 6vriga larare med material och annat stéd for
undervisningen. Bland annat har de pa skolenheten spelat in en film som de aterkom-
mande visar for eleverna och som handlar om bemdotande och rutiner for att skapa
trygghet och trivsel for eleverna. Det finns dven strategier for att eleverna ska vara ak-
tiva och ha nagon att vara med under rasterna. Exempelvis finns en rastbod med lek-
redskap som ar 6ppen for eleverna under vissa raster och en kompisbank dar eleverna
kan satta sig om de saknar nagon att leka med. Ytterligare ett led i det framjande arbe-
tet for trygghet ar tillgangen till en socialpedagog som vid behov kan utgora ett stod
for bade elever och personal. Skolenhetens trygghetsgrupp, som forsteldrarna leder,
ansvarar for att varje lasar utarbeta en enkat och genomfora en undersékning bland
alla elever dar eleverna besvarar fragor om sina upplevelser av trygghet i skolans olika
miljoer. Resultaten sammanstalls av trygghetsgruppen och redovisas darefter for rek-
torn, elevhilsan, larare och elever. Aven skolenhetens elevrad &r aktivt i arbetet med
att synliggbra otrygga platser. Utifran de behov som framkommer genom kartlagg-
ningarna gors insatser for att starka tryggheten pa skolenheten. Bland annat har de
delat in skolgarden i olika zoner och bestamt vilken personal som ska ha rasttillsyn
inom vilket omrade. Eleverna kdnner till vilka regler som géller i spel pa fotbollsplanen
och padminns av lararna om nar varje arskurs har tillgédng till exempelvis fotbollsplanen
och multiplanen. Nar konflikter uppstar tar ldrarna ansvar for att i dialog med eleverna
hantera dessa. Det finns elever som tycker att situationen i omkladningsrummen ar
otrygg och utifran elevernas behov har darfér omkladningsrummen utrustats med
duschbas och fler vuxna ar tillgangliga. Enligt rektorn har de sett att vidtagna atgarder
fatt god effekt genom att konflikterna minskat och elevernas upplevelse av trygghet
har 6kat.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det sker ett férebyggande arbete for att skapa studiero men ar-
betet kan utvecklas sa att lararnas metoder for att skapa, uppratthalla och vid behov
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aterstélla ordningen dr gemensamma. Av intervjuer och lektionsobservationer framgar
att lararna i huvudsak har en struktur i undervisningen som skapar forutsattningar for
studiero. Vissa larare anvander stodstrukturer for studiero i férebyggande syfte som
till exempel ett trafikljus for att visa en férvantad ljudniva for arbetsmomentet eller en
arbetsgang som tydliggor for eleverna att de far stod nar de behover. | klasserna finns
gemensamma trivselregler som eleverna varit delaktiga i att ta fram och som ocksa
foljs upp tillsammans med eleverna. Emellertid framkommer att det finns klasser dar
studieron ar en utmaning och elever blir stérda av andra elever. Enligt rektorn férvan-
tas lararna inleda skoldagen med att ga igenom det planerade arbetet for eleverna for
att skapa en forstaelse for eleverna och pa sa vis forebygga studiero. Det finns larare
som tydligt anger lektionens innehall och syfte och det finns andra larare som inte gor
det. Studieron paverkas enligt ldrarna av om lararen har arbetssatt som motiverar alla
elever vilket kan vara en utmaning. Enligt rektorn samtalar personalen om det pedago-
giska ledarskapet men lararna sager att det saknas férutsattningar for alla larare pa
lagstadiet att komma 6verens om gemensamma strategier i arbetet med studiero och
rektorn leder inte ett sadant arbete. Lararna utvecklar egna metoder som géller for
den egna klassen och hamtar hjalp hos kollegor om det behdvs.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behéver arbeta samlat for att skapa goda forutsattningar
for studiero genom att ta fram gemensamma forhallningssatt och strategier
for att skapa studiero.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Nordmarkens skola L saknas ett samlat
arbete for att skapa studiero. Aven om det finns vissa bestimda strukturer som syftar
till att skapa studiero sa ar dessa inte tillrackliga da studieron dnda brister i vissa klas-
ser. Lararna arbetar pa olika satt for att skapa studiero, och gemensamma strategier
saknas.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla elever
tillférsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Enligt laroplanen ska
alla som arbetar pa skolan samverka for att gora skolan till en god milj6 for utveckling
och larande. Vidare framgar av laroplanen att skolans mal ar att varje elev tar ett per-
sonligt ansvar for sina studier och sin studiemiljo. For att astadkomma ett effektivt ar-
bete med studiero krévs att skolan som helhet har ett gemensamt forhallningssatt
kring detta arbete.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn leder ett samlat arbete som med
att skapa studiero. For att skapa en miljo pa skolan dér all undervisning praglas av stu-
diero behover ocksa fungerande forum skapas for lararna att diskutera vad begreppet
studiero innebar och komma 6verens om gemensamma strategier och forhallnings-
satt. | detta arbete kan lararna till exempel delge varandra goda exempel. Det ar ocksa
viktigt hur lararna bemater eleverna och till exempel later dem bli delaktiga i undervis-
ningen och tar del av deras asikter. Nar det galler att vidta atgarder nar studieron bris-
ter behover rektorn tydliggora vilka strategier som lararna ska anvanda, sa att insat-
serna blir likvardiga pa skolenheten.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande. Rek-
torns analys av bedémningar och omdémen ur ett likvardighetsperspektiv ar begran-
sad. Rektorn ger inte heller lararna tillrackliga forutsattningar att kvalitetssakra och
diskutera bedémningar. Det saknas ett strukturerat samarbete for att na likvardighet i
bedémningarna i de olika arskurserna och i @amnen dér inte nationella prov genomférs.

Diskussion och analys av omdémen

Granskningen visar att rektorns analys av bedémningar och omdoémen for att sakra lik-
vardighet ar otillrdcklig. Av intervjuer framgar att rektorn tar del av ldrarnas omdémen
och att rektorn identifierat att lararna skriver omdémen pa olika satt. Skillnaderna
handlar dock framst om variationer i omfattningen av dokumentation och rektorn har
inte fokuserat pa om ldrarna bedémer elevernas kunskaper pa olika satt. Representan-
ter for elevhélsan och lararna uppger att de inte blivit inbegripna i samtal med rektorn
om identifierade skillnader eller avvikelser i bedémningar och omdémen.

Kvalitetssékring av bedémningar och omdémen

Granskningen visar att rektorn inte ger ldrarna tillrackliga forutsattningar att kvalitets-
sakra bedomningar vilket leder till att lararna i varierande grad samverkar med
varandra i bedomningsfragor. Av intervjuer och insand dokumentation framgar som
tidigare namnts att lararna saknar riktlinjer for hur de ska dokumentera elevernas om-
domen pa ett likvardigt satt. Det far till foljd att de till exempel arbetar pa olika satt
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med att beddma och dokumentera elevernas kunskaper. Lararna anvdnder de nation-
ella proven i arskurs 3 och Skolverkets bedomningsstod i svenska och matematik i ars-
kurs 1 och arskurs 2 for en likvardig bedomning av elevernas kunskaper men det skiljer
sig at i vilken omfattning lararna samverkar kring bedémningarna. Det sker sambe-
doémning av de nationella proven i arskurs 3 i matematik och svenska men i 6vriga ars-
kurser och amnen ar det upp till lararna sjalva att bestimma om de vill kvalitetssakra
sina beddomningar med andra eller inte. Hartill framkommer att om lararna samverkar
med stodpedagogerna kring bedémning av elevernas kunskaper sa handlar det bara
om elever som uppvisar laga resultat. Nar det géller bedomningen av 6vriga elevers
kunskaper sa sker ingen samverkan alls i bedémningsarbetet. Enligt rektorn finns inte
nagra organiserade sambeddmningstillfallen férutom de som genomférs i samband
med de nationella proven. Vissa insatser for att utveckla lararnas sdkerhet kring be-
domning har initieras. Exempelvis har lararna arbetat med Skolverkets stodmaterial
om beddmning och tagit del av en féreldsning om bedémning.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp lararnas bedémning for att identifiera eventuella
avvikelser och analysera vad dessa beror pa samt se till att ldrare i samtliga
arskurser samverkar med varandra for att kvalitetssakra bedémningar och om-
démen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte analyserar skillnader i bedémningar
och omdémen ur ett likvardighetsperspektiv. Dessutom har lararna inte tillrackliga for-
utsattningar att kvalitetssikra bedémningar. Det finns inte nagra organiserade sambe-
domningstillfallen férutom de som genomférs i samband med de nationella proven i
arskurs 3 och det saknas ett arbete for att skapa likvardighet i de bedémningar som
gors.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra foérfattningar. | det ansvaret ligger att undersoka om det finns
omotiverade avvikelser i betygen inom skolenheten och vid behov besluta om atgar-
der for att komma till ratta med dem. Vidare framhalls i Skolverkets allmdnna rad om
betyg och provning betydelsen av ldrares samsyn for arbetet med rattvisande och lik-
vardiga betyg. Sambeddmning beskrivs ocksa som ett betydelsefullt redskap for 6kad
likvardighet, eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och
hur bedémningen ska ga till.
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett arbete med att félja upp
och analysera lararnas omddmen och bedémningar ur ett likvardighetsperspektiv. Om
avvikelser framkommer i analysen behover rektorn ta reda pa orsakerna till dessa.
Rektorn behdver, beroende pa vad analysen visar, fora en diskussion med enskilda 13-
rare, arbetslag eller hela kollegiet for att kunna besluta om utvecklingsinsatser. Syftet
med atgarderna bor vara att hoja likvardigheten och bedémarkompetensen pa skolen-
heten. Skolinspektionen rekommenderar vidare att rektorn ger samtliga larare forut-
sattningar att samverka i syfte att kvalitetssdkra sina omddémen och bedémningar.
Detta bor ske med tydlig struktur for moten, innehall och dokumentation. Arbetet be-
hover i forsta hand inrikta sig pa att lararna tillsammans tolkar styrdokumenten for att
na en samsyn och likvardighet gillande elevernas kunskaper i relation till kriterier for
beddmning och i férhallande till respektive &rskurs. Aven annat material som Skolver-
ket producerat bor anvandas som diskussionsunderlag som till exempel kommentar-
material och bedomningsstod for att forsta och tolka styrdokumenten rattvisande.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson X Camilla Adler
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Maria Larsson Signerat av: Camilla Adler

| handlaggningen av drendet har dven utredare Camilla Ekman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 23 och 24 januari. Den 25 januari
genomfordes en digital intervju med rektorn. Besoket genomférdes av utredarna

Camilla Adler och Camilla Ekman.

Nordmarkens skola L omfattar arskurserna 1-3. Vid tiden for granskning finns 141
elever pa lagstadiet. Arjangs kommun &r huvudman. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Redovisningsformuldr for vidtagna atgér-
der med anledning av utvecklingsomrdden i pla-
nerad kvalitetsgranskning vid Nordmarkens skola L
I Arjdngs kommun

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regel-
bundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av

konstillhorighet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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e Rektorn och lararna behover utveckla metoder for att 6ka elevernas
delaktighet i planering och utvardering av undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Rektorn och lararna behoéver arbeta samlat for att skapa goda forutsatt-
ningar for studiero genom att ta fram gemensamma férhallningssatt och
strategier for att skapa studiero.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Rektorn behover folja upp lararnas bedémning for att identifiera eventuella
avvikelser och analysera vad dessa beror pa samt se till att larare i samtliga
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arskurser samverkar med varandra for att kvalitetssakra bedémningar och
omdomen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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