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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Brodngsskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Brodngsskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn leder och genomfor ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever oavsett konstillhérighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas.
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Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sakerstaller att lararna har varierade metoder for att planera
och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna, och att det sker
med regelbundenhet.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med larare och elever arbetar systematiskt med
studieron for att sdkerstalla att det finns ett samlat arbete som skapar och
uppratthaller studiero i samtliga klasser.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdomen och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 7 mars 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka

forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller

per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2023:8840) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa Broangsskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten systematiskt
Granskningen visar att rektorn foljer upp skolans resultat kontinuerligt under lasaret.
Enligt inkommen dokumentation och intervjuer med rektorn och skolans personal
anvander rektorn flera olika metoder for att I6pande folja upp bade kunskapsresultat
och att vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Det gors genom exempelvis
elevernas utvecklingsprognoser, betygsresultat, omdémen och resultat fran nationella
prov, men dven genom enkater som omfattar bade vardegrundsfragor och fragor som
ror undervisningen samt genom dialoger med personal och elever i olika forum.
Utover detta skapar sig rektorn en bild av undervisningens genomférande och
forutsattningar genom att rektorn genomfér bade planerade och spontana
lektionsobservationer med efterféljande muntlig aterkoppling till 1arare. Av intervjuer
med samtlig personal framkommer bland annat att rektorn har varit mycket i
arskurserna 4 och 5, eftersom det har varit stokigt med bristande studiero i de
arskurserna. | och med att rektorn har en bred uppféljning far rektorn ocksa ett bra
underlag att utga ifran i sin analys av vad som &r orsak till olika resultat.

Av granskningen framgar att rektorn analyserar skolans resultat och att larare och
elevhalsa ar involverade i analysarbetet. Lararna gér egna analyser i klasserna som
rektorn foljer upp och darefter sker en bredare analys i det systematiska
kvalitetsarbetet. Representanter fran elevhalsan analyserar bland annat skolans egen
trygghetsenkét. Aven elever involveras i analysarbetet genom att de i viss utstrackning
samtalar om resultaten fran elevenkéater, men rektorn patalar samtidigt i intervju att
skolan behoéver arbeta for att géra eleverna mer delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. Rektorn berattar i intervju att hens uppfattning ar att det kan finnas
en del konservativa synsatt pa skolan vad galler elevinflytande och att det inte har
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upplevts som angelaget. | intervju med elever framkommer att de 6nskar storre
inflytande men att de har klassrad och elevrad, dar exempelvis elevers 6nskemal om
en rutschkana och speglar i omkladningsrummen tagits tillvara av skolledningen.

Av granskningen framkommer att rektorn utifran analyser av resultat fattar beslut om
utvecklingsinsatser pa bade individ- grupp- och skolniva och att insatserna foljs upp
fortlépande av rektorn, elevhalsan och larare. Avinkommen dokumentation samt
intervju med rektorn framkommer att det finns utvecklingsomraden/utvecklingsmal
som huvudmannen fattar beslut om, att personalen formulerar hur de vill arbeta med
de utvalda malen, men aven att skolan tar fram egna utvecklingsomraden utifran vad
de har sett i sina kartlaggningar och analyser. | intervju med larare ndamns exempelvis
att lararna har genomfért auskultationer som ett led i att utveckla undervisningen. De
uppféljningar och analyser som rektorn genomfér med elevhalsan och larare ar en
viktig grund for rektorns beslut om hur resurser ska fordelas fér att mota de behov
som finns. Det kan handla om insatser som stod av specialpedagog till en larare eller
till en grupp elever. Avinkommen dokumentation framkommer exempelvis att skolan
under lasaret 22/23 forstarkte med personal i arskurs 1 utifran sadant som
framkommit i elevhdlsomo&ten med ansvarig larare. For att sakerstalla att ratt
resursfordelning skett jamférdes sedan elevernas kunskapsutveckling med tidigare
utfall. Ett annat exempel pa resursférdelning utifran uppmarksammade behov &r ett
tvalararsystem i amnena matematik och svenska.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa skolan

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn skapar goda
forutsattningar for lararna att samverka, bade kollegialt med varandra och med
elevhalsan, genom en tydlig motesstruktur dar det finns avsatta tider varje vecka for
moten i ledningsgrupp och arbetslag samt manadsvisa arbetsplatstraffar. | intervjuer
med larare och elevhalsan framkommer exempelvis att det finns ett valfungerande
samarbete mellan elevhalsan och larare genom nuvarande arbetsmodell med
elevhalsokonferenser (EHK). Vidare finns sa kallad skolutvecklingstid avsatt for lararna
varje vecka, for narvarande inriktad bland annat pa skolans utvecklingsmal
(utvecklingsomraden). Rektorn satter agendan till skolutvecklingsmétena tillsammans
med skolans forsteldrare. | intervju med rektorn framkommer att rektorn féljer upp
varje elevs utvecklingsprognos och rektorn framhaller att elevernas
utvecklingsprognoser dven kan vara en del i att synliggéra om det behovs
kompetensutveckling for larare. | intervju med larare och i inkommen dokumentation
framkommer att ldrarna arbetat med kompetenshéjande material fran Skolverket.
Lararna fick dd mojlighet att valja ett specifikt omrade, t.ex. lageffektivt bemotande,
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lasa in sig pa amnet, diskutera det tillsammans for att sedan testa att arbeta med det i
klassrummet. Efterat férdes nya diskussioner for att ta reda pa hur det hade gatt och
pa skolutvecklingsmoéten utvarderades arbetet som helhet. Av intervju med rektorn
och larare framkommer att rektorn foljer upp att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen genom klassrumsbesok

Av granskningen framkommer att rektorn anvander sig av olika metoder och forum fér
att gora skolans rutiner, arbets- och forhallningssatt tyd liga, bland annat vid
konferenser och under arbetsplatsmoten. | intervju med larare framkommer att
rektorn redogér foér dokumentet A-O vid skoldrets start. Rektorn sager i intervju att
hens instéllning och tydlighet gentemot personalen har stor betydelse for den pragel
som satts pa skolan. Rektorn och larare berattar i intervjuer att nya och obehériga
ldrare i viss man far en planerad introduktion, bland annat genom dokumentet A-O
samt en presentation av skolan. Det framkommer dven att det oftast &r den narmaste
kollegan som blir den nya lararens stod och rektorn sager att skolan arbetar for att
tydliggbra introduktionsarbetet.

Rektorn leder i begrdnsad omfattning ett strategiskt jamstalldhetsarbete
Granskningen visar att det pa skolan saknas ett strategiskt jamstalldhetsarbete déar
utbildningen genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv. Aven om rektorn i sin
uppfoéljning jamfor olika resultat mellan flickor och pojkar och konstaterar skillnader
som sedan diskuteras vid exempelvis medarbetarsamtal och arbetslagstraffar, sa ligger
rektorns fokus mer pa individniva och att alla elever ska lyckas nd malen med
utbildningen. Rektorn uppger i intervju att skolan inte har ett strategiskt
jamstéalldhetsarbete. Rektorn sager att hen inte upplevt att det ar ojamstallt pa skolan
och att det darmed inte har behovts ett sarskilt arbete. | Skolinspektionens
observationer och i intervjuer med elever framgar dock att nar det ar brak eller
hogljutt i klassrummet ar det ofta pojkar som ligger bakom det. | intervju med larare
instammer flera larare i den bilden. En ldrare sager exempelvis att det finns en
machokultur kvar i en klass i arskurs 9 och att flickor drar sig mer tillbaka. |
Skolenkaten fran varterminen 2023 &r det flera svarsresultat som skiljer sig at mellan
flickor och pojkar:, men rektorn sdger att det inte har diskuterats pa skolan. Flickor i
bade arskurs 5 och 8 upplever sig exempelvis mindre trygga dn vad pojkar gor. |
intervjuer med elever framkommer ocksa att det finns elever som upplever att larare
bemdoter flickor och pojkar olika, framst relaterat till att larare ar mildare mot flickor
an mot pojkar nar de kommer med en tillsagelse. Av inkommen dokumentation samt

1 Skolenkaten 2023
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intervjuer med rektorn och personal framkommer att skolan visserligen arbetar med
jamstalldhetsfragor som en del av det kommungemensamma vardegrundsarbetet,
bland annat i en arskurs dar elevhilsan ar inne och utmanar kdnsnormer, och larare
integrerar dven jamstalldhetsaspekter i sin undervisning, men detta utifran enskilda
larares observationer och planering och inte utifran riktlinjer som rektorn har gett.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn leder och genomfor ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar
att lara och utvecklas.

Granskningen visar att rektorn inte leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete dar
utbildningen genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv. De insatser som gors ar till
storsta delen begréansade till uppféljning av kunskapsresultat uppdelat pa kon samt
inslag i undervisningen som enskilda larare tar initiativ till. Skolan har ett ansvar for att
motverka stereotypa uppfattningar av vad som anses vara kvinnligt och manligt och
som kan begransa elevernas larande, val och personliga utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn féljer upp och analyserar pa vilket satt
och i vilken utstrackning ett jamstalldhetsarbete genomsyrar utbildningen, for att
darigenom kunna utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan sa att eleverna
genom utbildningen utvecklar en forstaelse for hur olika uppfattningar om vad som é&r
kvinnligt och manligt kan paverka egna och andras maojligheter i livet. Det behdver
finnas en medvetenhet bland personal om hur flickor och pojkar beméts i skolan.
Forslagsvis kan arbetet inledas med att rektorn undersoker vilka forvantningar och
krav som stalls pa flickor och pojkar samt hur flickor och pojkar bemoéts, ges inflytande,
beddms och ges lararstdd i undervisningen. En utgangspunkt kan vara att
undervisningens innehall, arbetsformer och laromedel foljs upp pa ett sadant satt att
kénsmonster uppmarksammas. For att eleverna ska kunna skapa sig en forstaelse for
betydelsen av ett jamstallt samhélle behover de utveckla sin férmaga att kritiskt
granska kénsmonster och hur dessa kan begransa manniskors livsval och livsvillkor.
Rektorn kan ha som utgangspunkt att ta reda pa om, nar och hur eleverna far
maijlighet att diskutera konsroller och kénsnormer. Rektorn kan ocksa beakta fragan i
samtal vid nyanstallning eller medarbetarsamtal och nar fragor om bedémning och
stod till elever diskuteras. Utifran vad uppféljning och analys visar kan rektorn fatta
beslut om atgarder som bidrar till elevernas mojligheter att ldra och utvecklas oavsett
konstillhorighet. Genom att rektorn tar fram specifika insatser for ett
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jamstalldhetsarbete kan rektorn ocksa folja upp och se effekten av ett sadant. For stod
i arbetet med jamstalldhet kan rektorn med fordel ta stod av Skolverkets material
Aktivt jamstalldhetsarbete i skolan - Skolverket.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Lararna bedriver en varierad och strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen bestar av olika uppgifter och aktiviteter sa att
det blir en god variation. Vid de observerade lektionerna framgar att lektionerna
bestar av en variation av praktiska och teoretiska uppgifter och att eleverna far arbeta
bade enskilt och i grupp. Lararna ger ett aktivt stod till eleverna att komma igang med
sitt skolarbete, och arbetar for att bibehalla deras engagemang under hela lektionen.
Det framkommer av granskningen att eleverna far kontinuerlig hjalp i sitt skolarbete
under lektionerna, dar lararna ror sig runt i klassrummen och ger enskilt stod till elever
genom att fortydliga uppgifter, bekrafta deras arbete och uppmuntra elever att arbeta
vidare. Det framgar emellertid av observationer och i intervjuer med elever att det pa
nagra lektioner finns elever som har svart att behalla fokus pa skolarbetet, och att det
pa vissa lektioner handlar om sa manga elever att det paverkar bade studieron for
ovriga elever och lararens férutsattningar att genomféra sin planerade undervisning.

Granskningen visar vidare att eleverna mots av ett logiskt flode i undervisningen och
att det finns en i grunden gemensam lektionsstruktur, men att den kan se lite olika ut
beroende pa elevgrupp och larare. | intervju med rektorn framkommer att det ska
finnas en gemensam struktur men att alla larare inte féljer den och att det kan finnas
olika skal till det, till exempel behover en del larare stod i sitt ledarskap. Rektorn
berattar att det dr en pagaende diskussion pa skolan. Intervjuer med larare visar att
gemensamt for larare pa alla stadier ar att de tydliggdr dagens schema genom att
skriva det pa tavlan och gar igenom lektionens innehall vid lektionsstart. Lektionerna
som observerats har i de flesta fall tydliga avslut, dar lararna avrundar tillsammans
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med eleverna. Nagra av lektionerna som observeras avslutas med att ett
tidshjalpmedel piper och eleverna ombeds plocka undan och sedan véanta vid sina
bankar. Det forekommer ocksa att lararna samlar alla elever och avslutar med att
antingen kort sammanfatta vad eleverna gjort under lektionen och vad de ska arbeta
vidare med, alternativt att eleverna far genomfora en kort utvardering. Av
lektionsobservationer och intervjuer med elever och larare framkommer att lararna ar
noga med att presentera lektionens mal men att det varierar om syftet med lektionen
framgar.

Lararna starker elevernas motivation och undervisningen ar till viss del anpassad till
elevgruppen

Granskningen visar att lararna i sin undervisning starker elevernas motivation. Vid de
observerade lektionerna framgar att flera larare anvander sig av bade yttre och inre
motivation for att fa eleverna att kanna engagemang och larare noteras dven
berdmma elever och uppmuntra deras svar dven nar det inte blev helt ratt. En larare
betonar i intervju vikten av att bygga ett tillatande gruppklimat dar det &r okej att
svara fel, och att kunna visa att aven larare gor fel ibland. Vikten av berém och positiv
forstarkning lyfts av flera larare i intervjuer. Elever uppger i intervju med att lararna
skapar motivation genom att till exempel lata eleverna leka olika lekar eller spela spel,
samtidigt som flera elever dock uttrycker i intervju att det skiljer mellan larares
formaga att motivera eleverna i skolarbetet. Den bilden bekraftas i intervju med
elevhalsan, dar en representant uttrycker att alla larare inte ar lika relationella och att
det paverkar hur bra de &r pa att uppmuntra och hoja eleverna.

Granskningen visar att undervisningen till viss del anpassas efter eleverna, men att
uppgifter och arbetssétt inte alltid differentieras sa att alla elever far anpassningar och
utmaningar pa ratt niva. Det framkommer i intervjuer med larare att det finns en god
medvetenhet bland lararna om vikten av att anpassa undervisning och uppgifter efter
elever i behov av extra stdd. Larare ger i intervju flera exempel pa extra anpassningar
sasom ldaromedel pa olika nivaer, hjalpmedel for att skdrma av och behalla fokus och
undervisning i mindre grupper. Skolans elevhalsa genomfor lektionsobservationer som
ett stod i arbetet med extra anpassningar och finns det behov i en klass kan
specialpedagogen arbeta med flera elever, t.ex. med lastrdning. Det framgar dock att
de elever som lar sig snabbt och behoéver mer utmaning for sin fortsatta utveckling far
mindre utrymme, dven om larare pa alla stadier i intervjuer uttrycker att de arbetar
med nivaanpassat material. | intervju med elever framkommer att det inte gar att fa
mer avancerade uppgifter i alla @mnen. Rektorn sager i intervju att det inte ar lika stort
fokus elever som kan na langre i sin kunskapsutveckling, utan att mest fokus ligger pa
de elever som behover extra anpassningar eller sarskilt stod. Det framkommer i
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intervju med rektorn att det fors diskussioner pa skolan om elever som ar
hogpresterande, och en representant for elevhalsan uppger i intervju att det finns en
medvetenhet om att dessa elever “kan hamna mellan stolarna”.

Eleverna ges majlighet till reflektion i undervisningen men gors endast till viss del
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen

Granskningen visar att eleverna far reflektera 6ver olika fragestallningar utan givna
svar i undervisningen och eleverna far strategier for att ta ansvar for sitt eget larande.
Vid ett flertal av observerade lektioner férekommer tillfallen dar larare stéller 6ppna
fragor till eleverna i undervisningen, samt resonerar och bekraftar elevers reflektioner.
Flera larare resonerar med eleverna over deras svar, snarare an att lararna talar om
for eleverna om de har svarat ratt eller fel. Eleverna uppmuntras vidare att 16sa
uppgifter pa olika satt och larare fangar vid ett flertal tillfallen upp elevers olika
I6sningar vid genomgangar i helklass. De varierade arbetssatten ger elever olika
mojligheter att lara, till exempel genom att elever hjalper varandra eller genom att
larare ger elever olika strategier for problemlésning. En representant for elevhalsan
ger exempel pa hur elever i en arskurs far ta ansvar och reflektera kring sina
prestationer med individuella “veckans mal”.

Av granskningen framgar vidare att lararna i viss utstrackning later elevernas
synpunkter paverka planeringen och genomférandet av undervisningen. Elever och
larare beskriver i intervjuer att larare involverar eleverna i planering av det kommande
arbetet genom att fraga om elevernas asikter infér och under arbetsomraden,
anknyter till sddant eleverna ar intresserade av och later eleverna bestamma hur
obligatoriska uppgifter ska genomforas och redovisas. Ett par elever berattar om ett
beloningssystem som leder till att de far vara med och bestdmma lektionsinnehallet
nar de har uppnatt ett antal stjarnor. Larare uppger i intervju att de anvander flera
olika satt for att ta reda pa hur eleverna upplever undervisningen, bland annat far
eleverna i arskurs 8 och 9 "satta betyg” pa en larare efter varje omrade. Av intervjuer
med larare och elever framgar att det inte finns nagon tydlig systematik pa skolan i hur
eleverna involveras i att kontinuerligt utvardera undervisningen. | Skolenkaten som
genomférdes under varterminen 2023 framgar att 41 procent av eleverna som svarat
pa enkéaten i arskurs 5 upplever att de har sma mojligheter till inflytande pa
lektionerna. | arskurs 8 62 procent. | intervju med rektorn framkommer att rektorn
anser att eleverna inte ar tillrackligt delaktiga i planeringen och utvarderingen av

2 Skolenkaten 2023
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undervisningen. Rektorn menar att det tidigare inte har varit den viktigaste
prioriteringen pa skolan men att hen inte vet vad det beror pa.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Att rektorn sdakerstaller att lararna har varierade metoder for att planera och
utvardera undervisningen tillsammans med eleverna, och att det sker med
regelbundenhet.

Granskningen visar att eleverna till viss del ar delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen pa skolan men att det inte sker med regelbundenhet och att det ar be-
roende pa larare eller amne. Skolinspektionen rekommenderar rektorn att sékerstalla
att larare arbetar for att skapa regelbunden elevdelaktighet i planering och utvarde-
ring av undervisningen. Rektorn kan forslagsvis tillsammans med lararna ta fram olika
metoder for att planera och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna. Det
kan omfatta saval enskilda lektioner som langre arbetsomraden, utifrdan dmne och
elevgrupp. Med utgangspunkt i vad utvarderingar av undervisningen visar har larare
sedan mojlighet att vidareutveckla sin undervisning. Rektorn bor sakerstalla att elever-
nas synpunkter, i forhallande till alder och mognad, tas tillvara pa i det kommande pla-
neringsarbetet kring vad undervisningen ska innehalla och hur arbetet ska bedrivas.
Delaktighet och inflytande ar viktiga delar av skolans demokratiska uppdrag och kan
starka elevernas motivation for skolarbetet och ge dem kunskaper som kommer till
nytta genom hela livet. Rektorn behover dven forsikra sig om att alla larare deltar i ut-
vecklingsarbetet, att det som beslutats implementeras i undervisningen och att en ut-
vardering gors med syfte att sdkerstélla att det gemensamma arbetet har fatt effekt.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i flera delar s3 att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Skolan har ett fungerande arbete fér att skapa och uppratthalla trygghet
Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolan. Skolans trygghetsarbete bygger pa vardegrundsarbetet, kartlaggningar och
nuldgesanalyser. Av intervjuer med rektorn, larare och elevhalsan framgar att
elevernas upplevelse av trygghet foljs upp genom enkater, krdnkningsanmalningar och
samtal med elever. Resultaten analyseras av elever, larare, elevhalsa och rektorn.
Rektorn fattar sedan beslut om forbattringsatgarder for att 6ka tryggheten, bland
annat har bemanningen pa identifierade otrygga platser utokats.

Granskningen visar dven att det finns ett gemensamt férhallningsatt hos skolans
personal kring hur man skapar trygghet pa skolan. Personalen har en samsyn kring vad
som ar trygghetsskapande, exempelvis arbetar de mycket med att skapa goda
relationer och lara kdnna eleverna. | intervju med rektorn och larare framkommer att
skolan arbetar med konceptet “trygg bas”, som ar en del av vardegrundsarbetet.
Eleverna tillfragas en gang per termin om de har en trygg vuxen att vanda sig till pa
skolan och resultaten sammanstalls och behandlas pa en konferens. Om elever saknar
en trygg bas pa skolan kopplas kompetenser fran elevhilsan in. Av Skolinspektionens
intervjuer med elever framkommer att de i huvudsak upplever sig trygga pa skolan och
elever beskriver i intervju att de upplever att det finns vuxna att vanda sig till vid
behov. Det finns dock elever som upplever otrygghet bland annat kopplat till brak pa
raster eller stok i klassrummet. Nagra elever pa hogstadiet lyfter fram att det saknas
rastutrymmen for eleverna i de tillfalliga lokalerna, vilket leder till att det blir stokigt i
korridorerna. Rektorn beréattar i intervju att i de tillfdlliga lokalerna har elever
forandrat sitt beteende eftersom de inte har nagonstans att vara.

Skolan har till viss del ett samlat arbete for att skapa studiero
Granskningen visar att skolan har ett pagaende arbete kring 6kad studiero men att
detta inte gett tillracklig effekt. Skolinspektionens skolenkat fran varterminen 2023
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visar att 30 procent av eleverna i arskurs 8 pa skolan upplever att det ofta ar sa stokigt
pa lektionerna att de har svart att koncentrera sigs. | Skolinspektionens intervjuer med
elever pa bade I3g-, mellan- och hogstadiet framkommer det att det &r beroende pa
amne och larare om det ar studiero. Elever uttrycker i intervjuer att flera av de
praktiskt-estetiska @mnena ar mer stokiga an andra lektioner eller att det &r mer
stokigt nar det ar en vikarie, en ny larare eller nar det ar en ldrare som de inte har sa
ofta som undervisar. | intervjuer med elever framkommer aven att det finns larare
som inte brukar saga till forran det blir riktigt hog ljudniva i klassrummet. Elever
uttrycker att om det &r en mer stréng larare som vagar satta granser blir det battre
studiero och att studieron ar beroende av att eleverna “har respekt for lararen”, vilket
elever far om lararen satter granser och haller sig till dem. | intervju beskriver larare
att den tydliga lektionsstrukturen ar ett verktyg for dem att skapa studiero men
samtidigt beskriver lararna samstammigt att studieron pa skolan varierar. Av intervju
med rektorn framkommer att rektorn kopplar den varierande studieron till
undervisningens kvalitet, med fokus pa larares ledarskap. Enligt inkommen
dokumentation far ldrare som uppvisar problem i form av ett otydligt och svagt
ledarskap mojlighet till handledning. Skolan arbetar med flera strategier for att
forbattra studieron, exempelvis inleds de flesta lektioner med att elevernas
mobiltelefoner samlas in innan eleverna sétter sig pa bestamda platser i klassrummet.
Av intervju med rektorn och inkommen dokumentation framgar att det finns ett
utbyte mellan rektorns tva skolor med fokus pa hur lararna kan arbeta med
undervisningens kvalitet, kopplat till larares ledarskap i klassrummet. Fragor som kan
diskuteras vid de tillfdllena &r vad larare tillater och vad larare inte tillater i
klassrummet, samt hur det kan tydliggoras for eleverna.

Granskningen visar att varje klass har kommit 6verens om egna klassrumsregler. |
intervju med elever framkommer att eleverna inte vet vem som har bestamt
ordningsreglerna och larare sager i intervju att ordningsreglerna tas upp vid
terminsstart, men att det inte sker sa mycket mer efter det. Larare uppger dven att det
inte kdnns som att arbetet med ordningsregler ar en prioriterad fraga. | intervju med
rektorn framkommer att ordningsreglerna har skickats ut till klasserna i syfte att
eleverna ska fa tycka till om dem, men att ordningsreglerna kom tillbaka orérda.
Rektorn beréttar att det dock inte gjordes infér innevarande lasar eftersom skolan ar i
tillfalliga lokaler.

3 Skolenkaten 2023
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med larare och elever arbetar systematiskt med
studieron for att sdkerstalla att det finns ett samlat arbete som skapar och
uppratthaller studiero i samtliga klasser.

Granskningen visar att det finns ett pagdende arbete kring studiero men att det inte
har gett 6nskat resultat i alla klasser. Det finns problem med studieron som kan
kopplas till [arares ledarskap i klassrummet, samt att elever inte involveras i arbetet
med att ta fram ordningsregler. Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn
tillsammans med larare och elever arbetar medvetet och systematiskt med studieron.
Rektorn bor fortsatt folja upp hur studieron paverkas av vilka metoder lararna
anvander sig av, forslagsvis i samband med lektionsobservationer eller genom
strukturerade samtal med eleverna. Rektorn kan med fordel se till att aterkoppla sina
iakttagelser till berorda larare och skapa forutsattningar sa att lararna kan utveckla ett
gemensamt forhallningssatt som ger avtryck i undervisningen. For inspiration och stod
i arbetet rekommenderar Skolinspektionen skolan att titta narmare pa Skolverkets
sida om Ledarskap som framjar studiero - Skolverket. Rektorn bor dven verka for att

Oka elevernas faktiska och upplevda delaktighet i arbetet med studiero. Eleverna kan
goras delaktiga i arbetet med studiero genom att vara med och ta fram och utvardera
ordningsregler. Det kan ske genom nagon form av fokusgrupper eller i klassrad dar
elever och larare grundligt analyserar orsaker till stérningar och vad de tillsammans
kan gora for att forbattra sin gemensamma arbetsmiljo. Vidare rekommenderas
rektorn att sakerstalla att saval eleverna som lararna agerar i enlighet med de
gemensamt framtagna ordningsreglerna och att de metoder som lararna anvander for
att skapa, uppratthalla och vid behov aterstélla studieron ar andamalsenliga.


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/ledarskap-som-framjar-studiero
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i hog utstrackning.

Rektorn gér analyser av omddmen och betyg i syfte att sdkerstilla likvardighet
Granskningen visar att rektorn analyserar skillnader och avvikelser i omdémen och be-
tyg i syfte att sdkerstalla likvardighet. Av inkommen dokumentation och i intervju med
rektorn framkommer att rektorn féljer upp omdémen och betyg, samt for diskussioner
med larare utifran vad som framkommit i analyserna av omdémen och betygssattning
for att finna forklaringar till vad skillnader eller avvikelser beror pa. Det framkommer i
intervju med rektorn att hen exempelvis har sett avvikelser mellan de utvecklingspro-
gnoser som larare gor och elevers omdémen och betyg. Rektorns analys ar att det till
exempel kan bero pa att nagot brister i lararens kompetens eller att lararen behover fa
stod pa olika satt i sin bedomning. Rektorn har dven sett att avvikelser kan bero pa ele-
vers franvaro. | intervju med larare pa hogstadiet framkommer att rektorn granskar
nationella proven och jamfor med betygen. Enligt nationell statistik har det funnits av-
vikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg i nagra @mnen, och enligt inkom-
men dokumentation samt intervjuer med rektorn och larare ber rektorn larare att for-
klara avvikelser mellan resultat i nationella prov och betyg vid behov. Det framgar
dock att flera larare som arbetar pa lag-, och mellanstadiet inte kdnner till hur eller om
rektorn arbetar for att sdkerstalla likvardighet, eller om rektorn har foért diskussioner
med ldrarna om eventuella skillnader och avvikelser i omdémen.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedomningar
Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samarbeta kring
beddmning och betygssattning i syfte att uppna okad likvardighet. Avinkommen doku-
mentation framkommer exempelvis att skolan under det senaste aret har arbetat med
Skolverkets modularbete ”Likvardighet i betyg och bedémning” och att skolans forste-
larare har handlett lararna i det arbetet. Effekterna av arbetet har visat pa en storre
likvardighet mellan nationella prov och efterféljande betygssattning. Vidare framgar av
intervjuer med larare och rektorn att lararna anvander sig av varierade metoder for att
gora likvardiga bedomningar och att de samverkar med varandra nar de gor sina be-
démningar. Enligt intervjuer med rektorn, elevhalsa och larare och inkommen doku-
mentation finns tid avsatt for arbete med bedémning, omddémen och betyg vid flera
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tillfallen under terminerna, men det finns dven larare som ar ensamma om att under-
visa i sitt amne och darmed saknar en &mneskollega att diskutera bedomningsfragor
med. Av intervju med larare framkommer att det finns strukturerad och avsatt tid for
sambeddmning av de nationella proven, men samtidigt att det finns larare som rattar
nationella proven sjilva, dven om de kan prata med larare i andra dmnen som har
samma elever. | intervju med rektorn framgar det att hen har forsokt fora samman Ia-
rare som dr ensamma i vissa amnen pa rektorsomradets tva skolor, till exempel i dm-
net slojd, for att larare ska fa ett utbyte med varandra. Granskningen visar dven att 13-
rare i flera arskurser har framfért nskemal om att fa mer tid till att diskutera bedém-
ning och betyg. Rektorn uppger i intervju att hen forstar att det efterfragas bland Ia-
rare som ar ensamma i sitt dmne, dven om rektorn inte har nagon direkt 16sning pa
det i nuldget. Rektorn beskriver vidare att larare alltid kan vanda sig till rektorn och
diskutera bedémning och betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av Indra Kullenberg, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Clara Kielmann, utredare (foredragande) medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 16-17 januari 2024. Besdket genomfordes
av Clara Kielmann och Indra Kullenberg. En digital intervju med rektorn genomférdes
den 24 januari av Clara Kielmann och John Haeberle.

Brodngsskolan ar en skola i Botkyrka kommun med forskoleklass samt grundskola
arskurserna 1-9. Vid tiden for granskningen var 632 elever inskrivna i skolan.

Forskoleklassen ingar inte i granskningen.



