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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Drottning Blankas Gymnasieskola Kungsbacka avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de
amnesplaner eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrdackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Drottning Blankas
Gymnasieskola Kungsbacka i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsomrade behdover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sdkerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behéver anpassa undervisningen i innehall och arbets-
satt sa att samtliga elever blir stimulerade och utmanade utifran sina indivi-
duella forutsattningar for att na sa langt som maijligt i sin kunskapsutveckl-

ing.
Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behover arbeta samlat med att utveckla och
uppratthalla strategier for att 6ka studieron.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i hog
utstrackning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 30 september 2024 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena. Som stod fér redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se ,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr Sl 2023:8724) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Drottning Blankas Gymnasieskola
Kungsbacka leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar goda forutsattningar for lararna
att samverka och ser ocksa till att ett larande sker i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. Ansvar och mandat fér de specialfunktioner som finns pa skolenheten
ar tydliga. Rektorn ser till att skolans arbets- och forhallningssatt tillampas av alla
larare och obehdoriga larare far stod i sitt arbete. Rektorn skaffar sig en nulagesbild av
verksamheten genom att bland annat félja upp skolenhetens resultat utifran flera
faktorer. Rektorn foljer aven upp hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen. Utvecklingsatgarder och fordelning av resurser moter de behov som
finns pa skolenheten och beslut om dessa fattas bland annat utifran rektorns analys.
Rektorn foljer upp hur elevernas kunskapsresultat samt upplevelse av trygghet och
studiero ser ut utifran ett kdnsperspektiv. Dock framkommer i granskningen att
rektorn inte leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolenheten.

Ledning och organisation

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapat en d&ndamalsenlig organisation
som ger goda forutsattningar for lararna att samverka och ser dven till att ett larande,
som ger avtryck i undervisningen, sker i kollegiet. For de specialfunktioner som finns
pa skolenheten ar ansvar och mandat tydliga. Enligt inskickad dokumentation och
intervjuer har rektorn skapat férutsattningar for lararna att samverka i olika
konstellationer genom en tydlig moétesstruktur. Lararna ar organiserade i ett arbetslag.
Lararna traffas veckovis och elevhdlsan har méten med rektorn en gang i veckan.
Lararna berattar att de har kontinuerliga amnestraffar pa skolenheten och for de
larare som inte har en amneskollega pa skolenheten ser rektorn till att de kan
samverka med amneskollegor fran andra skolenheter inom koncernen. Lararna inom
yrkesprogrammen uppger dven att de deltar i branschrad. Lararna samverkar bade
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kring elevrelaterade fragor och utveckling av undervisningen vid de olika métena, och
det &r skolledningen, bestaende av rektorn, forstelararna och specialpedagogen som
styr innehallet vid dessa moten. Vidare finns det pa skolenheten tva forsteldrare som
har uppdrag kopplade till olika utvecklingsprojekt. For aktuellt 1asar leder forsteldrarna
insatser riktade mot att framja ledarskap i klassrummet samt "Programutveckling steg
1, 2 och 3”. Mal och syfte med insatserna ar bland annat att utveckla undervisningen
utifran pedagogik och &mnesoverskridande samarbeten for respektive ar samt att
framja studiero och trygghet i klassrummet. Detta arbete, tillsammans med andra av
rektorn initierade projekt, mojliggor att det sker ett larande i kollegiet som ska ge
avtryck i undervisningen. Insatserna grundar sig i identifierade utvecklingsomraden,
som exempelvis arbetet kring bedomarkompetens, dar ldararna tillsammans med larare
fran en annan skolenhet i koncernen utformar uppgifter fér bedémning och
beddmningssituationer samt diskuterar olika bedémningar. Utvecklingsarbetet pa
skolenheten f6ljs sedan upp av rektorn, men dven av ldararna, som genomfor
auskultationer och utvarderar arbetet med bland annat ledarskapet i klassrummet.

Granskningen visar att lararna samverkar med elevhalsan kring undervisningen pa
individ-, grupp- och organisationsniva. Exempelvis har lararna klasskonferenser dar
samtliga larare traffar elevhalsan och rektorn for att folja upp bland annat elevernas
maluppfyllelse, trivsel och studiero. Vidare uppger representanter for elevhélsan att
de dven bjuder in larare till sina méten fér handledning, utifran identifierade behov
eller 6nskemal. Det ar tydligt vad de olika rollerna pa skolenheten har for uppdrag och
syften. | granskningen framkommer att rektorn ser till att alla larare tillampar skolans
arbets- och férhallningssatt och att obehoriga larare far introduktion och stod. Flera
larare uppger att det finns en tydlig och kdnd struktur kring skolans arbets- och
forhallningssatt. Exempelvis finns det tydliga rutiner kring hur ldrare tar tillvara
elevernas erfarenheter fran det arbetsplatsforlagda larandet (apl). Nyanstallda och
obehoriga larare far en mentor som ska st6étta och handleda lararen med bland annat
bedomningsarbetet. Rektorn foljer upp ovan namnda arbete.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar sig en bild av verksamheten
genom uppfoljning och analys av skolenhetens kunskapsresultat. Rektorn foljer dven
upp och analyserar hur viardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Rektorn
beslutar om utvecklingsinsatser och forbattringsatgarder utifran sin analys som dven
omfattar undervisningens forutsattningar och genomférande. Av inskickat material
och intervjuer framgar att rektorn skapar sig en nulagesbild av verksamheten genom
att tillsammans med lararna analysera elevernas kunskapsresultat en gang per lasar.
Rektorn gor daven en uppfoljning och analys av elevernas upplevda trygghet och
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studiero. Rektorn uppger att de pa skolenheten har ett aktivt arbete med
vardegrundsfragor och att hen dven diskuterar med eleverna fér att fanga deras bild
av undervisningen. Hen for ocksa en dialog med lararna kring hur de arbetar med att
integrera vardegrundsuppdraget i undervisningen.

| dialoger med lararna vid medarbetarsamtal och lektionsbesék hos samtliga larare en
gang per termin skaffar sig rektorn en bild av undervisningens genomférande. Rektorn
berattar att hen dven besoker enskilda larare eller klasser utifran identifierade behov,
som exempelvis bristande studiero. Vidare far rektorn elevernas bild av
undervisningen genom en undervisningsenkdt som eleverna besvarar tva ganger per
Iasar, som tillsammans med annat material anvdands som underlag av rektorn vid
analysarbetet. Rektorn berattar att hen utover lektionsobservationer dven féljer upp
undervisningen vid klasskonferenser samt méten med elevhilsan. Aven den
undervisning som sker pa praktikplatser, gallande exempelvis uppgifter inom ramen
for apl, foljs upp av rektorn genom dialoger med lararna. Rektorn analyserar elevernas
kunskapsresultat utifran ett flertal faktorer som exempelvis kon, olika klasser/grupper
och resultat pa nationella prov och satter resultaten i relation till Iararnas undervisning
och ledarskapet i klassrummet. Rektorn uppger i intervju att hen har en bra bild av hur
undervisningen bedrivs och dess forutsattningar och hur det paverkar elevers resultat.
Uppfoljning och analys sker pa bade individ- och gruppniva. For att uppna likvardighet
i undervisningen har rektorn utifran analysen tagit beslut om att starka arbetet med
ledarskap i klassrummet genom kompetensutveckling om studiestrategier och olika
verktyg kopplade till lektionsstruktur och studiero. Rektorn uppger att hen
uppmarksammat att man pa skolenheten har behov av att jobba vidare med detta for
att skapa en likvardighet i hur lararna arbetar med studiero. Rektorn sager att hen har
en kontinuerlig dialog med lararna kring vilka resurser ldrarna ar i behov av, sa som
exempelvis material eller behov av extra resurser i klassrummet. Nar det géller
fordelning av resurser, och uppdelning i undervisningsgrupper, framkommer i
granskningen att detta utgar fran ovan beskrivna analys samt utifran andra
uppmarksammade behov. Rektorn sager att hen har kontinuerliga dialoger med
lararna kring detta och att de genomfor pedagogiska kartlaggningar for att identifiera
behov.

Jamstdlldhetsarbete

Av granskningen framkommer att det pa skolenheten saknas ett strategiskt arbete
gallande jamstalldhet som styrs av rektorn. Av intervjuer och inskickat material
framkommer att rektorn visserligen féljer upp och analyserar elevernas
kunskapsresultat och upplevelse av trygghet utifran ett konsperspektiv men bade
representanter fran elevhélsan och lararna sager att det saknas ett strategiskt
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jamstalldhetsarbete pa skolenheten. Det framkommer att det inte finns nagra
gemensamma forhallningssatt avseende ett jamstalldhetsarbete som omfattar alla
larare och amnen. Enligt lararna tittar man inte pa stereotypa kdnsnormer vid val av
material och laromedel. Lararna uppger aven att rektorn inte i till exempel
medarbetarsamtalen stéller fragor till dem kring hur de arbetar med jamstélldhet i
undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Drottning Blankas gymnasieskola Kungs-
backa saknas ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Aven om rektorn féljer upp resultat
utifran kon behover rektorn styra sa att arbetet blir mer strategiskt och systematiskt.

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja flickors och poj-
kars lika ratt och mojligheter oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett an-
svar att synliggdra och motverka kénsmonster som begransar elevernas larande, val
och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn pabdrjar ett strategiskt jamstalldhetsar-
bete for att sakerstélla att alla elever, oavsett kdnstillhorighet, ges samma férutsatt-
ningar att lara och utvecklas. Ett satt att utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete
kan exempelvis vara att rektorn ser till att det pa samtliga medarbetarsamtal systema-
tiskt foljs upp hur all personal pa skolenheten aktivt och medvetet arbetar med jam-
stalldhet. Vidare bor rektorn analysera till exempel anmalningar om krankande be-
handling och monster som synliggdrs genom elevhalsans arbete ur ett jamstalldhets-
perspektiv. Rektorn behover ocksa félja upp undervisningen och utbildningen for att
undersdka om det finns strukturer som bidrar till att skapa och vidmakthalla konsskill-
nader. Det kan dven handla om att rektorn féljer upp att larare tar vara pa de moment
som finns i kursplanen for att undervisa om jamstalldhet. Undervisningen ska stimu-
lera eleverna att diskutera jamstélldhet i samhallet och i skolan. Rektorn kan ocksa be-
hova folja upp att larare pa ett medvetet satt speglar dessa varderingar i undervisning-
ens innehall och i sin dmnesdidaktik. Ytterligare ett satt kan vara att rektorn utformar
gemensamma strategier pa skolenheten for hur jamstélldhet inkluderas och genomsy-
rar undervisningen och utbildningen. Rektorn behdver forsakra sig om att varje larare
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och all personal pa skolan verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans
undervisning och arbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beslut ar féljande. Eleverna
pa Drottning Blankas gymnasieskola Kungsbacka far en undervisning som pa flera satt
framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.
Undervisningen ar delvis malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt lararstod.
Vidare ar den till viss del strukturerad, med tydliga inledningar, sammanhang i
genomgangar och logiskt fléde i uppgifterna. Vid granskningstillfallet saknades dock en
struktur for tydliga avslut, men ett arbete fér utveckling av detta finns planerat.
Granskningen visar dven att det i alla amnen och kurser inte ar tydligt vad syftet med
undervisningen ar kopplat till laroplanen och kursplaner. Innehall och arbetssatt ar
delvis anpassade till aktuell elevgrupp men det finns undervisning som inte utmanar
alla elever. Undervisningen innehaller inslag som starker elevernas sjalvfortroende. |
undervisningen ges eleverna mojlighet att reflektera 6ver och fa strategier for sitt eget
larande, och erhaller dirmed mojligheter att ta ansvar Over sitt eget larande. Pa
skolenheten finns dven ett arbetssatt dar eleverna ar delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen.

Variation, struktur och aktivt ldrarstéd

| Skolinspektionens granskning framkommer att undervisningen &r varierad och

innehaller ett aktivt lararstod. Det framkommer dock att vissa larare ar otydliga med
att ange syfte och mal med undervisningen. Av intervjuer och lektionsobservationer
framgar vidare att ldrarna stottar och hjalper eleverna pa ett aktivt och adekvat satt.
Till exempel gar lararna runt bland eleverna under arbetet och ser till att de kommer
igang och kommer vidare med uppgifterna. Vissa elever uppger dock att lararen inte
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alltid hinner ge tillracklig hjalp vid lektionerna. Nar det géller hur undervisningen
varieras visar lektionsobservationerna att de flesta lararna véxlar mellan olika
arbetssatt, som till exempel att Iata eleverna arbeta med skriftliga och muntliga
arbetsuppgifter, genomféra praktiska moment eller se pa film. Arbetsformerna
varieras ocksd genom att eleverna vaxelvis far arbeta enskilt, i par/grupp och i
helklass. Emellertid sager vissa elever att lararna i vissa kurser huvudsakligen har
forelasningar.

Undervisningen ar strukturerad med tydliga inledningar, sammanhang i genomgangar
och logiskt flode i uppgifterna. Dock framkommer att flera larare inte har tydliga avslut
av lektionerna. Av intervjuer och lektionsobservationer framkommer att det finns
stora skillnader mellan lararna i hur de avslutar sina lektioner, dar vissa larare har
sammanfattande avslut av lektionerna medan andra larare avslutar med att lata
eleverna samla ihop sitt material och lamna klassrummet. Saval lararna som rektorn
uppger i intervju att de, i ett arbete kring lektionsstruktur, fraimst har fokuserat pa hur
lararna startar lektionen och att de planerar att fokusera pa utvecklandet av
lektionsavslut under nasta lasar. Samtliga observerade lektioner inleds med att lararna
kortfattat berattar vad lektionen ska handla om. Vid flera lektioner synliggor lararna
innehall och instruktioner med tillhérande extrauppgifter. Flera larare aterknyter till
vad som tidigare gjorts i amnet. Aven om flera ldrare uppger att de tydliggdr fér
eleverna vad de behéver kunna utifran laro- och kursplan nar de paborjar ett nytt
omrade, uttrycker flera elever i intervju att det finns ldrare som inte gor detta. Flera
elever sager att det ar otydligt vad syftet ar i vissa dmnen och att de inte vet vad som
krévs av dem for att nd kunskapskraven. Aven rektorn uttrycker att det finns
utvecklingsbehov géllande lektionsuppstarter och tydliggérande av syftet, och att hen
haft samtal med vissa larare kring detta.

Elevernas delaktighet i sitt eget Idrande och delaktighet i undervisningen

Granskningen visar att eleverna far mojlighet att ta ansvar over sitt eget ldrande
genom att de ges strategier for detta i undervisningen. Av intervjuer framkommer att
lararna har gett eleverna majlighet att tillsammans med dem reflektera kring olika satt
att lara. Eleverna namner att lararna redogjort for att eleverna kan lara sig samma sak
pa olika satt och att de far genomfdra uppgifter pa olika satt, exempelvis digitala
uppgifter som komplement till skriftliga uppgifter eller att elever far titta pa filmer
som komplement till Iasning. Enligt flera larare for de kontinuerliga dialoger med
eleverna kring elevernas larande och for att ge eleverna strategier for att ta ansvar for
sitt eget larande. Nagon larare har ocksa genomgangar med eleverna dar de far
uttrycka hur de vill jobba for att lara sig pa basta satt. Representanter fran elevhéalsan
och lararna uppger att man pa skolenheten haft sarskilda insatser kring olika satt att ta
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till sig information pa basta satt. Vidare uppger flera elever och larare att eleverna far
uppgifter dar olika synpunkter far komma till uttryck och dar eleverna far reflektera
och svara utifran egna erfarenheter.

Skolinspektionens granskning visar vidare att lararna pa skolenheten anvander
metoder som mojliggor for eleverna att vara delaktiga i planeringen och utvarderingen
av undervisningen. Nar det galler elevernas delaktighet i planeringen av
undervisningen uppger eleverna att ldrarna gar igenom ett forslag av planeringen av
undervisningen och att eleverna far vara med och lamna synpunkter. Lararna fragar
eleverna vad de kan om ett &mne infor starten av ett nytt arbetsomrade, och anpassar
planering och innehall utifran elevernas kunskaper. Eleverna sager att de ofta far vara
med och paverka tidpunkt och utformning av examinationer, men dven att de far
paverka innehallet. Exempel som eleverna namner ar att de i kurser inom
religionskunskap och historia fatt vélja arbetsomraden som de velat fordjupa sig mer
kring. Vidare ger eleverna som laser yrkesprogram exempel pa nar de i yrkeskurser fatt
paverka vad for typ av praktiska moment de ska fordjupa sig inom. Eleverna namner
att de fatt valja att presentera uppgifter eller ha inlamningsuppgifter istéllet for att
skriva prov. Nagra larare ger exempel pa hur de anpassat undervisningen utifran
elevernas 6nskemal. Detta aterspeglades ocksa pa en av de lektioner som
Skolinspektionen besokte dar lararen, vid en genomgang av planeringen, berattade att
de skulle fordjupa sig inom ett arbetsomrade som eleverna dnskat.

Av intervjuer och lektionsobservationer framgar att elever utvarderar undervisningen
genom undervisningsenkater som ager rum en gang per termin. Utover detta berattar
flera larare att de kontinuerligt utformar egna utvarderingar med fragor om sin
undervisning som eleverna far besvara, exempelvis efter en avslutad uppgift eller kurs.
Nagon larare har ocksa genomfort en utvardering gallande anvanda laromedel.
Eleverna uppger att de utvarderar undervisningen ofta och att ldrarna kommunicerar
resultaten fran utvarderingar samt andrar sin undervisning utifran elevernas
synpunkter och dnskemal. Exempelvis nédmner en elev att klassen uttryckt att en larare
behandlade innehallet i matematikundervisningen pa ett sadant satt att eleverna inte
hann med att f6lja den vilket ledde till att Idraren andrade sin undervisning sa att
behoven tillgodosags.

Stimulans och anpassning

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt till viss del ar
anpassade till aktuell elevgrupp, men att lararna inte alltid lyckas utmana de elever
som ar langt fram i sin kunskapsutveckling. Av lektionsobservationer, inskickade
dokument och intervjuer framgar att lararna i manga fall mojliggor for elever att
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arbeta med uppgifter pa en for dem anpassad niva, men att det finns kurser dar
undervisningen inte utmanar alla elever. Det finns larare som uppger att de ser till att
eleverna far arbetsuppgifter utifran den niva eleverna befinner sig pa och ger exempel
fran arbetsomradet antiken och vissa yrkeskurser. Dock uttrycker eleverna att alla
larare inte jobbar pa detta satt, och att de inte alltid far nagra fler arbetsuppgifter nar
de ar klara med lektionens huvuduppgift, vilket Skolinspektionen dven noterar vid
lektionsbesok. Aven en representant fran elevhilsan har noterat att alla elever inte far
svarare eller fordjupade arbetsuppgifter nar de ar fardiga med lektionens
huvuduppgift. Aven om det finns vissa ldrare som uttrycker att elever som ligger l&ngt
fram i sin kunskapsutveckling har tillgang till arbetsuppgifter som syftar till att
fordjupa larandet sa finns det andra larare som uppger att det &r svart att utmana alla
elever. Hartill uttrycker rektorn att en utmanande undervisning ar ett
utvecklingsomrade pa skolenheten och att hen ska titta ndrmare pa det tillsammans
med specialpedagogen. Vidare visar granskningen att undervisningen innehaller vissa
inslag som starker elevernas sjalvfortroende. Av lektionsobservationer och intervjuer
framkommer till exempel att lararna uppmarksammar eleverna nar de presterat val.
Under flera av de observerade lektionerna uppmuntrar lararna bade enskilda elever
och hela klassen genom att sdga att de jobbat vdl med uppgifterna. Vid nagra lektioner
far hela klassen berom for hur val de lyckats genomféra en uppgift eller folja
instruktioner. Eleverna sager att lararna ger dem bekréftelse regelbundet. Enligt bade
eleverna och lararna forvantar sig lararna att eleverna lyckas nar de arbetar med
uppgifter.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behover anpassa undervisningen i innehall och arbetssatt
sa att samtliga elever blir stimulerade och utmanade utifran sina individuella
forutsattningar for att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen pa Drottning Blankas gymnasie-
skola Kungsbacka delvis har ett innehall och arbetssatt som ar anpassat till aktuell
elevgrupp men att det finns undervisning som inte utmanar alla elever. Det framkom-
mer vidare att det varierar mellan ldrare och kurser huruvida eleverna far en anpassad
och stimulerande undervisning.

Enligt skollagen ska hansyn tas till elevers olika behov. Elever ska ges stdd och stimu-
lans sa att de utvecklas sa langt som majligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader
i elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
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Skolinspektionen rekommenderar att lararna under ledning av rektorn skapar en flexi-
bel undervisning, dar alla elever oavsett var de befinner sig i sin kunskapsutveckling,
far arbeta med ett utmanande innehall pa [amplig niva. Genom att samtliga elever far
mojlighet att arbeta med uppgifter och aktiviteter som utvecklar och utmanar deras
tankande skapas forutsattningar for elevernas intresse och motivation for skolarbetet.
Samtliga larare behover erbjuda en storre variation av uppgifter att valja mellan for
elever och att extra uppgifter som erbjuds elever som snabbt blir klara ar av férdju-
pande karaktar.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande. Det
genomfors pa Drottning Blankas gymnasieskola Kungsbacka ett till viss del samlat
arbete, dar eleverna ar delaktiga, for att skapa studiero. Rektorn och lararna vidtar
atgarder for att skapa en lugn arbetsmiljo, men flera elever upplever att det inte rader
studiero i deras klasser och att lararna inte arbetar pa samma satt for att skapa
studiero. Vidare bedrivs ett medvetet arbete, byggt pa en analys av situationen pa
skolan, for att skapa trygghet. Elevernas trygghet pa natet omfattas dock inte av detta
arbete.

Arbetet med trygghet

Granskningen visar att det pa skolenheten bedrivs ett medvetet arbete for att skapa
trygghet pa skolan. Av inskickade dokument och intervjuer framkommer att samtliga
elevers upplevelse av trygghet kartlaggs genom en likabehandlings- och
vardegrundsenkat en gang per lasar. | enkaten finns ocksa fragor kring elevernas
upplevelse av trygghet vid apl-platser. Lararna har ocksa dialoger med eleverna och
genomfor riskanalyser for elevernas apl-platser. Vidare pratar man om trygghet vid
klass- och elevraden. Enskilda elevers upplevelse av trygghet foljs upp i hdlsosamtalen
som skolskoterskan genomfér och lararna har dialoger med eleverna kring deras
upplevelse av trygghet. For att utveckla elevernas upplevelse av trygghet vidtas
forebyggande och fraimjande atgarder sasom exempelvis “hallbar introduktion”, dar
eleverna tillsammans med personal under tva uppstartsdagar i samband med
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lasarsstart genomfor aktiviteter med elevgrupperna. Vid dessa dagar ligger fokus pa
att bygga relationer och att diskutera likabehandlingsplanen. Vidare framkommer att
det finns en hog vuxennédrvaro pa undervisningsfria platser for att eleverna ska kdanna
sig trygga och for att de vuxna ska kunna férebygga och ingripa vid uppstadda
situationer. Detta ar en av del av ett arbete for att 6ka elevernas upplevelse av
trygghet da elevernas upplevelse av trygghet pa skolenheten varit Iag, vilket
uppmarksammats i de kartlaggningar av trygghet som gjorts pa skolenheten. Pa
skolenheten har de dven sett till att eleverna har kortare raster i klassrummet for att
begransa antalet elever som ror sig i korridorerna samtidigt. Nar det galler elevernas
trygghet och sdkerhet pa natet finns inget skolgemensamt arbete riktat mot detta och
det sker inte heller nagon kartldggning av elever upplevelse av trygghet pa natet.

Studiero och en lugn miljé

Granskningen visar att det pa skolan till viss del finns ett samlat arbete, dar eleverna ar
delaktiga, for att skapa studiero. Rektorn och lararna vidtar atgarder for att skapa en
lugn arbetsmiljo, men flera elever upplever att det inte rader studiero i deras klasser
och att ldrarna inte arbetar pa samma satt for att skapa studiero. Av intervjuer och
inskickade dokument framgar att lararna, som ett led i det gemensamma och
forebyggande arbetet med att skapa studiero, bland annat arbetar med fasta
placeringar i klassrummet och det arbete med lektionsstruktur som ndmnts ovan.
Lararna jobbar aven med vad de pa skolenheten kallar ”studieroverktyg”, vilka ar
skyltar som visar vilken ljudniva som ska hallas vid olika moment under lektionerna.
Arbetet med verktygen dr en gemensam riktlinje, och del av ett pa skolenheten
initierat utvecklingsarbete for innevarande |asar, som ar amnat att skapa studiero.
Detta arbete pabdrjades da man uppmarksammat att elevernas upplevelse av studiero
varit |g i de kartladggningar av studiero som genomforts. Aven om vissa lirare siger
att verktygen har bidragit till en 6kad studiero uppger flera elever i intervju att
verktygen inte fyller sin funktion att det skiljer mellan klasser huruvida det rader
studiero. Eleverna sager ocksa att det skiljer mellan larare hur de reagerar nar det inte
rader en lugn miljo i klassrummet. Pa skolenheten finns ett gemensamt
forhallningssatt kring hur lararna ska agera om studieron brister. Det finns en
konsekvenstrappa som lararna ska anvanda sig av och rektorn foljer upp att lararna
jobbar enligt de gemensamma riktlinjer som finns. Emellertid framkommer det att
finns larare som inte féljer den gemensamma riktlinjen kring hur de ska agera nar
studieron brister. Vidare ar eleverna delaktiga i arbetet med studiero, frimst genom
klass- och elevrad, dar eleverna fatt vara med och paverka ordningsregler.

Identifierat utvecklingsomrade
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| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och ldrarna behover arbeta samlat med att utveckla och uppratthalla
strategier for att 6ka studieron.

Skolinspektionens granskning visar att de pa skolenheten har ett pagaende
gemensamt arbete for att skapa studiero. Dock framkommer att studieron i
klassrummen skiljer sig mellan klasser och mellan larare. Flera elever upplever att vissa
av de atgarder som vidtagits for att 6ka studieron inte dr andamalsenliga. Det
framkommer dven att det finns ldrare pa skolenheten som inte foljer det
gemensamma forhallningssatt som finns pa skolenheten for att skapa studiero.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Enligt laroplanen ska
alla som arbetar pa skolan samverka for att géra skolan till en god miljo for utveckling
och larande. Vidare framgar av laroplanen att skolans mal ar att varje elev tar ett
personligt ansvar for sina studier och sin studiemiljo. For att astadkomma ett effektivt
arbete med studiero kravs att skolan som helhet har ett gemensamt férhallningssatt
kring detta arbete.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna under ledning av rektorn fortsatter att
utveckla ledarskapet i klassrummet och arbetar férebyggande for att skapa
forutsattningar for att samtliga elever ska ha studiero. Lararna behoéver ha ett tydligt
ledarskap i klassrummet och f6lja de rutiner som skolenheten upprattat for en god
arbetsmiljo. Lararna behover se till att samtliga elever dgnar sig at skolarbete. Elever
som inte far det stod eller blir utmanade och stimulerade pa lektionerna riskerar att bli
omotiverade, uttrakade och istéllet dgna sig at annat. Lararna behover prata med
eleverna om varfor det ar viktigt med arbetsro och uppmarksamma nar det fungerar
val. For att underlatta for eleverna att sjalva bidra till en god arbetsmiljo ar det viktigt
att lararna som eleverna méter har samma syn pa vad som ar studiero. Nar det géller
att vidta atgarder nar studieron brister behover rektorn sakerstélla att samtliga larare
foljer dessa, sa att insatserna blir likvardiga pa skolenheten.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedémning och betyg
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Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande.
Rektorn pa Drottning Blankas gymnasieskola Kungsbacka analyserar skillnader i
betygssattning och bedémningar i olika amnen och arskurser och for diskussioner med
larare utifran dessa analyser. Rektorn ger ocksa lararna goda forutsattningar att
kvalitetssakra sina beddomningar och betyg genom majligheter att samverka med
varandra.

Diskussion och analys av betygssdttning

Av Skolinspektionens granskning framgar att rektorn gor en analys av skillnader i
betygssattning i olika kurser och ar och vid behov for diskussioner med larare utifran
dessa analyser i syfte att sakra en likvardig bedomning. Av inskickade dokument och
intervjuer framkommer att rektorn tar del av de kunskapsbedémningar lararna
dokumenterar i skolans digitala larplattform. Rektorn uppger att lararnas bedémningar
och betyg foljs upp och analyseras systematiskt och att hen da upptéacker om nagot
avviker. Underlag som rektorn anvander sig av utover ovan ar resultat pa nationella
prov och lararnas bedémningar av apl. Rektorn analyserar ocksa skillnader i
betygssattningen mellan kén, program och kurser 6ver tid. Lararna uppger att de far
genomfora en betygsprognos infor betygssattning, dar de motiverar for rektorn om
betyget avviker fran resultat pa nationella prov. Utifran underlag som betyg och
resultat pa nationella prov for rektorn diskussioner med lararna om hen upptacker
avvikelser. Rektorn ger exempel pa tillfallen da hen fort diskussioner med larare pa
gruppniva da resultat fran nationella prov har skilt sig fran det betyg som satts pa
kursen, vilket lararna ocksa uppger i intervju. Rektorn uppger att det i vissa kurser varit
stora skillnader i betyg i jamforelse med resultat pa de nationella proven, vilket dven
syns i den information som Skolinspektionen tagit del av. Enligt rektorn har
avvikelserna varit motiverade, vilket lett till att rektorn och lararna jobbar med att
utveckla undervisningen sa att eleverna pa ett battre satt ar forberedda pa de
nationella proven. Overensstimmelsen mellan nationella betyg och kursbetyg ar
under varterminen 2023 betydligt hogre an tidigare ldsar. Rektorn uppger vidare att de
pa skolenheten haft insatser tillsammans med en annan skolenhet inom koncernen.

Kvalitetssékring av betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn ger lararna goda forutsattningar att
kvalitetssakra sina betyg. Av intervjuer och inskickade dokument framgar att lararna
har mojligheter att samverka kring betyg, bedémningar och utformning av
bedémningssituationer. Lararna samverkar kontinuerligt kring dessa fragor pa
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skolenhetsniva vid amnestraffar. Det finns ocksa ett organiserat arbete dér lararna
samverkar med en annan skolenhet inom koncernen i syfte att arbeta med en enhetlig
och rattvisande bedémning. Lararna berattar att de inom detta arbete, tillsammans
med dmneskollegor, skapar likvardiga bedémningssituationer och gar igenom den
faktiska bedémningen samt analyserar arbetet kring detta. Vidare har ldrarna ocksa i
detta forum diskuterat nationella prov och vad de har fér betydelse for
betygssattningen. Lararna har ocksa fatt fortbildning inom betyg och betygssattning
via ett samarbete med Karlstads universitet. Flera larare uppger ocksa att de
diskuterat bedémningssituationer vid apl, bade larare emellan och tillsammans med
rektorn. Rektorn ser till att larare som inte har nagon dmneskollega att sambeddma
med pa skolenheten ges majlighet till det med d@mneskollegor pa en annan skolenhet
inom koncernen. Vidare framkommer i intervju att det att de pa skolenheten anvéander
ett digitalt system dar lararna dokumenterar bedémningar i samtliga dmnen och att
lararna upplever detta som andamalsenligt. Rektorn foljer upp lararnas bedémningar
genom detta system.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Camilla Adler X Kaiwan Adl Zarabi
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Camilla Adler Signerat av: Kaiwan Adl Zarabi

| handlaggningen av drendet har dven utredare Ann-Kristin Hammersberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

o 8 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Endigital intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 31 januari 2024 — 1 februari 2024. En
digital intervju genomfoérdes den 2 februari 2024. Besoket genomférdes av Ann-Kristin

Hammersberg och Kaiwan Adl Zarabi.

Drottning Blankas Gymnasieskola Kungsbacka i Kungsbackakommun, &r en fristaende
gymnasieskola inom DBGY Kronan AB. Totalt pa skolenheten laséret 2023/2024 gar
det 197 elever. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Redovisningsformuldr for vidtagna atgér-
der med anledning av utvecklingsomré&den i re-
gelbunden kvalitetsgranskning vid Drottning Blan-
kas gymnasieskola Kungsbacka, huvudman DBGY
Kronan AB

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regel-
bundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behdver leda och styra ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som sdkerstaller att alla elever ges samma férutsattningar,
oberoende av konstillhorighet.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?
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Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Rektorn och lararna behdver anpassa undervisningen i innehall
och arbets-satt sa att samtliga elever blir stimulerade och utmanade utifran sina indivi-
duella férutsattningar for att nd sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Rektorn och lararna behdver arbeta samlat med att utveckla och
uppratthalla strategier for att 6ka studieron.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?
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Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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