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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Enskilda gymnasiet grundskola avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Enskilda gymnasiet
grundskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn organiserar for och leder ett strategiskt och langsiktigt
jamstalldhetsarbete som involverar all personal.
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Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Att huvudmannen tydliggor for elever och vardnadshavare att
huvudmannen &r ytterst ansvarig att utreda och atgarda klagomal samt tar
ett kontinuerligt ansvar for att informera sig om inkommande klagomal och
anmalningar om krankande behandling.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 20 december 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:9169) i de handlingar

som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Enskilda gymnasiet grundskola leder
och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn leder ett systematiskt arbete med att folja upp och ana-
lysera verksamheten avseende kunskapsresultat, vardegrundsresultat, undervisning-
ens genomforande och forutsattningar samt genomfor nddvandiga utvecklingsatgar-
der. I informationsinhdmtningen fran huvudmannen samt i intervjuer med rektorn och
larare framkommer att insamling av kunskapsresultat sker i uppfoljningar av elevernas
maluppfyllelse i respektive amne, elevernas resultat pa nationella proven och betyg.
Det framkommer att skolan foljer upp kunskapsutvecklingen hos eleverna regelbundet
och att rektorn tar del av eventuella monster och skillnader. | intervjuer med rektorn,
elevhélsan och larare framgar att bade rektorn och representanter for elevhalsan gor
lektionsbesdk. Rektorns lektionsbesck genomfors regelbundet hos alla [arare som en
avstamning av lararnas genomférande och forutsattningar att bedriva undervisning.
Besoken foljs upp av medarbetarsamtal. Elevhadlsans lektionsbesdk gors bland annat i
syfte att observera lararnas forutsattningar att bedriva undervisning. Det framkommer
vidare att rektorn tar del av amnesutvarderingar som eleverna genomfoér regelbundet i
form av enkater. | elevintervjuer framkommer att eleverna svarar pa fragor om under-
visningens genomférande och arbetsmetoder. Det framgar i rektorsintervjun att samt-
liga resultat sammanstalls i ett systematiskt kvalitetsarbete som mater hur val ele-
verna nar utbildningsmalen samt elevernas upplevda kvalitet av undervisningen och
verksamheten. | informationsinhdmtningen framkommer vidare att skolans sa kallade
likabehandlingsplan, skolans plan mot krankande behandling, aven omfattar en plan
for skolans vardegrundsarbete. Planen for vardegrundsarbetet f6ljs upp och uppdate-
ras av skolledningen och elevhilsan. | dokument fran huvudmannen framgar ocksa att
vardegrundsarbetet f6ljs upp i samtal med elever i elevradet, samt i uppféljning av en-
katresultat kring elevernas upplevelse av trygghet och trivsel. | intervjuer med rektorn
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och lararna framkommer att analyser av elevernas kunskapsresultat tillika enkatresul-
tat sker i amneslagen, hos skolledningen och elevhéalsan och utgar fran olika perspektiv
sasom elevgrupp, arskurs, amne, kon och utveckling 6ver tid. Det framgar vidare att
rektorn har initierat en pedagogisk grupp i vilken forstelarare, representanter fran
elevhilsan samt skolledningen ingar med specifikt uppdrag att analysera resultaten
och arbeta fram nya utvecklingsomraden. Det framgar vidare att rektorn skriver kvali-
tetsrapporter tillsammans med huvudmannen i vilka malen for nastkommande |&sar
formuleras. | samtliga intervjuer framkommer att innevarande lasars utvecklingsomra-
den omfattar bland annat ett arbete med att utveckla lararnas undervisning med tydli-
gare strukturer och storre variation. Det framgar vidare att lararkollegiet och rektorn
har beslutat om gemensamma strukturer kring inledning och avslut av lektionerna
samt att elevhalsan handleder de larare som 6nskar stéd i hur undervisningen kan va-
rieras och anpassas. Ett annat utvecklingsomrade som rektorn fokuserar pa ar att ut-
veckla lararnas ledarkompetens i klassrummen. Lararen far dven har stéd av elevhal-
san som foljer upp klasserna tillsammans med mentorerna och ger handledning i hur
undervisningen kan anpassas for respektive klass. Vidare framgar att ett annat fokus-
omrade ar lararnas bedomarkompetens och i detta arbete fokuserar kollegiet pa ater-
koppling till eleverna. En sarskild grupp av larare arbetar med detta omrade for att ut-
veckla lararnas aterkoppling till eleverna. Andra insatser som lyfts i dokumentationen
fran huvudmannen och i rektorsintervjun ar bestamda platser for eleverna i klassrum-
met, ett starkt elevhdlsoteam med tatare samverkan mellan elevhalsa och larare samt
ett fokus pa inkludering for elever med funktionsnedséattning. Larare uppger i inter-
vjuer att flera elever kdnner stress kring skolarbetet. Insatser som skolan satt in till
foljd av detta ar ett riktat arbete som utfors av elevhélsan for att identifiera och sam-
verka med elever som upplever stress over skolarbetet.

Vidare framgar av granskningen att skolledningen med hjalp av analyser och uppfélj-
ningar fordelar resurserna utifran elevernas behov och att det sker i samverkan med
huvudmannen. Rektorns regelbundna avstamningar med elevhalsan &r en viktig grund
for hur resurser fordelas. Resurser som satts in det senaste |dsaret omfattar bland an-
nat 6kad vuxennarvaro i klassrum och skolans lokaler. Det framgar vidare att rektorn
har noterat ett 6kat antal elever som behéver mer stéd i undervisningen, vilket har in-
neburit att stodgrupper for elever har skapats.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa ett tydligt satt

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Det framkommer i informat-
ionsinhamtningen fran huvudmannen att lararna delas in i amneslag, och i olika ar-
betsgrupper med specifika uppdrag utifran skolans utvecklingsomraden. Det framgar
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vidare att de motesplattformar som finns ar amneskonferenser, arbetsplatstraffar,
klasskonferenser samt betygskonferenser. Till detta tillkommer pedagogiska gruppens
moten samt elevhélsans moéten. Rektorn har organiserat sa att elevhalsa och undervi-
sande larare har mojlighet att traffas och samverka i klasskonferenser samt vid behov
under elevhalsans regelbundna méten. | intervjuer och i informationsinhamtningen
framkommer att representanterna fran varje amneslag har regelbundna moten och att
rektorn traffar elevhalsan och forstelararna regelbundet. | &mneslagsmotena diskute-
ras skolans olika resultat och agendan bestams av skolledningen. | intervjuer med la-
rare och elevhalsan framkommer att det finns goda mdjligheter till samverkan dem
emellan och med rektorn. Det framkommer vidare att lararna samverkar med amnes-
kollegor i arbetsrummen, och att mentorerna har méten med elevhélsan da de disku-
terar en specifik klass. Det framgar i bade larar- och rektorsintervjuer att den pedago-
giska gruppen satter agendan for @mneslagen och ser till att skolans olika utvecklings-
omraden bearbetas. | informationsinhdmtningen framkommer vidare att detta arbete
sker i kollegial samverkan mellan lararna i form av workshops kring litteratur, forelas-
ningar och auskultationer. Lararna har dven mojlighet till individuell kompetensut-
veckling.

Av granskningen framgar vidare att skolans arbetssatt och forhallningssatt ar tydliga i
form av dokumenterade rutiner och forhallningssatt samt att det finns en planerad in-
troduktion for obehériga och nyanstallda larare. Obehoériga larare far handledning och
ingar i amneslaget dar lararna samarbetar kring planering och betygssattning. Det
framgar vidare att nya larare far en mentor.

Rektorn ger endast till viss del ledning och styrning kring fragor som ror skolans jam-
stilldhetsarbete

Av granskningen framgar att rektorn uppmarksammar skillnader mellan kénen vad gal-
ler kunskapsresultat men rektorn leder inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
genomsyrar undervisningen. | informationsinhamtningen fran huvudmannen fram-
kommer att jamstalldhetsarbetet pa skolan beroérs i arbetet med den sa kallade likabe-
handlingsplanen, skolans plan mot krankande behandling, i vilken skolledningen be-
skriver framjande och férebyggande atgarder kring jamstéalldhet och inkludering. Ut6-
ver detta genomfors temadagar som lyfter jamstéalldhet i form av foreldsningar och
workshops pa temat jamstalldhet, samtycke och likabehandling. Det pagar ocksa en-
staka insatser som berér fragor om normer kopplat till kon vid sidan om samtycke och
sexuella trakasserier. Det framkommer i intervjun med rektorn att verksamheten vil-
jer laromedel som medvetet lyfter jamstalldhet och inkludering. Det framgar vidare att
rektorn foljer upp kénsrelaterade skillnader vad galler betygsstatistik. Det framkom-
mer dock inte av granskningen att det sker en uppféljning av kdnsrelaterade ménster
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kring andra resultat sdsom till exempel krankningar eller elever med behov av stod
fran elevhalsan. Rektorn uppger i intervjun att det inte finns specifika resultat som vi-
sar pa ojamlika resultat mellan kénen i uppfoljningarna av enkatresultaten eller i be-
tygsavvikelser mellan kénen. | intervjuer med larare och elever framgar att det finns
en medvetenhet pa skolan kring hur forestallningar kring normer for flickor och pojkar
kan paverka elever i skolan. Elever berattar andock att de upplever att jamstalldhet
inte ofta lyfts i undervisningen och att det varierar vilka larare som uppmarksammar
amnet. Vidare framkommer det i elevintervjuer att eleverna inte upplever att det fore-
kommer ojamlikhet mellan kénen pa skolan och att flickor och pojkar har lika stort tal-
utrymme men att pojkar kan vara stokigare pa lektionen. | lararintervjuerna framgar
det att skolan genomfoér konsrelaterade jamforelser vad géller betygsresultaten samt
att enstaka larare uppfattar att det skiljer sig mellan konen vad géller talutrymme un-
der lektionerna och att flickor generellt sett presterar med hogre betyg an pojkar. Av
Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att pojkarna i nagra lektioner ges
storre uppmarksamhet och utrymme i undervisningen an flickor, likasa observeras
lektioner dar endast flickor bidrar muntligt. Av intervjuer med larare och elever fram-
kommer inte om skolan har metoder for att sdkerstalla att flickor och pojkar far lika
mycket talutrymme.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn organiserar for och leder ett strategiskt och langsiktigt
jamstalldhetsarbete som involverar all personal.

Granskningen visar att rektorn foljer upp och identifierar skillnader mellan kénen vad
géller kunskapsresultat men det saknas ett langsiktigt och strategiskt arbete pa skolan
som ger en god grund for att kartlagga hur flickor och pojkar ocksa bemots i verksam-
heten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
organiserar ett jamstalldhetsarbete som systematiskt och I6pande kan foljas upp sa att
kénsmonster kan uppmarksammas i alla aspekter. Det kan foérslagsvis handla om att
utifran ett konsperspektiv fortsatta folja upp betygsstatistik men ocksa analysera
maluppfyllelse, talutrymme i klassrummen, hur normer och kénsménster lyfts i
undervisningen, anmalningar om krankande behandling, utbildningsval,
narvarostatistik eller konsmonster som synliggdrs genom elevhalsans arbete. Rektorn
kan exempelvis leda och félja arbetet genom att beakta fragan vid observationer av
undervisningen, i samtal vid nyanstallning eller medarbetarsamtal och nér fragor om
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beddmning och stod till elever diskuteras. Utifran vad uppfdljning och analyser visar
kan rektorn fatta beslut om atgarder som bidrar till att mota de eventuella behov som
identifieras inom ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete. Rektorn bor strava
efter att samtlig personal ska ha en medvetenhet om hur normativa férestallningar
riskerar att begransa elever i deras larande, val och utveckling och skolans roll i att
motverka detta.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Undervisningen ar varierad och strukturerad

Granskningen visar att eleverna ges en varierad och stimulerande undervisning med
ett aktivt lararstdd. | intervjuer med larare och under Skolinspektionens lektionsobser-
vationer framgar att det finns variation och balans mellan olika arbetsuppgifter och
mellan olika satt att arbeta i undervisningen. Gemensamma genomgangar varvas med
grupp-, par- och enskilt arbete och eleverna har tillgang till olika material och verktyg i
sitt larande. Genomgaende for de lektioner Skolinspektionen observerade ar att ele-
verna far ett aktivt lararstod i att forsta uppgifter och komma igdng med arbetet. Un-
der lektionsobservationerna framkommer att lararna ger tydliga beskrivningar och for-
klaringar till undervisningens innehall, for en dialog med eleverna och uppmuntrar ele-
verna i arbetet. | intervjuer med elever och larare framgar att eleverna bibehaller sitt
engagemang med hjalp av aktivt lararstdd, inkluderande fragor och kortare arbets-
pass.

Av granskningen framgar vidare att lararna dverlag strukturerar sin undervisning pa ett
satt som innebar att de olika aktiviteterna tydliggors for eleverna och att lektionerna
innehaller intressevackande starter, ssmmanhang i genomgangar och logiskt flode. Av
intervjuer och Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att det finns gemen-
samma ramar for lektionsstrukturen. | lektionsobservationer och i intervjuer med ele-
ver framkommer att alla larare foljer den gemensamma strukturen och har fasta klass-
rumsplaceringar. | Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att lararna, féru-
tom inledning och avslutning, genomfor sina lektioner pa olika satt men alla lektioner
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innehaller tydlig information pa tavlan samt bdde muntliga och skriftliga instruktioner.
Det framgar vidare i intervjuer med larare att kommuniceringen av syftet med under-
visningen ar ndrvarande i undervisningen samt i den digitala skolplattformen. Detta
bekraftas dven av eleverna.

Undervisningen starker elevernas sjalvfértroende och motivation att ldra

Granskningen visar att undervisningen har naturliga inslag som starker elevernas sjalv-
fortroende och motivation att lara och att lararna genomgaende har hoga forvant-
ningar pa eleverna. Av saval intervjuer som Skolinspektionens lektionsobservationer
framgar att lararna uppmuntrar och motiverar eleverna att arbeta med sina uppgifter,
|6sa svarigheter och utmana sig sjalva. Under de observerade lektionerna forekommer
flera inslag av verbal uppmuntran till eleverna och larare som inspirerar och motiverar
eleverna infoér uppgifterna. Larare och elever uppger i intervjuer att lararna har hoga
forvantningar pa eleverna och att de flesta larare ar positiva och kan motivera ele-
verna. Lararnas hoga forvantningar pa eleverna framgar i Skolinspektionens lektions-
observationer i lararnas satt att uppmuntra och resonera med eleverna. Det framgar
vidare i intervjun med elevhalsan att elevhalsan arbetar aktivt med studiesamtal med
enstaka elever for att motivera och stotta dessa elever i deras planering av sina stu-
dier.

Av granskningen framkommer vidare att ldrarna anpassar lektionernas innehall och ar-
betssatt till aktuell elevgrupp. Av elev- och lararintervjuer framgar att lararna arbetar
med olika anpassningar for elever som kommit olika langt i sin kunskapsutveckling.
Bland annat finns olika nivaer i matematik och enstaka elever laser amnet pa gymnasi-
eniva. Speciallarare finns tillgdnglig och det finns laromedel och elevgrupperingar som
ger mojlighet till differentiering. | larar- och elevintervjuer framgar att eleverna har till-
gang till enskild provsituation, lararresurs i klassrummet, undervisning i mindre grupp
och att ldrarna anpassar uppgifter pa olika nivaer utifran om eleven behéver extra
stod eller extra utmaning. Detta bekraftas dven av eleverna. Det framgar i informat-
ionsinhdmtningen fran huvudmannen att skolan har starkt elevhalsoarbetet med ett
narmare samarbete mellan elevhalsan och lararna vilket har lett till att skolan tidigare
fangar upp elever med behov av stéd. Det framgar vidare i intervju med elevhalsan att
elevhélsan bidrar med handledning och rad till lararna géllande anpassningar och att
lararna tar del av varandras metoder i hur alla elever kan inkluderas i undervisningen.

Eleverna gors delaktiga i sitt eget larande och deltar i planering och utvardering av
undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges mojligheter att reflektera 6ver och ta ansvar for
sitt eget larande. Genomgaende for Skolinspektionens lektionsobservationer ar att
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undervisningen innehaller inslag av 6ppna fragor och reflektion samt att eleverna ges
olika strategier for sitt larande utifran de uppgifter de arbetar med. Lararna resonerar
med eleverna och uppmuntrar till olika satt att |6sa uppgifter. | intervjuer och under
lektionsobservationer framkommer att flera larare reflekterar kring larande med sina
elever under utvecklingssamtal men ocksa spontant i undervisningen.

Av granskningen framgar vidare att eleverna involveras i planering och utvardering av
undervisningen. | intervjuer med larare och elever framkommer att skolan genomfoér
regelbundna utvarderingar i form av enkater i vilka varje @mne utvarderas av eleverna.
Det framgar vidare att eleverna kan framfora 6nskemal kring provkalendariet och att
skolan férandrat i scheman efter elevernas 6nskemal. Det framgar inte av
Skolinspektionens observationer hur eleverna deltar i planering av undervisningen,
men i intervjuer med elever och larare framgar att elever kan fa valja om de vill arbeta
i grupp eller enskilt och att eleverna kan framféra 6nskemal om vad de 6nskar lara sig
mer om.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolan bedriver ett samlat arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett gemensamt férebyggande arbete for att skapa
studiero och att lararna vidtar &ndamalsenliga atgarder for att uppratthalla en lugn
studiemiljo. Av informationsinhamtningen fran huvudmannen och i intervjun med
rektorn framgar att uppfoljning av trygghet och studiero sker vid ett tillfdlle per lasar
med hjalp av en enkat. | elevintervjuer framgar att eleverna svarar pa fragor som
omfattar studiero och upplevelse av trygghet. Det framgar vidare att kartlaggning av
elevernas upplevelse av studiero ocksa gors under klasskonferenser som genomfors av
lararna och elevhalsan. Det framkommer i intervjuer med elever att ordningsreglerna
ar kanda av eleverna och att en hog andel av eleverna pa skolan upplever studiero.
Det framgar vidare att det finns ett forebyggande arbete dar eleverna ar delaktiga i att



Skolinspektionen

11 (18)

ta fram ordningsregler och att lararna foljer upp elevernas upplevelse av studiero
under utvecklingssamtalen. | lararintervjuer framkommer att skolan anvander
gemensamma lektionsstrukturer som gor att eleverna vet vad de kan forvanta sig. Det
framkommer vidare att ldrarna har tydliga lektionsupplédgg, eleverna sitter pa
bestamda platser i klassrummen och att det finns extra lararresurser i nagra utvalda
klasser vilket bidrar till att skapa studiero. Vidare framgar att elevhalsan gar in och
stottar bade elever och larare i vissa klasser. Av bade larar- och elevintervjuer framgar
att vid tillfallen da det blir stokigare i ett klassrum hanterar lararna situationen och
agerar snabbt.

Skolan bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet

Granskningen visar att personalen pa skolan har ett gemensamt férhallningssatt och
bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet for eleverna. Av inskickad
information fran huvudmannen och i intervjuer framkommer en gemensam bild av ett
val fungerande trygghetsarbete pa skolan baserat pa frekvent narvaro av manga vuxna
i lokalerna, goda relationer mellan elever och larare samt ett snabbt ingripande av
atgarder vid behov. Det framgar vidare att analyser av trygghet och trivsel-enkater
visar att en stor del av eleverna kdnner sig trygga pa skolan. |
informationsinhamtningen framkommer vidare att Iasaret inleds med temadagar kring
samvaro, trygghet och trivsel och dessa omraden lyfts sedan regelbundet under
lasaret pa mentorstiden. Det framgar ocksa att skolan inte har identifierat nagra
speciella riskomraden gallande elevernas upplevda trygghet inom skolan men att
skolan har beslutat att inte tillata eleverna att anvanda sina mobiltelefoner i skolans
lokaler for att starka elevernas kansla av trygghet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
betyg ges i hog utstrackning.
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Rektorn féljer upp och analyserar eventuella skillnader och avvikelser i bed6mning
och betygssattning

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar eventuella skillnader och
avvikelser i lararnas bedomning och betygsattning i syfte att ta reda pa om dessa ar
motiverade eller inte ur ett likvardighetsperspektiv. Av huvudmannen inskickad
information och i intervjuer framkommer att uppfoljning och kvalitetssakring sker
utifran olika amnen och arskurser, nationella prov, bedémningar och betygsattning.
Det framkommer vidare att amnesgrupperna far i uppdrag att analysera
betygssattningen utifran givna fragestallningar i syfte att identifiera avvikelser och
jamfora resultaten pa nationella proven med dmnesbetygen. Amneslagen redovisar
sina analyser, vilka granskas av rektorn. Av dokumentation fran huvudmannen och i
intervju med rektorn framkommer att inga skillnader uppmarksammats gallande
klasser, kurser eller kon. Det framgar i rektorsintervjun att rektorn den senaste tiden
inte funnit nagra avvikelser att f6élja upp med lararna men om det hander genomfors
samtal med berord larare om vad lararen tror avvikelsen bottnar i. Betygssamtal med
lararna sker i samband med betygskonferenser och i medarbetarsamtal. Detta
bekraftas ocksa i intervjuer med larare. | lararintervjuer framkommer vidare att
rektorn foljer upp dmneslagens analyser av betygen.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samarbeta kring
beddmningar och betyg i syfte att uppna dkad likvardighet. Av intervjuer med larare
och rektorn framkommer att det finns en god samverkan kring bedémning inom sko-
lan och att arbetet delvis sker pa avsatt tid, men ocksa i form av kollegiala diskussioner
och avstamningar som sker spontant. | rektorsintervjun framkommer att amnesgrup-
perna far i uppdrag att samverka kring bedémningar och att amneslag anvander ano-
nyma prov, har gemensamma prov och hjalps at vid bedémning, vilket ocksa bekraftas
av lararna. Det framgar vidare att larare byter elevtexter med varandra och tar stod i
nationella provresultaten. Det framgar i dokument fran huvudmannen att rektor stal-
ler krav pa sambedémning, anonymiserade prov och att alla @mnesgrupper ska analy-
sera resultaten. Det framkommer vidare att tid avsatts under ldsaret for larare att
kvalitetssakra sina beddomningar och betyg, och att det sker kontinuerligt under l3sa-
ret. | den inkomna informationsinhdmtningen framgar att det pagar ett arbete med att
ta fram elevexempel utifran betygssteg som lararna ska anvanda som stéd vid bedém-
ning. Det framgar i ldrarintervju att det ar svarare for larare i de praktisk-estetiska am-
nen att fa till samverkan for likvardighet, men att de larare som finns pa skolan sam-
verkar med varandra utifran sina perspektiv. Det framgar ocksa att representanter
fran elevhalsan deltar i lararnas sambedémningsmoten och att flera larare har valt att
ga Skolverkets kompetensutveckling i betyg och bedémning.
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Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Huvudmannen ar en sjalvstandig aktor och tydlig ansvarsfordelning finns

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av verksamhet-
ens kvalitet och agerar som en oberoende aktor. Av informationsinhamtning fran hu-
vudmannen framgar att huvudmannen féljer skolans kunskaps- och trygghetsresultat i
betygssammanstallningar och enkatresultat samt analyserar dessa resultat enligt ett
arshjul. Kunskapsresultaten foljs upp 6ver tid och det framgar att huvudmannen ar ob-
servant pa skillnader och avvikelser. | intervjun med huvudmannen framgar att huvud-
mannen féljer upp fragor om verksamheten utifran en checklista som omfattar en
bred bild av skolans verksamhet. Vidare foljer huvudmannen upp skolans analyser av
enkater och betygsunderlag och for diskussioner med rektorn kring analyserna. | bade
rektors- och huvudmannaintervjun framkommer att rektorn deltar pa styrelsemdoten
och for en férdjupad dialog med huvudmannen samt att en kvalitetsrapport samman-
stdlls i samarbete mellan huvudmannen och rektorn. Det framgar i intervjuer att hu-
vudmannen genomfor en arlig strategidag da de utgar fran kvalitetsrapporten och
sammanfattar vad som gjorts under lasaret. Utvecklingsomraden som huvudmannen
noterat ar att forbattra lararnas aterkoppling till eleverna samt ett langsiktigt mal ar
att utveckla lararnas kompetens i att undervisa elever som har stérre behov av stod.

Av granskningen framgar vidare att roller och ansvarsférdelning mellan skolenheten
och huvudmannen fungerar och att styrkedjan ar kand av personalen. Av intervju med
rektorn och huvudmannen framgar att det finns en ansvarsfordelning och en medve-
tenhet kring vad som aligger huvudmannen och vad som &r rektorns ansvar. Ansvars-
fordelningen ar férankrad bade i skolans och i huvudmannens organisation. Det fram-
gar i intervjun med huvudmannen att styrelsen ofta paminner sig sjalva om vilka roller
de har och vilket uppdraget ar, att styrkedjan ar kand av alla och att det ar tydligt for
vardnadshavare vart de ska vdanda sig om de vill kontakta huvudmannen.
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Huvudmannen ger behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannens stod till rektorn ar behovsanpassat och att hu-
vudmannen tar ansvar for en god maluppfyllelse och likvardighet. | dokument inskick-
ade fran huvudmannen framgar att huvudmannen féljer ett arshjul dar fragor kring
verksamheten f6ljs upp. Styrelsen har mote en gang i manaden, en strategidag en
gang per ar samt méten mellan rektorn och specifika styrelsemedlemmar som ror
olika omraden, om behov uppstar. | intervjuer med bade huvudmannen och rektorn
framgar att huvudmannen utover att se till att rektorn far forutsattningar att ta ansvar
for skolverksamheten ger stod till rektorn i form av avstamningsmoten och stéd vid
kdnsliga samtal och svara beslut. | rektorsintervjun framkommer att rektorn anser att
huvudmannens stod ar tillrackligt och huvudmannen uppger i intervju att avstam-
ningar mellan rektorn och huvudmannen sker varannan vecka. Det framgar vidare att
huvudmannen stottar rektorn i personalfragor, I6neprocesser och utveckling av verk-
samheten. Det framgar vidare att huvudmannen har valt in en representant i styrelsen
med gedigen pedagogisk erfarenhet som ett stod for bade rektorn och styrelsen.

Huvudmannen arbetar med langsiktighet avseende forutsattningar for god
undervisning

Granskningen visar att huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt med att ge
ratt forutsattningar for verksamheten vad géller undervisningen, lokalerna, kompeten-
serna och verktyg sdsom laromedel och teknisk utrustning. | intervjuer med bade rek-
torn och huvudmannen framkommer att huvudmannen ansvarar fér malen som for-
mulerats i strategiplanen och att huvudmannen tar bade ett langsiktigt och kortsiktigt
ansvar. Huvudmannens strategiplan innehaller materiellt och ekonomiskt stod ur ett
Iangsiktigt perspektiv samt omfattar diskussioner kring politiska beslut som kan pa-
verka verksamheten i framtiden. | intervju med representanter for huvudmannen
framkommer att huvudmannen regelbundet genomfor en noggrann utvardering och
analys av personal, lokaler och utrustning. Detta bekraftas aven av rektorn. Huvud-
mannen verkar for att personalen ska ha ratt kompetens for uppdraget och larare utan
behorighet uppmuntras att vidareutbilda sig. Det framgar vidare att huvudmannen ny-
ligen renoverat skolans kemisal och att skolan i 6vrigt har val fungerande specialsalar
och ett bibliotek.

Huvudmannens arbete i hantering av klagomal och anmalningar av krankande
behandling ar otydligt

Granskningen visar att huvudmannens rutiner for att hantera klagomal och
anmalningar av krdnkande behandling behoéver fértydligas vad galler ansvar. |
intervjuer med huvudmannens representanter samt i informationsinhamtningen
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framkommer att vardnadshavare och elever uppmanas vanda sig till Iarare eller
mentor i forsta hand, darefter till rektorn och i tredje hand till huvudmannen.
Vardnadshavare och elever informeras om dessa rutiner i ett valkomstbrev vid
terminsstart. | intervjun med huvudmannen framkommer att huvudmannen tar del av
inkomna klagomal i samband med att rektorn informerar styrelsen i en dragning under
den arliga strategidagen. Det framkommer vidare i intervjun att rektorn tar emot och
hanterar anmalningar om krankande behandling, och rapporterar dessa till
huvudmannen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att huvudmannen tydliggor for elever och vardnadshavare att huvudmannen
ar ytterst ansvarig att utreda och atgarda klagomal samt tar ett kontinuerligt
ansvar for att informera sig om inkommande klagomal och anmaélningar om
krankande behandling.

Granskningen visar att huvudmannen informerar om rutiner for klagomal och
anmalningar om krankande behandling och delegerar uppféljningen till Iarare och
rektorn. Dock saknas en tydlighet dar det framgar att huvudmannen &r ansvarig for att
oberoende och sjilvstandigt hantera vardnadshavares och elevers eventuella klagomal
mot utbildningen och att huvudmannen har det yttersta utrednings- och atgardande
ansvaret.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen tydligt redogor for
huvudmannens ansvar gentemot vardnadshavare och elever samt férsdkrar en tydlig
ansvarsfordelning mellan huvudman och rektor sa att huvudmannens opartiskhet inte
kan ifragasattas i forhallande till skolverksamheten samt ser till att rektorn inte
riskerar att utreda sitt eget arbete.

Pa Skolinspektionens vignar
Beslutet ar fattat av Sara Carlsson, enhetschef.

| den slutgiltiga handlaggningen har Anna Cervell, utredare (féredragande) och Peter
Sjoberg, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e En gruppintervju med representanter for huvudmannen

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 12 och 13 februari, 2024. Besoket
genomfordes av Anna Cervell och Peter Sjoberg.

Enskilda gymnasiet grundskola &r en fristdende grundskola med arskurserna 7-9.
Huvudman for skolan ar Enskilda gymnasiet. Skolan hade vid tidpunkten for
Skolinspektionens besok 241 elever.



