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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Alléskolan 2 avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de &mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Alléskolan 4 i féljande
utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver utveckla arbetet med att folja upp undervisningen som be-
drivs pa skolenheten och i sin uppfoljning ocksa undersdka hur lararna inte-
grerar vardegrundsuppdraget i undervisningen.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Ldrarna behover utveckla varierade metoder for att regelbundet utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna sa att elevernas synpunkter tas
tillvara och kan bidra till utveckling av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hdg utstrdckning for att eleverna ska tillférsakras en skolmiljé dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla en likvardig betygssattning ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns.

e Rektorn behodver ge samtliga larare forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddmningar och sin betygssattning och att regelbundet kunna samverka
med andra larare i beddmningsarbetet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 oktober 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:6847) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Alléskolan 4 leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Uppfoljning och analys

Rektorn foljer upp och analyserar enhetens kunskapsresultat. | arbetet med att félja
upp kunskapsresultaten ar aven larare och elevhalsans personal involverade. Av
inskickat underlag och intervjuer med rektorn och skolans personal framgar att
rektorn foljer upp och analyserar kunskapsresultaten bland annat utifran program,
arskurs, kon och férandringar over tid. Vidare framgar att uppféljningen av
kunskapsresultat sker vid flera tillfallen under lasaret och pa olika satt, daribland i
form av storre avstamningar i samband med ldsarsstart och lasarsslut men ocksa
I6pande genom en relativt nyligen inford uppfoljningsrutin. Rutinen har kommit till
utifran en analys som visade pa en 6kad skolfranvaro bland eleverna och ett behov av
att félja upp elever och elevgrupper i syfte att identifiera eventuella risker att eleverna
inte uppnar malen, men ocksa for att hoja kunskapsresultaten generellt.
Uppféljningsrutinen innebar att lararna bland annat registrerar elevernas
kunskapsutveckling infor klassvisa avstimningsmoten tre ganger per termin. | dessa
moten deltar mentorer och elevhdlsoteamet. | samband med lasarsslut sker en samlad
analys av enhetens kunskapsresultat da lararna tillsammans gar igenom
avgangselevernas resultat och jamfor dem med hur det har sett ut tidigare. Av intervju
med lararna framgar att de analyserar resultaten pa kurs-, klass- och programniva
samt att de pa @mneskonferenser sarskilt gar igenom resultaten i respektive &mnen.
Det framgar ocksa att analyserna av enhetens kunskapsresultat sker med sarskilt fokus
pa kopplingen mellan kunskapsresultat och elevfranvaro. Av intervju med elevhéalsans
personal framgar att dven de i samband med de storre uppfoljningarna analyserar
kunskapsresultaten utifran sina respektive perspektiv och att de ocksa analyserar
enhetens resultat tillsammans med rektorn.

Rektorn foljer till viss del upp undervisningen och hur lararna integrerar
vardegrundsuppdraget déri. Det framgar av inskickat underlag samt av intervjuer med
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rektorn och lararna, att rektorn har genomfért ett mindre antal strukturerade
lektionsobservationer, samt att hen framst foljer upp undervisningen genom
medarbetarsamtal och olika métesforum. Vid lektionsobservationer anvander rektorn
Skolinspektionens observationsunderlag och fokuserar sarskilt pa lektionsstruktur och
elevernas grad av aktivitet. Rektorn féljer upp lektionsobservationerna genom samtal
med undervisande larare. Medarbetarsamtalen ger rektorn insikt om hur lararna
bedriver sin undervisning och vilka forutsattningar de har att genomféra den, samt
vilket kompetensutvecklingsbehov som féreligger. Aven andra samtal med larare och
information som kommer via programledarna bidrar till rektorns bild av hur
undervisningen fungerar. Det framgar emellertid av intervjuer med rektorn och med
lararna att rektorn inte i namnvard utstrackning foljer upp den undervisning som
bedrivs pa enheten av larare vars narmsta chef ar rektorn pa en annan skolenhet.
Vidare framgar av intervjuer med larare och elever att rektorn inte ar frekvent
narvarande i undervisningsmiljon och att arbetslagstraffarna inte ar ett forum dar
kollegiet for regelbundna diskussioner kring undervisningen. For att félja upp
undervisningen systematiskt ur elevperspektiv anvander rektorn framst enkater, som
exempelvis Skolenkaten. Nar det galler uppfoljningen av hur lararna arbetar med att
integrera vardegrundsuppdraget i undervisningen, framgar av intervju med rektorn
och med lararna att det i nartid framst har utgatt fran temat sexualitet, samtycket och
relationer vilket de pa enheten har ett sarskilt arbete kring. Forum som ger rektorn
inblick i hur vardegrunden integreras i undervisningen dr samma som dem rektorn
foljer upp undervisningen i 6vrigt genom, samt elevrad och klassrad.

Rektorn genomfor utvecklingsinsatser och férdelar resuser utifran en analys av
skolenhetens resultat. Av inskickat material och intervju med rektorn framgar att
rektorn i sin analys av kunskapsresultaten bland annat har konstaterat att det finns
utmaningar nar det galler undervisningen i gymnasiegemensamma amnen som
matematik, svenska, engelska, naturkunskap, idrott och halsa samt gymnasiearbetet,
men ocksa att det &r manga elever pa skolenheten som néjer sig med att uppna
betyget E i kurser. Utifran sina analyser har rektorn bland annat infért den tidigare
beskrivna avstamningsrutinen med 6kat fokus pa franvarouppfoljning, men ocksa
anpassat tjansteférdelningen for att det ska vara majligt att arbeta mer flexibelt med
personalresurser utifran behov som identifieras I6pande. Utmaningarna inom dmnet
idrott och halsa ar skolévergripande och dar sker ett utvecklingsarbete for 6kad
maluppfyllelse genom férsteldraruppdrag. Rektorn har kopplat elevernas franvaro till
betygssattningen och sett att det ar hogst franvaro i amnet idrott och hélsa. Hen har
ocksa analyserat franvaron och betygssattningen i amnet i relation till elevernas
upplevelse av trygghet, samt forutsattningarna for undervisningen i dmnet. P3
Alléskolan 4 har rektorn dessutom satsat pa kompetensutveckling for personalen kring
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sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i syfte att 6ka maluppfyllelsen. | samband
med det har rektorn och personalen bland annat diskuterat olika strategier for att 6ka
motivationen hos eleverna.

Ledning och organisation

Rektorn ger lararna forutsattningar att samverka med varandra. Granskningen visar att
det finns organiserade motesforum bade inom den egna enheten och pa
skolovergripande niva dar samverkan mellan larare och 6vrig personal sker
regelbundet i uttalade syften. Av inskickad dokumentation och av intervjuer med
rektorn, larare och representanter for elevhalsans personal framgar att flera av dessa
forum syftar till att ett larande ska ske inom kollegiet som bidrar till att utveckla
undervisningen. Som exempel kan ndmnas de skolovergripande amnes- och
utvecklingsgrupperna, samt kompetensutvecklingsdagar. Dessutom har rektorn
organiserat for samverkan inom enheten kring programmen och eleverna, men ocksa
for ett kollegialt larande utifran enhetens prioriterade mal. Prioriterat mal och
inriktning for enhetens interna samverkansmaoten, ledda av rektorn, ar ledning och
stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod. Exempel pa skolévergripande forum ar
utvecklingsgrupperna som forstelarare leder. Arbetet dar utvarderas varje lasar och
utifran behov som ledningen identifierar i verksamheten och 6nskemal fran lararna
har grupper tillkommit under aren. Dock uttrycker rektorn att de manga forum som
finns for samverkan eventuellt innebar att utvecklingsarbetet inte nar det djup och
den effekt i verksamheten som &r 6nskvéard, eftersom traffarna sker med relativt langa
intervaller och den tid som finns for gemensamma moten inte racker till. Det framgar
av intervju med lararna att den samverkan som finns kring undervisningen ar nagot
som lararna vill utveckla men som sker pa lararnas eget initiativ, och att rektorn
forutsatter att sddan samverkan sker, da hen foljer upp i medarbetarsamtalet om och
hur lararna samverkar sinsemellan.

Vidare framgar av granskningen att det finns regelbunden samverkan mellan lararna
och elevhilsoteamet, genom framst de klassvisa avstamningsmoten kring elevernas
kunskapsutveckling och studiesituation som tidigare namnts, men dven i det
vardagliga arbetet. Elevhalsoteamet som ar knutet till klasserna pa
samhallsprogrammets inriktning ar speciellt utformad for elever med
neuropsykiatriska funktionshinder, arbetar nara lararana med bland annat
overlamningar, anpassningar och utformningen av den fysiska larmiljon. Av inskickat
underlag samt av intervju med elevhalsans representanter framgar ocksa att
elevhalsopersonal dr engagerade i en kompetensutvecklingsinsats for lararna kring
bemotande och konflikthantering. Vidare framgar av inskickat underlag att rektorn har
utvarderat insatser pa enheten néar det géller exempelvis kompetensutveckling inom
leding och stimulans, samt rutinen for elevuppféljning. | sin analys har rektorn
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konstaterat att insatserna bland annat har lett till en 6kad kompetens inom
lararkollegiet nar det galler arbete med elever i behov av stéd, samt att kollegiet har
fatt en storre forstaelse for skolans styrdokument och processer kring elevarenden.

Det finns rutiner och handlingsplaner for en planerad introduktion av obehdriga larare.
Av granskningen framgar att det finns fa obehoriga larare pa enheten som behdver en
sadan introduktion och att de flesta larare har arbetat pa Alléskolan under flera ar.
Dock finns ett fatal larare som saknar behorighet i enstaka @mnen som de undervisar i.
| intervju med lararna och med rektorn framkommer att en av de skolévergripande
utvecklingsgrupperna riktar sig till obehoriga och behoériga nyanstallda larare. Syftet
med utvecklingsgruppen ar att férmedIla skolans rutiner och introducera
administrativa system och plattformar. Obehoriga larare som anstélls far dven en
mentor. De far dven stottning av kollegor i amneslag och arbetslag nar det géller
planering och genomférande av undervisningen.

Jamstalldhetsarbete

Rektorn leder och styr till viss del ett jamstalldhetsarbete pa skolenheten.
Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar kunskapsresultat och
trygghets- och halsoenkater utifran kon, med utgangspunkt i det skolévergripande
systematiska kvalitetsarbetet och de fragestallningar som finns i underlaget som
huvudmannen begar in. Av inskickat underlag och intervjuer med rektorn och personal
framgar att larare och elevhalsans personal ar delaktiga i uppféljningsarbetet. |
analyserna syns tydliga skillnader. Bland annat har de konstaterat att kvinnliga elever
pa enheten 6ver lag nar hogre kunskapsresultat 4n manliga elever, samt att kvinnliga
elever generellt mar sdmre dn manliga elever. Av intervju med larare framgar att de
diskussioner som lararna har haft i samband med analysarbetet har bidragit till en
okad medvetenhet om skolans jamstalldhetsuppdrag inom kollegiet och till att larare
reflekterar kring sin egen undervisningspraktik ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Rektorn foljer inte upp lararnas arbete med jamstalldhet i undervisningen. Av
intervjuer med rektorn och med skolans personal framgar att rektorn inte foljer upp
hur lararna synliggor jamstalldhetsfragor eller hur de arbetar for att alla elever oavsett
kon ska ha samma forutsattningar att lara och utvecklas. Det framgar ocksa att det
inom personalgruppen finns en gemensam bild av att jamstalldhetsarbetet integreras
som en naturlig del av undervisningen i och med vardegrundsarbetet, samt att larare
och elever ar medvetna om olika jamstalldhetsaspekter. Kollegiet har emellertid inte
arbetat med skolans jamstalldhetsuppdrag tillsammans utifran rektorns initiativ dven
om vissa arbetsgrupper, som exempelvis dmneslaget i idrott och halsa, har ett uttalat
utvecklingsuppdrag fran skolledningen kopplat till 6vergripande analyser av
kunskapsresultat ur ett jamstéalldhetsperspektiv. Arbetet har initierats utifran att de pa
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skolniva konstaterade skillnader mellan kvinnliga och manliga elevers forutsattningar
att ta till sig undervisningen och att na malen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att félja upp undervisningen som bed-
rivs pa skolenheten och i sin uppfdljning ocksa undersdka hur lararna integre-
rar vardegrundsuppdraget i undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att rektorn endast i viss utstrackning féljer upp hur under-
visningen bedrivs pa skolan och hur ldrarna arbetar med att integrera varde-
grundsuppdraget i undervisningen. Genom en mer systematisk uppfoljning kan rek-
torn fa ett bredare underlag i arbetet med att identifiera utvecklingsbehov.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen har rektorn ansvar for att pa skolenhetsniva systematiskt
och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfélj-
ningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbild-
ningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, 6v-
rig personal och elever.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 28-29) med kommentarer om syste-
matiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar bland annat att det &r viktigt att rek-
torn foljer upp hur arbetssatt och metoder i undervisningen paverkar elevers larande
och utveckling. Personalen behover fa aterkoppling pa sin undervisning fran rektorn
samt fran kollegor.

Av Gy 11, avsnitt 1 framgar att gymnasieskolans uppdrag ar att formedla kunskaper
och skapa forutsattningar for att eleverna ska tillagna sig och utveckla kunskaper.
Dessutom ska den framja och forankra grundlaggande varden, framja elevernas la-
rande och férbereda dem for att arbeta och verka i samhallet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn systematiskt féljer upp undervisningen
som bedrivs pa skolenheten och hur ldrarna arbetar med att integrera varde-
grundsuppdraget dari. Det inkluderar saval den undervisning som bedrivs av larare
som har rektorn som narmaste chef, som den undervisning som bedrivs av larare med
anstallning pa en annan skolenhet.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar till viss del strukturerad och varierad, men lararna arbetar i olika
stor utstrackning och pa olika satt med att tydliggéra mal och syfte med undervis-
ningen. Av intervjuer med larare och elever samt av observationer framgar att under-
visningen foljer en for eleverna kdnd struktur, har ett logiskt flode och grundar sig i 13-
roplanen och i programmalen. Vidare framgar att lararna ar olika tydliga gentemot ele-
verna nar det géller att férmedla syfte, mal och planering. Det &r vanligt att |ararna tar
upp syfte och mal med kurserna genom att ga igenom och hanvisa till centralt innehall
och kursmal vid kursstart. Dock ar det inte lika vanligt att de pratar om programmalen.
En del larare aterkommer l6pande till kursmal, betygskriterier och planering, samt bry-
ter ner malen for att informera om hur de relaterar till olika arbetsomraden och mo-
ment. | vissa amneslag arbetar lararna fram en dvergripande planering tillsammans,
som var och en sedan anpassar till respektive undervisningsgrupp. Lararna skapar
struktur for eleverna exempelvis genom att skriva information om lektionstid, innehall
och olika moment pa tavlan infor lektionsstart som de sedan gar igenom muntligt. De
refererar till tidigare undervisningstillfallen for att satta lektionen i ett sammanhang
och sammanfattar innehall och fangar upp elevernas fragor innan lektionen avslutas.
Vidare framgar att en av skolans forstelarargrupper har utarbetat en gemensam struk-
tur for skolans larplattform, vilket bidrar till tydlighet och férutsdgbarhet utanfér den
fysiska undervisningsmiljon. Undervisningen innehaller bade teoretiska och praktiska
inslag och eleverna far méta en variation av arbetssatt och arbetsformer saval under
lektionerna som under skoldagen. Emellertid visar granskningen att lararna varierar
undervisningen i olika utstrackning.

Lararna arbetar aktivt for att motivera eleverna och stoétta deras larande och kun-
skapsutveckling. Det framgar av intervjuer med larare och elever samt av observat-
ioner att lararna bekraftar eleverna, uppmuntrar dem att ta sig an uppgifter, att
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komma vidare och att utveckla sina resonemang. Lararna forklarar pa olika satt, visua-
liserar och resonerar med eleverna. Det sker bade i helgrupp, i mindre gruppkonstel-
lationer och individuellt. Lédrarna fangar elevernas engagemang och skapar motivation
genom att identifiera elevernas intressen och inférliva dem i undervisningen, genom
att forklara och beratta utifran tydliga exempel, men ocksa genom att sjélva visa stort
engagemang for amnet och undervisningens innehall. Eleverna beréattar att de ofta far
aterkoppling kring hur det gar i kurserna och att de blir motiverade av ldrarnas munt-
liga och skriftliga kommentarer.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssatt till elevernas
forutsattningar. Lararna arbetar med olika metoder for att identifiera vilka behov som
finns i respektive elevgrupp och att elevhalsans professioner stottar lararna i arbetet
med anpassningar i undervisningen. Bland annat genomfér de diagnostiska prov i
matematik och engelska pa enheten och arbetar med 6verlamningar i samband med
att det kommer nya elever. Dessutom sker en kontinuerlig uppféljning av
kunskapsutvecklingen och franvaron i respektive elevgrupp, som bidrar till information
om vilka eventuella behov som finns. Av observationer och samtliga intervjuer framgar
att lararna utifran identifierade behov anpassar undervisningen bade pa grupp- och
individniva genom att exempelvis erbjuda olika laromedel och material, att bryta ner
uppgifter eller skapa uppgifter som utmanar eleverna pa olika nivaer eller att lata
elever arbeta i snabbare takt och redovisa pa olika satt. Det framgar av intervjun med
representanter for elevhalsan att specialpedagogerna pa eget initiativ informerar
elevernaiar 1 om digitala verktyg och att det utifran diskussioner kring enskilda
elevers utmaningar kan utmynna i nya strategier for anpassningar pa gruppniva som
kan verka framjande och forebyggande.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Eleverna far maojlighet att ta ansvar for och reflektera 6ver sitt eget larande och |-
rarna ger eleverna mojlighet att reflektera dver fragestallningar utan ett givet svar. Av
intervjuer med larare och elever, samt av observationer, framgar att undervisningen
innehaller inslag dar eleverna far utmana sina forestallningar i diskussion med andra
och att ldrarna stéller fragor till eleverna som gor att de far mojlighet att resonera
kring olika l6sningar och alternativa stallningstaganden i olika fragor. Det kan exempel-
vis vara hur de ska ta sig an en viss uppgift och vilka konsekvenser olika val och ageran-
den skulle kunna fa. Information om sin kunskapsutveckling och majlighet att ta an-
svar for sitt larande far eleverna kontinuerligt i undervisningssituationerna genom
muntlig och skriftlig aterkoppling fran lararna, men dven genom dokumentation som
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lararna gor i larplattformen, samt under utvecklingssamtal och enskilda avstamningar
mellan ldrare och elev.

Det skiljer sig at mellan lararna i vilken grad de ger eleverna mojlighet att vara delakt-
iga i planering och utvardering av undervisningen. Av intervjuer med rektorn, larare
och elever, samt av observationer, framgar att det varierar mellan larare pa vilket satt
och i vilken omfattning de utvarderar undervisningen tillsammans med eleverna. Det
finns larare som i hog grad involverar eleverna i planering av kurser och lektioner och
det finns de som inte i néamnvard utstrackning inhdmtar elevernas synpunkter och Ia-
ter den paverka planeringen. Exempel pa strategier som lararna anvander for att in-
hamta elevernas synpunkter infér planering av undervisningen &r att lata eleverna
skriva ner mal och forvantningar infér en kurs och sedan folja upp det senare under
kursen och att utvardera efter enskilda moment, halvvags in i en kurs eller i slutet av
kurser. Exempel pa sadant som eleverna far vara med och paverka ar examinationsfor-
mer, tidsplan och hur vissa moment ska utforas. Det framgar emellertid av elevinter-
vjuer att det finns elever som inte har varit med om att utvardera undervisningen pa
ett satt som har synliggjorts for dem, men att eleverna har en tilltro till att lararna
skulle ta tillvara pa deras synpunkter om de framférde dem.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lararna behover utveckla varierade metoder for att regelbundet utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna sa att elevernas synpunkter tas
tillvara och kan bidra till utveckling av undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att graden av elevernas delaktighet i utvardering av under-
visningen varierar mellan olika larare. Det finns ldarare som saknar ett kontinuerligt ar-
bete med att ge eleverna méjligheter till reellt inflytande p& undervisningen. Aven i de
fall lararna har metoder for att ta tillvara pa elevernas intressen och synpunkter ar det
inte alltid tydligt for eleverna pa vilket satt det sker.

Av 4 kap. 9 § i skollagen (2010:800) framgar att elever ska ges inflytande éver utbild-
ningen. De ska fortldpande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen och hallas informerade i frdgor som rér dem. Informationen och for-
merna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Eleverna
ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen for de-
ras inflytande over utbildningen. Elevernas och deras sammanslutningars arbete med
inflytandefragor ska dven i 6vrigt stddjas och underlattas.
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Av Gy 11, avsnitt 2.3 framgar att larare ska svara for att alla elever far ett reellt infly-
tande pa arbetssatt, arbetsformer och innehall i undervisningen samt tillsammans
med eleverna planera och utvardera undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar att undervisningen utvecklas sa att ldrarna under
medvetna och varierade former dterkommande utvarderar undervisningen tillsam-
mans med eleverna. Ldrarna kan kontinuerligt i kollegiet féra gemensamma diskuss-
ioner om vad elevernas inflytande 6ver undervisningen kan innebara i olika @mnen och
kurser och vilka férutsattningar som eleverna behover for att ha mojlighet att utéva
reellt inflytande.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolan arbetar i hég utstréickning for att eleverna ska tillférsakras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Studiero

Personalen arbetar for att skapa och bibehalla studiero sa att eleverna kan agna sig at
skolarbete. Granskningen visar att det pa enheten pagar ett frimjande och férebyg-
gande arbete kring studiero och att det generellt rader god studiero pa enheten. Ele-
vernas uppfattning om studiero kartlaggs bland annat genom flertalet enkéater. Av in-
skickat underlag och intervjuer med personal framgar att det finns tydliga rutiner for
att ta emot nya elever och skapa grupper, vilket mojliggor att betydelsefull informat-
ion om elevers och gruppers behov kan na lararna. Utifran sadan information arbetar
lararna och ovrig personal for att skapa gynnsamma férhallanden for att uppratthalla
studiero. Vidare framgar att lararna har tagit upp och diskuterat inneboérden av be-
greppet studiero med eleverna. Dock framgar av elevintervjuer att det ar olika mellan
olika klasser nar det géller hur delaktiga eleverna har fatt vara i diskussioner kring och
revidering av skolans ordningsregler. For att skapa strudiero arbetar lararna med olika
strategier. Exempelvis kan elever vid behov fa sitta med sitt skolarbete pa andra plater
an i klassrummet under lektionerna. Sadana platser kan till exempel vara i skolbiblio-
teket eller i grupprum. Lirarna siger ocksa till elever som stér. Aven metoder for att
skapa struktur for undervisningen syftar till att skapa och uppratta studiero. Enligt ele-
verna ar det emellertid ovanligt att larare behover saga till pa grund av bristande stu-
diero och eleverna kdnner sig trygga med att saga till andra elever om de skulle upp-
leva att de blir storda. Fragan om studiero ar nagot som personalen diskuterar i olika
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forum i verksamheten, fran lararniva till huvudmannaniva. | sadana forum har bland
annat larares befogenheter kring storande elektronisk utrustning varit foremal for
diksussion. Inom den egna enheten har personalen bland annat diskuterat gemen-
samma ordningsregler och kommit 6verens om att inférskaffa forvaringslador for mo-
biltelefoner.

Trygghet

Det finns ett forebyggande och atgiardande arbete med att skapa trygghet som bygger
pa en analys av hur tryggheten paverkar larandet. Arbetet med trygghet har sin grund i
uppféljningar av elevernas upplevelser av trygghet genom exempelvis enkater, hilso-
samtal och utvecklingssamtal. Enkaterna omfattar dven fragor om krankningar och
trygghet pa natet. Resultaten visar att eleverna generellt kdnner sig trygga, men att
det finns platser pa skolans omrade dar elever upplever otrygghet. Det ar en bild som
dven framkommer av Skolinspektionens elevintervjuer. Trygghetsarbetet pa skolen-
heten ar starkt sammanlankat med det skolévergripande trygghetsarbetet, som bland
annat drivs av en trygghetsgrupp och en forsteldrargrupp. Vidare framgar att persona-
len pa enheten diskuterar gemensamma foérhallningssatt till elevgrupperna inom pro-
grammen. Av intervju med elevhalsans representanter framgar dessutom att uppfolj-
ningen av elevernas ndrvaro ar en del av trygghetsarbetet, da det bland annat omfat-
tar en kartlaggning av om franvaron ar relaterad till elevernas upplevelse av trygghet
eller ej. Narvarouppféljningarna ar ett av rektorn prioriterat omrade och ingar de re-
gelbundna klassavstamningarna dar narvaro, kunskapsresultat och sociala faktorer
sammanstills och analyseras parallellt. Aven den rutin fér mottagandet av nya elever,
som tidigare namnts, ar en viktig del i trygghetsarbetet, liksom gemensamma aktivi-
tetsdagar och teambuildingakriviteter. Atgéarder utifran analyser av elevernas upple-
velse av trygghet ar exempelvis att 6ka vuxenndarvaron i lokalerna, samt att halla skol-
byggnaderna lasta for utomstaende. Pa skolan finns dven elevskyddsombud som del-
tar i arbetsmiljoronder. Av inskickat underlag och intervju med elevhalsan framgar
ocksa att det pagar en kompetensutvecklingsinsats kring bemétande och konflikthan-
tering, utifran att personalen pa enheten har kant av en 6kad oro och otrygghet pa
skolovergripande niva och efterfragat det.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla en likvardig
betygssattning ges i flera delar.

Diskussion och analys av betyg

Rektorn analyserar eventuella avvikelser mellan betyg i olika @mnen, kurser och pro-
gram, samt mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg. Dessutom for rektorn
diskussioner med betygssattande larare utifran analyserna. Av insant material och in-
tervjuer med rektorn och med lararna framgar att rektorn ger lararna i uppdrag att un-
der sa kallade betygskonferenser analysera betygen utifran fragestallningar som beslu-
tats i verksamhetsledningen. Rektorn har konstaterat att amnena naturkunskap, mo-
derna sprak, matematik och idrott och hélsa avviker negativt genom en hégre andel F
an andra kurser. Rektorn har diskuterat betygssattningen och bakomliggande orsaker
med larare. Av kvalitetsplanen framgar att rektorn och lararna i en analys av betygs-
sattningen har kommit fram till att lararnas betygssattning ar rattvisande, men att
undervisningen skulle kunna utvecklas for att battre passa vissa grupper.

Kvalitetssakring av bedomningar och betyg

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra beddmningar och betygssattning,
med undantag for enstaka larare som ar ensamma om att undervisa i ett amne.
Granskningen visar att lararna deltar i flera olika forum fér samverkan dar de diskute-
rar bedomningar och betygssattning med andra larare. Av inskickat underlag och av in-
tervjuer med rektorn och med lararna, framgar att samverkan néar det géller bedom-
ningsarbetet fraimst sker inom de skol6vergripande @mneslagen. Sambedémning sker
av de nationella proven, men rektorn kanner inte till hur lararna arbetar med eventuell
sambeddmning i amnen dar det inte finns nationella prov. Emellertid uppger lararna
att de diskuterar betygssattning med sina kollegor, dven om de inte alltid har undervis-
ning i samma kurser. Det rader dock oklarhet om i vilken omfattning Skolverkets be-
domningsstod anvands i de kurser dar det ar maojligt, men av intervju med rektorn
framgar att lararna har tillgang till bedémningsstédet och far inloggningsuppgifter ut-
skickade. Nar det galler larare som dr ensamma om att undervisa i ett &mne pa en-
heten, och pa skolan som helhet, finns for ndrvarande ingen samverkan med externa
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larare eller annan skolenhet. Vidare framgar av intervjuer med rektorn och med Ia-
rarna att det inte har framkommit nagra 6nskemal om ytterligare, eller annan typ av,
samverkan kring arbetet med bedémning och betygssattning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge samtliga larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar och sin betygssattning och att regelbundet kunna samverka med
andra larare i beddmningsarbetet.

Skolinspektionen bedomer att alla larare inte har tillrackliga férutsattningar att kvali-
tetssdkra sina betyg och bedémningar genom samverkan och diskussioner med am-
nesbehoriga kollegor.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvdasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas. Vidare anges i 3 kap. 14 § skol-
lagen att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med denna lag och andra forfatt-
ningar.

| Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:417, s. 23) med kommentarer om betyg och
provning, framgar bland annat att sambeddmning bidrar till en gemensam syn pa vad
som ska bedémas och hur bedémningen kan ga till. Det gar att forbattra saval utform-
ningen av bedémningssituationer som bedémningen av olika underlag genom att féra
professionella samtal. Sddana samtal kan ha bade formativa och summativa syften. La-
rare kan tillsammans analysera olika underlag och hur eleverna ger uttryck for sin for-
staelse av dmnesinnehallet. Detta visar vad undervisningen kan behova fokusera pa el-
ler fordjupa for att mota de utvecklingsbehov som identifieras. Larare kan dven disku-
tera hur olika underlag kan varderas i forhallande till amnets eller kursens syfte, det
centrala innehallet, betygskriterierna och den undervisning som har bedrivits. Larare
kan nd samsyn nar de analyserar och diskuterar elevprestationer, men dnda gora olika
varderingar av dem, till exempel beroende pa hur undervisningen utformats.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att vidta atgarder for att framja en
likvardig bedémning och betygssattning. Rektorn behdver skapa rutiner for hur samt-
liga larares arbete med att kvalitetssdkra beddémningar och betygsattning ska genom-
foras. Vidare bor rektorn planera for vilken styrning och ledning som behovs for arbe-
tet, hur organisationen behover vara utformad for att stodja arbetet, samt hur en upp-
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foljning av arbetet kommer att genomforas. Arbetet med att kvalitetssakra bedom-
ningar och betygssattning kan med fordel genomféras tillsammans med andra skolen-

heter.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Anders Berggren

X Maria B. Stiegsdotter

Anders Berggren
Beslutsfattare

Signerat av: Anders Berggren

| handldggningen av drendet har dven

Maria B. Stiegsdotter
Féredragande
Signerat av: Maria Bjorkenborn Stiegsdotter

utredarna Therése Tunek och Malin Lundquist.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med representanter for enhetens tva elevhalsoteam.

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan, samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 4-7 december 2023. Besdket genomfordes
av Maria B. Stiegsdotter, Therése Tunek och Malin Lundquist.

Alléskolan 4 &r en av sju skolenheter pa Alléskolan. Huvudman &r Sydnarkes Utbild-
ningsforbund som erbjuder gymnasieskola, anpassad gymnasieskolaskola och vuxenut-
bildning till invanare i Askersund-, Hallsberg- och Laxa kommun. Pa Alléskolan 4 har
estetiska programmet, humanistiska programmet och samhallsvetenskapliga program-
met ingatt i en planerad kvalitetsgranskning. Pa skolenheten far cirka 180 elever forde-
lade over 3 ar. Skolenheten leds av en rektor.
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