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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kilafors skola F-9 avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Kilafors skola F-9 i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tydliggor skolans arbets- och forhallningssatt och sakerstéller att
de tillampas av alla pa skolan.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn ser till att lararna utvecklar metoder for att ge eleverna
moijlighet att kontinuerligt planera och utvardera undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sakerstaller att skolans rutiner och gemensamma
forhallningssatt efterfoljs av samtlig personal samt att det finns forum dar
larare och elever diskuterar gemensamma strategier for att forbattra
studieron.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

o Att rektorn sdkerstaller att det genomfors foérdjupade analyser nar avvikel-
ser eller skillnader i Iarares omddmen eller betyg upptacks.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 6 juni 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektion.se eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:9110) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Kilafors skola F-9 leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn féljer upp resultat men analysen ar begransad

Granskningen visar att rektorn skapar en grund for utvecklingen av verksamheten ge-
nom uppfoéljning av olika resultat, men uppfdljningen av undervisningens genomfo-
rande och att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen ar begransad. Rek-
torn féljer regelbundet upp trygghets- och kunskapsresultat samt deltar i olika moéten
och far pa sa vis en nulagesbild av skolans verksamhet. Elevers omddmen och betygs-
resultat och rektorns deltagande i olika moten ger exempelvis rektorn en nulagesbild
av skolans verksamhet. Bade larare och elevhilsa deltar regelbundet i uppféljningsar-
betet. Rektorn foljer daremot inte upp undervisningens genomférande och att varde-
grundsuppdraget integreras i undervisningen pa ett tydligt satt. Av flera intervjuer
framkommer att rektorn vid tidpunkten foér Skolinspektionens granskning i huvudsak
genomfor klassrumsbesok i syfte att bilda sig en allman uppfattning om undervis-
ningen eftersom rektorn tilltradde sin tjanst i januari 2024. Rektorn beskriver dock i in-
tervju att ett prioriterat utvecklingsomrade ska vara lektionsstart- och avslut och att
en planerad atgéard ar att dven lararna kan observera och ge varandra aterkoppling.

Av granskningen framgar vidare att rektorn beslutar om atgarder for att utveckla
verksamheten och férdelar resurser, daremot grundar sig besluten i en begransad
analys. Av huvudmannen inkommen dokumentation till Skolinspektionen samt av
intervjuer framgar visserligen att ldrarna ska gora analyser av sin undervisning, men
nagra tydliga kopplingar mellan de resultat som uppnatts och undervisningens
genomférande framtrader inte. Skolans analys innefattar snarare konstateranden an
tydliga orsaker och samband till skolans resultat. Larare beskriver i intervju att rektorn
har borjat efterfraga vad skolan kan gora for att elever ska komma framat i sin
kunskapsutveckling. Elevhéalsan deltar i det analysarbete som bedrivs utifran
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kunskapsresultaten och det kan innefatta analyser bade pa individ- och gruppniva. Pa
samtliga stadier har rektorn fordelat resurser fér att mota de behov som éar
identifierade, exempelvis genom liten undervisningsgrupp eller personella resurser pa
vissa lektioner eller klasser. Rektorn beskriver i intervju att resurser daven kan
omférdelas under ldsaret efter behov som uppstar.

Rektorn har paborjat ett jamstilldhetsarbete pa skolan

Granskningen visar att rektorns ledning och styrning av skolans jamstalldhetsarbete ar
begransat. Av intervjuer med larare och med representanter for elevhalsan framgar
att diskussioner om jamstalldhet i huvudsak férekommer i arbetslagen eller inom
ramen for enskilda larares undervisning. Daremot beskriver elever i intervju att de
upplever att flickor och pojkar blir behandlade pa olika satt i vissa sammanhang och
att de séllan pratar om jamstalldhet pa skolan. Lérare och representanter for
elevhélsan uppger vidare att det inte finns nagon tydlig strategi for hur rektorn leder
jamstalldhetsarbetet pa skolan. Av intervju med rektorn framgar att de skillnader som
identifierats mellan flickors och pojkars kunskapsresultat och upplevda trygghet inte
har analyserats pa ett tydligt sdtt. Nagra slutsatser om vad eventuella skillnader mellan
flickor och pojkar beror pa framkommer inte. Dock beskriver larare i intervjuer att
skolans nya rektor har uppmarksammat att det skiljer sig mellan flickors och pojkars
kunskapsresultat och borjat stalla fragor till lararna om vad det kan bero pa.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet men skolans arbets- och
forhallningssatt ar otydliga

Granskningen visar att rektorn till viss del leder och organiserar det pedagogiska
arbetet utifran ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av intervjuer
med bade larare och representanter for elevhalsan framgar att rektorn har organiserat
for att ge lararna forutsattningar att samverka med varandra genom en tydlig
motesstruktur. Lararna beskriver i intervjuer att det ar tydligt vad syftet med olika
moten ar och att undervisningens kvalitet ar i fokus. Vid en del av lararnas moéten
deltar dven elevhilsan. Moten ar ocksa lararnas framsta forum for det kollegiala
larandet, dar bade damnesspecifikt larande samt sadant som ar relevant for hela skolan
tar plats. Samtliga larare arbetar exempelvis stadiedvergripande i samverkan med
elevhalsan med "Positivt beteendestdd i klassrummet” (PBS) i syfte att starka
ledarskapet i klassrummet och ge larare gemensamma metoder for att skapa en
positiv studiemiljo. Rektorn har paborjat ett arbete med att folja upp vilket avtryck det
kollegiala ldrandet ger i undervisningen. Av intervju med elevhalsan framgar dven att
vissa av elevhalsans professioner genomfor lektionsobservationer och aterkopplar till
larare samt till rektorn i regelbundna moétesforum.



Skolinspektionen

6 (17)

Av granskningen framgar vidare att skolans arbets- och forhallningssatt inte ar
tillrackligt tydliga vilket &r sarskilt framtradande nar ny personal borjar pa skolan. Av
intervjuer med larare framgar att skolans rutiner och regler gas igenom pa studiedagar
och i arbetslagen. Rektorn beskriver i intervju att skolans forhallningssatt och rutiner
kring exempelvis elevers mobiltelefoner ar tydliga, men att det varierar i vilken grad
personalen pa skolan ser till att skolans forhallningssatt efterlevs. Larare beskriver i
intervjuer att mycket information avhandlas i arbetslagen och att nya kollegor far stod
av larare som varit pa skolan under en langre period. | intervju med larare och med
elevhalsan framgar vidare att skolans rutiner finns dokumenterade och att det finns en
diskussion pa skolan om att tydliggora skolans rutiner ytterligare. Nya larare far
visserligen grundldaggande information om exempelvis skolans digitala system med det
saknas en tydlig och noga 6vervagd introduktion till nya larare pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn tydliggor skolans arbets- och forhallningssatt och sidkerstaller att
de tillampas av alla pa skolan.

Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledning och organisation, framforallt nar
det kommer till hur skolans arbets- och forhallningssatt ska tillampas av alla pa
skolenheten, behdver tydliggoras.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att tydliggdra skolans mal
och vidta de atgarder som kravs for att sdkerstalla att skolans gemensamma arbets-
och forhallningssatt tillampas av alla pa skolan. | en inledningsfas av ett
forandringsarbete behdver rektorn ta reda pa orsaker till att skolans arbets- och
forhallningssatt inte alltid efterféljs av larare. Skolans rutiner behover tydliggoras for
bade larare som har arbetet lange pa skolan saval som nya och obehdériga larare. | det
pedagogiska utvecklingsarbetet av undervisningen ar det aven viktigt att rektorn
sdkerstaller introduktionen for nyanstallda larare och obehdériga larare.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner
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Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Undervisningen dr varierad och strukturerad men eleverna far inte alltid ett tillrack-
ligt aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisningen bestar av olika typer av uppgifter och aktivite-
ter sa att det blir en tillrdcklig variation och balans under lektioner. Larare beskriver i
intervjuer att de planerar undervisningen for att vaxla mellan bade teoretiska och
praktiska moment. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att det oftast
finns en balans mellan olika undervisningsmetoder, sdsom ldrares genomgangar, en-
skilt arbete och diskussioner. Flera larare vaxlar mellan digitala hjalpmedel och att
skriva pa tavlan vid genomgangar. Trots denna balans har flera elever svart att upp-
ratthalla sitt engagemang och intresse under hela lektionstiden. Elever som gar pa
mellan- och hogstadiet beskriver i intervjuer att det skiljer sig mellan hur larare pa sko-
lan organiserar for en varierad och balanserad undervisning.

Av granskningen framgar vidare att det finns en struktur i undervisningen, som kanne-
tecknas av inledning och ett logiskt flode i lektionsupplaggen, men lektionerna har inte
alltid ett sammanfattande och tydligt lektionsavslut. Av intervjuer med rektorn, larare
och representanter for elevhalsan framkommer att det finns flera gemensamt over-
enskomna rutiner for lektionsstrukturen och att det sitter skyltar i klassrummet for att
tydliggora strukturen for eleverna. Syfte och mal med undervisningen i huvudsak pre-
senteras pa ett tydligt satt, samt dverensstammer med malen i laroplanen. Dock besk-
rivs vidare att lektionsstrukturen foljs olika noggrant av larare. Av Skolinspektionens
lektionsobservationer och elevintervjuer framkommer att nagra lektioner har ett sum-
merande avslut medan andra lektioner avslutas mer abrupt.

Av granskningen framgar dven att det finns elever som inte ges ett tillrackligt aktivt 13-
rarstéd i undervisningen for att de ska komma igdng med olika uppgifter. Aven om det
av lektionsobservationer framgar att de flesta larare anvander olika strategier for att
fanga elevernas uppmarksamhet och cirkulerar i klassrummet for att hjalpa elever vid
enskilt arbete, finns det tillfdllen under lektioner nar elever som skulle behéva hjalp att
komma igang inte far det. Vid flera lektionsobservationer framkommer att elever inte
kommer igang med de arbetsmoment som lararen aviserat. Det medfor att de ele-
verna agnar sig at andra saker an vad de ska, vilket elever ocksa beskriver i intervjuer.
Elever som gar pa lag- och mellanstadiet beskriver i intervjuer att deras larare forklarar
pa ett tydligt satt vad de ska gora i hogre grad an vad elever pa hégstadiet gor.
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Lararna arbetar med att starka elevernas sjalvfértroende, men det finns elever som
behover ytterligare anpassningar

Granskningen visar att det forekommer vissa inslag i undervisningen som starker ele-
vernas sjalvfortroende och motivation att lara, samt inslag dar lararna formedlar att de
har hoga forvantningar pa eleverna. Av intervjuer med larare samt lektionsobservat-
ioner framgar att lararna uppmuntrar och berémmer eleverna i undervisningen. Larare
beskriver vidare att de varierar undervisningen och att de anvander och refererar till
elevers intressen for att motivera eleverna infor olika moment i undervisningen. Elever
beskriver i intervjuer att ldrare motiverar eleverna i undervisningen genom att de far
gora roliga saker nar de arbetat klart med olika arbetsmoment. Bland exemplen nam-
ner eleverna saker som fragesport, lekar och film, men ocksa att larare kan motivera
eleverna genom att blicka framat och padminna om kommande gymnasieval. | Skolin-
spektionens skolenkat svarar dock en hog andel elever i arskurs 8 att lararna sallan far
elever att bli intresserade av undervisningen.

Av granskningen framgar vidare att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas
efter behov som finns i olika elevgrupper, men att en del elever bade behéver mer
stod och fler utmaningar i undervisningen an vad som ges. | intervju med elevhdlsan
beskrivs att larare och elevhalsan samverkar for att undervisningen ska kunna mota
elevers eller elevgruppers behov, till exempel genom att anvanda olika pedagogiska
hjalpmedel. Skolan har dven en mindre undervisningsgrupp i syfte att moéta elevers in-
dividuella behov mer anpassat. Larare ger i intervjuer exempel pa hur undervisningen
kan anpassas efter de behov som elever och elevgrupper har i syfte att elever ska
lyckas med de uppgifter som de far. Trots detta framgar av lektionsobservationer och
elevintervjuer att undervisningen mestadels dr anpassad efter en medelniva, snarare
dn att stimulera alla elever efter hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Larare
beskriver ocksa i intervju att det ofta blir mer fokus pa de elever som kunskapsmassigt
ligger efter. Elever pa hogstadiet beskriver i intervju att de flesta uppgifter ar utfor-
made pa en lagstaniva for att alla elever ska klara uppgifterna och att elever sjalva be-
hover fraga lararen om de ska fa mer utmanande uppgifter.

Lararna ger eleverna reflektionsmdéjligheter men har begransade metoder for att sys-
tematiskt utvirdera undervisningen

Granskningen visar att eleverna uppmuntras till att reflektera genom uppgifter utan
givna svar och till att prova olika strategier i sitt larande. Vid flera av Skolinspektionens
lektionsobservationer forekommer tillfallen som framjar elevernas larande genom att

1 Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, resultat for elever arskurs 8 grundskola. www.skolverket.se
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larare |ater dem resonera, utveckla och motivera sina svar. Flera larare resonerar med
eleverna snarare an att tala om for eleverna om de har svarat ratt eller fel. Av inter-
vjuer med elevhalsan och larare framkommer att enskilda larare och vissa funktioner i
elevhalsan tar upp olika larstrategier med eleverna men att det dr mer enskilda larare
som gor det snarare an nadgot medvetet och systematiskt arbete som alla larare ge-
nomfor. Larare beskriver vidare i intervju att eleverna exempelvis far valja mellan olika
arbetssatt och arbetsformer nar undervisningen tilldter. Aven vid utvecklingssamtalen
ges eleverna mojlighet att reflektera over sitt larande.

Av granskningen framgar vidare att metoderna for att utvardera och lata elevernas
synpunkter paverka planeringen och genomférandet av undervisningen ar begran-
sade. Av flera intervjuer framgar att det inte finns ndgon tydlig systematik i hur ele-
verna involveras i att kontinuerligt utvirdera undervisningen. Aven om lérare i inter-
vjuer beskriver att det forekommer att eleverna far utvardera undervisningen pa en-
skilda larares initiativ, framkommer inga tydliga inslag av detta under lektionsobser-
vationer. Nagon tydlig systematik i hur eleverna involveras i att kontinuerligt utvardera
undervisningen pa skolan framkommer inte heller. Av intervjuer med larare och elever
framgar visserligen att eleverna svarar pa fragor som delvis berdr undervisningen infor
utvecklingssamtal, men elevers majlighet till kontinuerligt och reellt inflytande ar be-
gransat.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Att rektorn ser till att lararna utvecklar metoder for att ge eleverna mojlighet
att kontinuerligt planera och utvardera undervisningen.

Granskningen visar att lararna inte systematiskt och kontinuerligt ger eleverna
mojligheter att paverka planeringen och kontinuerligt utvdrdera undervisningen i alla
amnen. Eleverna far till viss del vara med i planeringen av undervisningen, genom att
ibland komma med forslag pa arbetsomraden, men elevernas inflytande 6ver sjalva
innehallet i undervisningen ar begransat.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att lararna utvecklar
metoder for att lata eleverna planera och utvardera undervisningen, i takt med
elevernas mognad och stigande alder. De enkatresultat med fragor som beror
undervisningen kan till exempel redovisas for eleverna, for att elever tillsammans med
larare kan fordjupa diskussionen om vad resultatet beror pa och hur undervisningen
utifran det konkret skulle kunna utvecklas for att ytterligare starka elevernas larande.
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Aven metoder for att kontinuerligt utvirdera lektioner kan utvecklas, s& att ldrarna ges
ytterligare mojligheter att utveckla undervisningen efter elevernas behov.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Skolan har ett fungerande arbete fér att uppratthalla tryggheten pa skolan

Granskningen visar att det finns ett arbete med att skapa trygghet pa skolan. Skolans
trygghetsarbete bygger pa uppféljning av hur elevernas trygghet och situation ar pa
skolan. Av samtliga intervjuer framgar att arbetet utgar fran elevernas perspektiv och
kartldggs med stod av enkéter och fragor till elever infor utvecklingssamtal samt
genom trygghetsvandringar. Resultat fran enkater f6ljs upp av skolan och rektorn
leder diskussioner av resultaten med larare och med elevhalsan. Skolan vidtar
atgarder efter uppféljning och analys. Av intervjuer med elever framgar att intervjuade
elever i huvudsak kanner sig trygga pa skolan. Dock beskriver elever i intervju att de
dven upplever att vuxna pa skolan inte alltid agerar pa ett tydligt satt for att 16sa
uppkomna situationer, exempelvis nar det forekommer krankningar mellan elever.

Av granskningen framgar vidare att skolan har ett fraimjande arbete for att ldrare och
elever ska ha gemensamt synsatt pa hur tryggheten kan starkas i klassrummet. Av
flera intervjuer framgar exempelvis att skolan arrangerar sa kallade aktivitetsdagar dar
elever fran olika stadier mots och samarbetar vilket ar en del av skolans framjande
trygghetsarbete. Skolans uppfoljning av tryggheten har vidare lett till att personal pa
skolan ska vara sarskilt uppméarksamma pa vissa plaster under raster, samt vid
transporter av yngre elever genom skolan till matsalen. Av intervju med elevhalsan
beskrivs vidare flera insatser som lett till forbattrad trygghet, sdsom inférandet av
forbud for eleverna att anvanda sina mobiltelefoner under skoltid och att skolan har
organiserat for att det ska finnas utrymmen pa skolan for eleverna att vara pa inomhus
under rasttid. Rektorn, larare och elevhalsan uppger i intervjuer att personalen pa
skolan har goda relationer med eleverna och att eleverna berattar om det ar nagot
som gor att det inte ar tryggt. Aven om skolan har identifierat och kartlagt elevers
upplevda trygghet framgar det inte pa ett tydligt satt hur skolan arbetar for att
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analysera framgangsfaktorer saval som utvecklingsomraden i skolans trygghetsarbete.
Larare beskriver exempelvis i intervju att skolan inte arbetar aktivt med skolans
vardegrundsmaterial dven om det forekommer bland vissa larare inom ramen for
mentorskapet.

Skolan arbetar med studieron, men arbetet har inte tillracklig effekt

Granskningen visar att skolan arbetar med att forbattra studieron, men det arbetet
ger inte alltid avtryck i undervisningssituationer. Aven om skolan arbetar med &tgarder
som syftar till att forbattra studieron finns det elever pa skolan som blir storda under
lektioner. Av huvudmannen inskickad information och i flera av intervjuerna framgar
exempelvis att skolans arbete med att skapa en tydlig lektionsstruktur ar en del av det
framjande arbetet med att férbattra studieron pa skolan. Av flera intervjuer framgar
vidare att skolans beslut om mobiltelefonférbud har haft god effekt pa studieron samt
att skolans flytt av elevskdpen till skolans uppehallsrum har gett en positiv effekt pa
studieron eftersom farre elever roér sig utanfor klassrummen. Trots att lararna
anvander sig av flera gemensamma strategier for god studiero finns det elever som
dgnar sig at annat an skolarbete. Larare som undervisar yngre elever har fler tydliga
och gemensamma strategier dn larare som undervisar dldre elever pa skolan. |
intervjuer med bade larare, elevhalsan och elever beskrivs att studieron pa skolan
varierar och elever beskriver att larare gor pa olika satt for att det ska vara studiero
under lektioner. Vidare beskriver elever att larares strategier ofta far kortsiktiga
effekter och att alla elever inte lyssnar nar larare sager till. Av nagra av
Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att sena ankomster, elever som
pratar med andra elever eller inte kommer igang med sitt skolarbete dr sddant som
paverkar studieron negativt. Larare beskriver i intervju att skolan behéver arbeta med
att elever och larare ska ha en samsyn om vad god studiero innebér, dven om enskilda
larare gor det inom ramen for sin undervisning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn sdkerstaller att skolans rutiner och gemensamma férhallningssatt
efterféljs av samtlig personal samt att det finns forum dar larare och elever
diskuterar gemensamma strategier for att forbattra studieron.

Granskningen visar att de strategier som larare anvander for att uppratthalla god
studiero varierar vilket bidrar till att det finns elever som blir stérda i undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i 6kad utstrackning tydliggor for
eleverna vilka forvantningar skolans personal har pa studieron i klassrummen och att
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elever saval som ldrare har ett ansvar for att bidra till studiero. Rektorn kan
tillsammans med lararna analysera och soka orsaker till den bristande studieron i vissa
undervisningsgrupper utifran olika perspektiv, exempelvis kopplingen mellan
undervisningens kvalitet och elevernas engagemang, anpassningar for stoéd och
stimulans, och hur larares ledarskap i klassrummet péaverkar studieron. Aven om
studiero kan innebara olika ljudnivaer i klassrummet beroende pa tillfélle ar det viktigt
att skolan grundligt analyserar hur studieron kan forbéttras ytterligare. Skolan behéver
ha val fungerande forum for lararna och eleverna att diskutera och komma 6verens
om gemensamma strategier och forhallningssatt. Rektorn behdver darefter sékerstalla
att skolans forhallningssatt uppratthalls genom tydlig information. Vad som
framkommer vid utvecklingssamtal kan exempelvis sammanstallas pa gruppniva och
utgora grund for vidare diskussion och analys.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedomningar och betyg

Granskningen visar att rektorn ger larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar och betyg och har paborjat ett arbete for att se till att lararna anvander
sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar. Bedomningsstod, nationella
prov, kartlaggningsunderlag och allmdnna diskussioner ar exempel pa hur omdémen
och betyg kvalitetssdkras. Rektorn har dven paborjat diskussioner med larare pa skolan
om vilka 6vriga underlag de anvander i sin beddmning samt att lararnas bedémningar
behdver synliggdras mer. Av lararintervjuer framkommer att en del larare
sambedomer fortlopande under aret som ett led i att kvalitetssdkra bedémningar,
omdoémen och betyg. Detta arbete inbegriper dock inte samtliga larare och amnen pa
skolan. Vidare anvands sambeddmning av nationella prov som ytterligare metoder for
lararna att gora likvardiga bedomningar av elevernas kunskaper, samt kvalitetssakra
betyg. | intervju med elevhalsan framkommer dven att vissa funktioner i elevhalsan
samarbetar med lararna genom att ge viss vagledning i bedomningsfragor utifran
deras kunskap om elevers behov. Av intervjuer med larare framgar vidare att det har
funnits kommundovergripande samarbeten med larare fran andra skolor med fokus pa
beddmning och betyg, men att dessa inte langre finns. Rektorn beskriver dock i
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intervju att han haller pa att se 6ver hur eventuella samarbeten med andra skolor kan
skapas.

Rektorns analys av omdémen och betyg &r inte tillrdckligt djupgdende

Granskningen visar att rektorn foljer upp lararnas bedémningar i syfte att upptacka av-
vikelser som kan ha sin grund i att larare gor olika tolkningar av betygskriterier eller
kriterierna for bedémning, men rektorns analyser av avvikelser eller skillnader ar be-
gransad. Larare beskriver i intervju att rektorn inte har fért nagra diskussioner med
dem om eventuella avvikelser mellan betyg och provresultat pa nationella prov. Rek-
torn beskriver i intervju att han vid tidpunkten for Skolinspektionens granskning har
hunnit uppmarksamma att det ar skillnader i betyg mellan klasser och larare men att
rektorn annu inte har hunnit ta reda pa orsakerna till varfor det forhaller sig pa det
sattet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn sdkerstaller att det genomfors fordjupade analyser nar avvikelser
eller skillnader i larares omdémen eller betyg upptacks.

Granskningen visar att rektorns analyser av avvikelser mellan betyg, omdémen
och nationella prov ar begrdnsad, eftersom att det inte finns nagra tydliga forkla-
ringar av de skillnader som funnits mellan elevers resultat pa nationella prov och
elevers betyg.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn analyserar avvikelser och
skillnader i larares bedémning och betygssattning, exempelvis mellan omdémen
eller betyg och nationella prov. Det ar viktigt att skolan har rutiner for att
exempelvis analysera betyg och nationella provbetyg ur olika perspektiv for att
sakerstalla att betygen &r sa rattvisande och likvardiga som majligt, och att de
nationella proven sarskilt har beaktats. Om det kommer fram att det finns
avvikelser mellan omdémen eller betyg och provresultat ar det av vikt att rektorn
undersoker vad avvikelserna kan bero pa samt om de ar motiverade eller inte.
Sammantaget har rektorn ett ansvar for att detta analyseras utifran att faststélla
om eventuella skillnader kan bero pa att lararna har olika tolkningar av
styrdokumenten, eller utifran att de bedémt och vagt samman elevprestationer pa
olika satt. Om rektorn finner att férklaringarna kan kopplas till larares kompetens
behover rektorn sakerstalla att bedomarkompetensen hojs.
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Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av Sara Carlsson, enhetschef.

| handlaggningen av drendet har dven John Haeberle (foredragande), utredare och Eva
Lindgren, utredare, medverkat.



Skolinspektionen

15 (17)

Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdémen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 6 och 7 februari 2024. Bestket
genomfoérdes av John Haeberle och Eva Lindgren.

Kilafors skola ar en kommunal grundskola beldgen i Bollnds kommun. Verksamheten
omfattar arskurserna 1-9. Vid tidpunkten for Skolinspektionens besdk var enligt
uppgifter fran skolan 206 elever inskrivna. Forskoleklass har inte ingatt i granskningen.



