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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Malmo Montessoriskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Malmo
Montessoriskola i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att se till att larare samverkar kring
betyg och bedémning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 16 september 2024 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se

eller per post till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2023:9809) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedoémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Malmo Montessoriskolan leder och
styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Uppfdljning, analys och férbattringsatgarder

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt foljer upp och analyserar skolans kun-
skapsresultat, undervisningens genomfdrande och hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen. Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn, lararna samt
representanter for elevhalsan framgar att uppféljning av kunskapsresultat samt hur
vardegrundsarbetet integreras i verksamheten sker med hjalp av resultatdata,
maluppfyllelse, trygghetsenkat, krankningsanmalningar, franvarorapportering, rek-
torns deltagande i elevhalsans moten samt via lektionsobservationer. Darutover gar
rektorn dven igenom nuldget i arbetslagen vid mandagsmaoten dar alla larare deltar.
Rektorn foljer ocksa regelbundet upp vardegrundsarbetet och undervisningens ge-
nomférande genom elevhalsoteamets moéten och vid medarbetarsamtal med lararna
samt skapar sig en nuldgesbild genom lektionsobservationer. Analysen av skolans re-
sultat gors i ledningsgruppen, med elevhalsan och i de olika arbetslagen. Analysen av
kunskaps- och vardegrundsarbetet visar att andelen elever i de olika arskurserna som
inte nar kunskapsmalen har 6kat. Det ar framforallt i amnena matematik och svenska
som maluppfyllelse saknas hos vissa elever i arskurs 1-9. Det framgar ocksa av ana-
lysen att undervisningen i arskurs 4-9 inte ar lika varierad som i arskurs 1-3 och att det
finns skillnader i undervisningen mellan arskurserna nar det géller elevdelaktighet och
montessoripedagogik. Analysen visar ocksa att psykosociala ohalsan och upplevelsen
av stress Okar bland eleverna samt att franvaron har minskat jamfort med tidigare
lasar.

Granskningen visar att rektorn planerar och satter in relevanta utvecklingsatgarder
och fordelar resurser utifran vad som har framkommit i analysen. Av inskickad doku-
mentation och av intervjuer med rektorn, larare och elevhélsan framgar att skolan uti-
fran analysen tagit fram tre skolévergripande mal i syfte att utveckla undervisningen.
Utvecklingsomradena finns framskrivna i skolans atagande- och utvecklingsplan tillika
kompetensutvecklingsplan for lasaret 2023/2024. Utvecklingsomraden &r att utbild-
ningen ska framja alla elevers hélsa och valbefinnande, undervisningen ska anpassas
till varje elevs forutsattningar och behov samt problematisk franvaro. Utifran att ana-
lysen visar att fler elev kdnner 6kad stress och den psykosociala ohalsan 6kar har rele-
vanta atgarder vidtagits exempelvis arbetar personalen forebyggande utifran ett sar-
skilt material, infort Livskunskap pa schemat samt genomfort en kamrattemadag. Sko-
lan arbetar sedan ldsaret 2022/2023 utifran en handlingsplan for att framja ndrvaro
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och forebygga franvaro med tillhérande rutiner for narvarostarkande insatser och pro-
blematisk franvaro. Analysen visar att under hostterminen 2023 har narvaron 6kat for
fler elever och for att folja upp och bibehalla den positiva utvecklingen beslét huvud-
mannen att detta mal skulle fortlopa dven under lasaret 2023/2024. Vidare framgar
det att utifran att fler elever i de olika arskurserna inte nar kunskapsmalen genomfors
en fortbildning tillsammans med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) om hur
personalen kan arbeta och mota elever med lag teoretisk inlarningsformaga. Varje
vecka traffas ocksa elevhélsan och lararna for att folja upp och planera lampligt stod
till de elever som behéver hjilp. Infér lasaret 2023/2024 tillsattes en resurspedagog
for att stotta dessa elever och insatsen utvarderades efter hostterminen och visar att
dessa elever 6kat sin maluppfyllelse och narvaro. Vidare framgar det att rektorn, med
hjalp av analyser och regelbundna uppféljningar med larare och elevhalsan, fordelar
resurser utifran elevunderlag, information vid stadiedverlamnande, maluppfyllelse,
studie- och arbetsro, trivsel och elevers behov av stod.

Jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder ett jamstéalldhetsarbete som ska se till att ele-
verna oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och utvecklas. Av in-
skickad dokumentation och av intervjuer med rektorn och lararna framgar att skolan
arbetar pa ett aktivt satt for att kartldgga elevernas forutsattningar och arbetar med
att utjdamna de skillnader mellan kénen som identifierats pa skolan. Det sker exempel-
vis genom rektorns ovan namnda uppfdljning och analys av olika resultat uppdelat for
pojkar och flickor men dven andra insatser genomfors. Det som framgar ar att flickor-
nas resultat och betyg ar stabila 6ver tid, oavsett larare eller amne, medan pojkarnas
resultat och betyg ar mer varierande fran ar till ar. Vidare framgar det att det finns en
Okad oro och stress for skolarbetet bland flickorna. Rektor och larare har diskuterat
vad det kan bero pa och identifierat olika faktorer som skolan arbetar aktivt med for
att utjdmna dessa skillnader. Det handlar om att utveckla varierande arbetssatt och
olika former for beddmning for att exempelvis stimulera pojkars larande. Det handlar
ocksa om att stdrka alla elevers ndrvaro och studiemotivation. Skolan arbetar ocksa
medvetet med jamstalldhetsperspektivet som en del av undervisningen, exempelvis
genom att kompensera for eventuella olikheter genom att varna om att talutrymme
fordelas pa ett rattvist satt mellan pojkar och flickor, erbjuda olika rastaktiviteter och
ha kénsblandade grupper.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet genom
att skapa forutsattningar for larare att samverka och férsakra sig om att det sker ett
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larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Av inskickat material och inter-
vjuer med rektorn och lararna framgar att rektorn organiserat verksamheten sa att det
finns goda forutsattningar for samverkan och gemensamt ldarande. Forutom veckovisa
arbetslagsmoten finns exempelvis utvecklingsgrupper dar syftet ar att stadiedvergri-
pande utveckla undervisningen, trivseln och skolans internationella samarbete. Re-
spektive arbetslag har ocksa avsatt tid for det systematiska kvalitetsarbetet en gang
per manad i syfte att skapa en samsyn kring arbetet. Vidare framgar det att det sker
ett larande i kollegiet i de utvecklingsomraden som skolan genomfér och att rektorn
forsakrar sig om att det sker genom dialog med lararna och klassrumsobservationer.
Rektorn foljer ocksa arbetet och tar del av information fran respektive arbetslag och
fran de olika utvecklingsgrupperna.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Variation och struktur i undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges en varierad och stimulerande undervisning med
ett aktivt lararstod. Av intervjuer med rektorn, lararna och elever samt Skolinspektion-
ens lektionsobservationer framgar att det finns en variation och balans mellan olika ar-
betsuppgifter och arbetsformer. Gemensamma genomgangar varvas med grupp-, par-
och enskilt arbete och eleverna har tillgang till olika material och verktyg i sitt larande.
Som ett led i att stimulera eleverna arbetar lararna aktivt med att samordna arbets-
omraden tematiskt vilket gor att eleverna kan exempelvis i &mnet svenska skriva eller
gbra en muntlig presentation om nagot som de arbetar med i NO/SO. Genomgaende
for de lektioner Skolinspektionen observerade ar att eleverna far ett aktivt lararstod i
att férsta uppgifter och komma igang med arbetet. Lararna ger tydliga beskrivningar
och forklaringar till undervisningens innehall, for en dialog med eleverna och upp-
muntrar eleverna i arbetet. Lararna ar ocksa noga med att férklarar hur man kan goéra
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pa andra satt nar eleven inte forstar samt ser till att eleverna bibehaller sitt engage-
mang med hjalp av aktivt lararstéd och inkluderande fragor. Lérare samtalar med en-
skilda elever sa fort de marker att elevernas resultat eller engagemang minskar. Ele-
verna beskriver att lararna ar engagerade, uppmuntrande och lyssnar pa eleverna
samt ser till att eleverna ar aktiva pa lektionerna genom att stélla 6ppna fragor eller se
till att de deltar i diskussioner.

Av granskningen framgar vidare att undervisningen har en god struktur med intresse-
vackande inledningar och dar syftet med lektionerna och de olika aktiviteterna tydlig-
gors for eleverna. Av samtliga intervjuer och Skolinspektionens lektionsobservationer
framgar att lararna strukturerar sin undervisning pa ett satt som innebar att syftet
med lektionen och de olika aktiviteterna tydliggors for eleverna. Lararna har gemen-
samma ramar for lektionsstrukturen inom de olika stadierna. Hur larare viljer att ge-
nomfora lektionerna varierar men i stort sett alla lektioner innehaller tydlig informat-
ion pa tavlan samt muntliga och skriftliga instruktioner. Mal och syfte med undervis-
ningen tydliggors framfor allt i starten av ett arbetsomrade och lararna aterknyter till
det da och da under arbetets gang. Vidare framgar det att lararna avslutar lektionerna
pa olika satt och att det bland annat beror pa att de anpassar utifran elevgruppen. Ex-
empelvis finns det larare som samlar alla elever och avslutar antingen med att sam-
manfatta vad eleverna gjort pa lektionen eller gér en kort utvardering men det finns
ocksa larare som kort sager att eleverna far ga.

Stimulans och utmaning i undervisningen

Granskningen visar att lararna arbetar for att starker elevernas sjalvfértroende och
motivation att lara och att lararna genomgaende har héga forvantningar pa eleverna.
Av saval intervjuer med larare och elever som Skolinspektionens lektionsobservationer
framgar att lararna uppmuntrar och motiverar eleverna att arbeta med sina uppgifter,
|6sa svarigheter och att utmana sig sjalva. Under de observerade lektionerna férekom-
mer flera inslag av verbal uppmuntran till eleverna i undervisningen och larare inspire-
rar och motiverar eleverna infor en ny uppgift genom att exempelvis géra en var-
dagsnéra koppling till undervisningen eller visa och ge forslag pa olika strategier infor
uppgiften. Lararna beskriver att de arbetar medvetet med att ge positiv aterkoppling
till eleverna for att skapa engagemang och bra stamning nar det galler undervisningen.
Detta sker bland annat genom att ldrarna later eleverna i arskurs 1 klara av att géra
egna planeringar, vilket ocksa signalerar att lararna har hoga forvantningar pa ele-
verna. Ett annat exempel ar att lararna forsoker fa eleverna att lita pa sig sjalva genom
att inte alltid ge svaret direkt utan guida eleverna till hur de ska hitta svaret. Larare
samtalar och resonerar ofta med eleverna om att de ska gora sitt basta och forsoker
prata med enskilda elever sa fort de marker att elevens resultat eller engagemang
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minskar. Eleverna ger ocksa flera exempel pa att lararna uppmuntrar dem i deras skol-
arbete bade pa grupp- och individniva under lektionstid och dven pa mentorstiden.

Av granskningen framgar vidare att lararna anpassar lektionernas innehall och arbets-
satt till aktuell elevgrupp. Av samtliga intervjuer samt Skolinspektionens lektionsobser-
vationer framgar att lararna arbetar med anpassningar for elever som kommit olika
langt i sin kunskapsutveckling. Lararna pa de olika stadierna ger exempel pa att de in-
leder nya moment pa en niva som alla klarar av och sedan stimulerar varje elev utifran
var eleven befinner sig. En del i anpassningarna handlar ocksad om att vid behov lata
elever arbeta med farre glosor, kortare text och genom att lata elever lyssna pa text.
Lararna anvander ocksa digitala material och laromedel som ger majlighet till differen-
tiering samt olika verktyg for anpassning finns att tillga. For de elever som behover ar-
beta med svarare uppgifter finns dven majlighet att delta pa hogstadiets lektioner och
att arbeta enskilt eller i grupp med material pa gymnasie- eller universitetsniva.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Granskningen visar att eleverna ges mojligheter att reflektera 6ver och ta ansvar for
sitt eget larande. Av intervjuer med larare och elever samt Skolinspektionens lektions-
observationer framgar att lektioner innehaller inslag av 6ppna fragor och reflektion
samt att eleverna ges olika strategier for sitt larande utifran uppgifter de arbetar med.
Lararna resonerar med eleverna och uppmuntrar till olika satt att |6sa uppgifter. Vissa
larare later eleverna ha digitala loggbocker dar de later eleverna reflektera i slutet pa
lektionen vilket ger lararna insyn i vad som fungerar och inte med mojlighet att justera
undervisningen efterat. Eleverna pa lag- och mellanstadiet ges mojlighet att reflektera
over sitt larande genom att utvardera veckans planering tillsammans med lararen pa
planeringstiden. Eleverna pa hogstadiet arbetar med att reflektera och utvardera
undervisningen pa mentorstiden.

Vidare framgar av granskningen att eleverna involveras i undervisningens planering
och utvardering. Det framgar av intervjuer med rektorn, larare och elever att det finns
en variation i hur eleverna gors delaktiga i undervisningens planering och utvardering.
Eleverna pa lag- och mellanstadiet deltar regelbundet i planering av undervisningen
genom veckans planeringspass medans eleverna pa hogstadiet deltar i planering infor
eller efter ett arbetsomrade genom att komma med férslag pa innehall. Eleverna kan
ocksa paverka redovisningsformer, vélja temaarbete eller vdlja om de féredrar att ar-
beta i grupp eller enskilt. Lararna arbetar med delaktighet och inflytande bland annat
genom att de tranar eleverna i att planera sin undervisning. Eleverna berattar att I&-
rarna later eleverna utvarderar hur arbetet gar pa lektionerna genom att skriva pa
post-it lappar eller sdga vad de tyckte om lektionen pa en skala mellan 1 och 5 men att
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det vanligaste ar att eleverna utvarderar efter avslutat moment och i slutet pa termi-
nen. Eleverna pa hogstadiet utvarderar undervisningen i elevenkater, under utveckl-
ingssamtal och pa mentorstiden.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Studiero

Granskningen visar att det pagar ett samlat arbete for att skapa och bibehalla studiero.
Av intervjuer med rektorn, ldrarna och elevhdlsan framgar att skolans arbete med stu-
diero kartlaggs och diskuteras i arbetslagen bade infér terminsstart men aven kontinu-
erligt under terminen. Kartlaggning av elevernas upplevelse av studiero gors regelbun-
det via enkéater och via samtal pa mentorstiden och visar att studieron pa skolan ar
god. Lararna ar noga med att de har gemensamma regler for att skapa studiero och for
hur de arbetar framjande och férebyggande. Det finns ett gemensamt férhallningssatt
kring studieron som bland annat innefattar tydliga ramar pa lektionerna och ett néra
samarbete med elevhdlsan kring arbetet med eleverna. Den héga vuxenkontakten och
de sma klasserna uppges ocksa underlatta for att uppratthalla studiero. Skolan arbetar
utifran malsattning att alla vuxna ska ta ett gemensamt ansvar for alla elever och inte
bara de elever som ingar i deras aktuella elevgrupper. Lararna framhaller att det relat-
ionsskapande arbetet ar viktigt och bidrar till 6kad studiero. Vidare framgar det att
skolan dven arbetar med och vidtar atgarder nar det uppstar oroligheter i en elev-
grupp. Lararna ser till att strategier och atgarder for studiero anpassas nar det blir oro-
ligt i vissa elevgrupper vid vissa tillfdllen och ser till att alla larare som undervisar elev-
gruppen far ta del av arbetet med att skapa studiero fér dessa elever. Strategierna och
atgarderna kan se olika ut beroende pa elevgruppen men kan handla om att alla vuxna
som traffar eleverna utformar tillsammans tydliga rutiner vid olika situationer under
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skoldagen for eleverna. Lararna for ocksa diskussioner med eleverna om hur de ska ar-
beta for att skapa studiero. Larare har overlamningssamtal mellan stadierna om hur de
ska gora grupperna sa bra som majligt och om vad som fungerar och vad som behdver
justeras. P& skolan finns gemensamma ordningsregler som gas igenom infor termins-
start och elevradet &r involverat. Exempel ges pa att det finns mobilférbud pa lektion-
erna for att 6ka studieron och att det diskuteras i arbetslagen infor varje termin.

Trygghet

Granskningen visar att personalen pa skolan har ett gemensamt férhallningssatt och
bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet for eleverna. Av samtliga inter-
vjuer och av inskickat material framgar att skolan arbetet for att det ska finnas en sam-
syn kring trygghet och att personalen agerar nar elever kdnner sig otrygga eller blir
krankta. Skolans trivselenkater, som genomfors tva till tre gdnger per termin, visar att
eleverna upplever att korridoren i kéllaren &r en plats dar manga befinner sig samtidigt
och dar konflikter ofta uppstar. Eleverna har dven upplevt parken som ligger i anslut-
ning till skolgarden samt vagen till och fran idrotten som otrygga. Skolan har vidtagit
atgarder i form av 6kad bemanning vid forflyttning, fler rastvakter, forstarkta rast-
vaktsrutiner och planerade rastaktiviteter. Atgarderna féljs upp och utvarderas konti-
nuerligt. Pa skolan finns ett gott framjande arbete som bland annat bestar av en ut-
vecklingsgrupp som arbetar med trygghet och trivsel dar skolskoterskan deltar tillsam-
mans med larare fran alla stadier. Pa skolan finns ocksa en kompisgrupp som arbetar
for trygghet och trivsel. Kompisgruppen bestar av elever fran arskurs 3 och uppat och
leds av skolskoterska tillsammans med larare. Kompisgruppen genomfor trygghets-
vandringar tillsammans med rektorn. Det genomfors ocksa en temadag i bérjan av
hostterminen dar de aldre eleverna ar ledare for de yngre eleverna i syfte att lara
kdnna varandra. Skolans kartlaggning visar att eleverna dr trygga och att antalet inci-
denter och krdnkningar ar fa. Sma klasser, hég vuxennarvaro och livskunskap pa sche-
mat bidrar till 6kad trygghet men dven goda relationer mellan elever och mellan elever
och larare ar en viktig forutsattning for tryggheten pa skolan.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg
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Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i Iag utstrackning.

Rektorns analys av omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorn inte foljer upp och analyserar betyg i syfte att identifi-
era eventuella skillnader och avvikelser. Av intervju med rektorn framgar att hen har
tagit del av sammanstallningar och tillsammans med tidigare rektor reflekterat kring
resultaten men annu inte haft en strukturerad dialog kring betygen och eventuella av-
vikelser. Rektorn har sammanstallt och jamfort meritvardet for hostterminen 2023
med hostterminen 2022 och hur betygen férdelades mellan amnen, men inte genom-
fort en analys av eventuella avvikelser i betygssattningen eller mellan nationella prov
och betyg. Av intervju med lararna framgar att i slutet pa forra varterminen gjordes en
analys av skillnader mellan betyg och nationella provbetyg men att rektorn inte arbe-
tat vidare och haft en dialog med lararna kring detta. Daremot framgar det att rektorn
planerar att analysera varens betygssattning.

Kvalitetssdkring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna tillrackliga forutsattningar att samverka
kring likvardighet i bedomningar och betyg. Av intervjuer med rektorn och lararna
framgar att lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedomningar.
Lararna diskuterar och arbetar med Skolverkets bedémningsstéd samt andra varierade
beddmningsuppgifter och ger exempel pa prov, muntliga presentationer, skriftligt,
grupparbete, film och teater for att fa ett sa brett gemensamt underlag som mojligt
vid beddmning. Vid tematiskt arbete gérs bedémningarna tillsammans med den eller
de andra undervisande ldrarna. Under forra ldsaret arbetade skolan med intern fort-
bildning kring bedémning och betygsattning. Skolan utgick fran Skolverkets stod-
material “Att planera, bedéma och ge aterkoppling” samt de allmanna raden for “Be-
tyg och provning”. Dock framgar det att nuvarande rektor @nnu inte paborjat arbetet
med betyg och beddémning tillsammans med ldrarna. Lararna skapar sig tid for sambe-
domning och betygssattning inom ramen fér den moétestid som finns, med mojlighet
att begara mer tid. Det ser olika ut i arskurserna och i de olika amnena nér det géller
samverkan kring bedémning och betygsattning. Larare i vissa amnen samverkar
mycket kring betyg och bedémning och sambeddmer alla uppgifter tillsammans. Na-
gon larare saknar kollegor pa skolan att sambedéma med och far vianda sig till larare
pa en narliggande skola. Det finns ocksa larare som inte har nagra kollegor alls att
sambeddma och samverka med kring betyg och bedémning. Vid genomférande av nat-
ionella prov sker sambedémning inom Montessorinatverket men i ovrigt sker ingen
samverkan med larare fran andra skolor kring betyg och bedémning.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Rektorn behoéver utveckla arbetet med att se till att [arare samverkar kring
betyg och bedémning

Skolinspektionens granskning visar att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att
samverka och kvalitetssdkra sina bedomningar och betyg, men arbetet ser olika ut
mellan arskurser, amnen och larare.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger lararna ytterligare
forutsattningar att pa ett systematiskt satt kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg.
Malsattningen med insatsen ska vara att skapa samstammighet och fértrogenhet med
styrdokumenten vilket 6kar lararnas kompetens inom bedémning. Rektorn bor
uppmarksamma vilka majligheter till samverkan kring bedémning och betygsattning
larare i olika arskurser och @mnen har idag och sakerstélla att alla ldrare ingar i
relevanta sammanhang. Sarskilt viktigt ar det for larare som saknar amneskollega inom
skolenheten eller mindre erfarna larare. Rektorn bor ocksa se till att det finns ett
tydligt ledarskap som haller ihop diskussionerna. | arbetet kan ocksa inga att inte bara
se till att det sker en samverkan i regelbundna bedémningsforum pa skolan utan dven
med andra skolor.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen
Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsfordelning

Granskningen visar att huvudmannen har tydliggjort roller och ansvarsférdelning mel-
lan huvudmannen och skolan. Av intervjuer med huvudmannens representanter och
rektorn framgar att det finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan styrelsen,
skolchef och rektorn och att huvudmannen sedan ldange arbetat med styrkedjan. Det
finns ocksa en tydlig delegationsordning for vad som ar skolchef respektive styrelsens
domaner. Det finns en gemensam skolchef for huvudmannens bada verksamheter vil-
ket bidrar till 6kad samstammighet och tydligare helhetskansla. Bade skolchefen och
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rektorn ar adjungerade till styrelsen. Skolchefens uppdrag ar att vara narvarande i
verksamheten och bevaka huvudmannens intressen men ocksa att fungera som ett
stod for verksamheten. Rektor och skolchef har avstamningar varje vecka utifran en
lista 6ver ansvarsfordelningen. Vidare framgar det att rollférdelningen mellan skol-
chef, styrelse och rektorn ar kdanda och val forankrade i organisationen och att det
aven reflekteras tydligt genom styrelsens moétesrutiner. Styrelsemote sker var femte
vecka och vid merparten av métena deltar samtliga, men vid vissa tillfallen traffas sty-
relsen pa egen hand och samtalar om styrelsens organisation och format.

Granskningen visar vidare att huvudmannen utifran en god kdnnedom gor kontinuer-
liga och sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet. Huvudmannen féljer
upp elevernas kunskapsresultat och vardegrundsarbetet och analyserar uppféljningen
av skolresultaten som rektorn tagit fram. Utifran analysen goér huvudmannen bedém-
ningar och tar fram egna utvecklingsomraden som komplement till skolans utveckl-
ingsomraden. | huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ingar ocksa en checklista
for egenkontroll av huvudmannen ansvar. Exempel pd omraden i checklistan ar férut-
sattningar for utbildningen, elevhalsa, undervisning och larande och bedémning och
betygssattning. P& samtliga styrelsemoten lyfts det systematiska kvalitetsarbetet till-
sammans med eventuella klagomal och krankningsanmalningar. Skolchefen aterrap-
porterar [6pande det systematiska kvalitetsarbetet pa styrelsemoten och stammer av
enskilt med styrelsens ordférande ibland. | de fall styrelsen noterar avvikelser i kun-
skapsresultaten staller de fragor till rektor och skolchef kring det. Skolchefen har méj-
lighet att pa daglig basis fa information om resultaten och kan ofta tillsammans med
rektorn fatta beslut kring hur de ska férdela resurser pa basta satt. | de fall skolchef
och rektor inser att de inte klarar det med befintliga resurser, lyfter skolchefen det
med styrelsen sa att de kan skjuta till extra resurser.

Oberoende aktor vid klagomal och krankningsanmalningar

Granskningen visar att huvudmannen har ett arbete for att pa ett oberoende satt ta
emot och utreda klagomal och krankningsanmalningar. Av intervju med huvudman-
nens representanter, inskickat material och skolans hemsida framgar att huvudman-
nen har en rutin for klagomalshantering som innebar att huvudmannen tar emot och
bekraftar mottagande av klagomal mot utbildningen via en e-tjanst. Huvudmannen ar-
betar for att sdkerstélla att rutinen ar kand genom att vardnadshavare och elever far
information om rutinen pa moten och information finns dven pa skolans hemsida. Rek-
torns roll ar tydlig nar det galler hantering av klagomal och om en vardnadshavare van-
der sig direkt till rektorn far de information av rektorn om att de kan vanda sig till hu-
vudmannens klagomalshantering om de inte dr ndjda med rektorns svar. | de fall dren-
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det &r kopplat till rektorn utreds klagomalet av skolchefen tillsammans med huvud-
mannen. P3 varje styrelsemote tas det upp om det har inkommit nagra klagomal,
krankningsanmalningar eller synpunkter. Utifran att skolan har haft fa klagomal har
skolan diskuterat internt vad som ar ett klagomal for att se till att det inte stannar kvar
hos den enskilda medarbetaren. Avslutningsvis framgar att huvudmannen har tat for-
aldrakontakt och att de ofta hdnvisar vardnadshavare till ldrare eller rektorn, eller ber
dem komma in med ett officiellt klagomal sa att drendet far ga sin gdngse gang.

Behovsanpassat stod till rektor

Granskningen visar att huvudmannen ger kontinuerligt behovsanpassat stod till rek-
torn och att stodet ges utifrdn kdnnedom om skolans verksamhet. Av intervju med hu-
vudmannens representanter och rektorn framgar att utifran de dndringar som nyligen
ar genomforda i ledningspositioner sa fungerar skolchef mer eller mindre som mentor
for rektorn pa daglig basis och de hjalps at att stdmma av och kontrollera rollerna och
ansvarsfordelningen mellan dem. Rent formellt sa sker det en kvalitetsdialog mellan
rektorn och skolchef dar rektorn ger uttryck for konkreta behov for att kunna genom-
fora malsattningar internt men ocksa styrdokument och regler. Skolchefen fungerar
som ett bollplank for att hitta interna l6sningar eller vid behov ta det vidare till huvud-
mannen till exempel om det kravs beslut kring extra resurser. Styrelsen ar delaktig i
rektorns kompetensutveckling, dven om det kan ske pa initiativ fran skolchefen, och
framover handlar det om att utvardera tillsammans vilka kompetensutvecklingsinsat-
ser som behdvs utifrdn verksamhetens behov.

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar for god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att skolan har férutsattningar att
bedriva undervisning med god kvalitet. Av inskickat material och intervju med huvud-
mannens representanter framgar att styrelsen ansvarar for skollokalerna och ekono-
min och att det tas upp vid varje styrelsemote. Huvudmannen ansvarar ocksa for en
langsiktig plan for ett ar framoéver kring fastigheterna sa att de ska vara i gott skick,
dndamalsenliga och att ombyggnationer diskuteras lang tid i forvag. Detta utifran att
lokalerna ursprungligen inte ar byggda for att driva skola och genom aren kravt och ge-
nomgatt ombyggnader for att vara anpassade for verksamheten. Material och utrust-
ning uppges vara anpassade efter Montessoripedagogiken, men ocksa for att méta de
krav och riktlinjer som styrdokumenten framfoér. Vidare framgar det att skolans storlek
tillsammans med narheten mellan arbetslag, elevhalsan, skolledning och huvudman
gor sa att huvudmannen kan handla snabbt vid behov av omférdelning av resurser,
men ocksa forebygga och tidigt se utvecklingsbehov. Planering och eventuella dnd-
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ringar i lokaler, personaltillsattning och ink6p av material utgar fran elevens och elev-
gruppernas behov. Det framgar att huvudmannen genomfér sammanhallningsskap-
ande aktiviteter och arbetar for att lararna ska arbeta kvar pa skolan. Aven om skolan
har lag personalomsattning arbetar huvudmannen med att sakerstalla elevernas till-
gang till behoriga larare och elevhilsopersonal pa sikt bland annat genom att delta pa
massor for att synliggdra och informera om sin verksamhet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Jenny Fahlman

Jenny Fahlman
Beslutsfattare
Signerat av: Jenny Fahlman

X Ingrid Jacobsson

Ingrid Jacobsson
Foredragande
Signerat av: Ingrid Jacobsson

| handlaggningen av drendet har dven utredare Ulrika Kolben Waaranpera medverkat.



Skolinspektionen

16 (18)

Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Tvaintervjuer med rektor.

e Enintervju med representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 16-18 januari 2024. Bestket genomfordes
av utredare Ingrid Jacobsson och Ulrika Kolben Waaranpera.

Malmo Montessoriskola ar en arskurs F-9 skola med cirka 330 elever. Huvudman for
skolenheten dr Hemgardar i Malmo, foreningen. Forskoleklassen ingar inte i

granskningen.



