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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa M.A.R.I.A-skolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestdmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid M.A.R.l.A-skolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover systematiskt leda och styra ett jamstélldhetsarbete pa

skolan. | detta ingar att folja upp resultat utifran ett konsperspektiv och
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arbeta for att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ytterligare kartlagga elevernas trygghet och hur det
paverkar larandet samt sakerstélla att trygghetsarbetet bygger pa en analys
av en sadan kartlaggning.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdomen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for lararna att kvalitetssakra sina
beddémningar, omdémen och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-09-20 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:9174) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa M.A.R.l.A-skolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorns uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar elevernas kunskapsresultat
och genomfér nddvandiga insatser utifran analysen. Av intervju med larare och
rektorn samt av inskickad dokumentation framgar att rektorn foljer upp elevernas
omdoémen och betyg, resultat pa nationella prov samt resultaten av de obligatoriska
kartlaggnings- och bedémningsstoden Rektorn, som dven ar utbildad specialpedagog,
har dven gjort screeningar av skolans samtliga elever avseende ldshastighet,
|asforstaelse och avkodning och identifierat att cirka en tredjedel av skolans elever har
brister i lasforstaelse. Rektorns slutsatser ar att det inte handlar om las- och
skrivsvarigheter utan beror pa att manga elever har bristande kunskaper i svenska
bland annat med anledning av att merparten av eleverna har annat modersmal. Darfor
har rektorn sett till att lararna arbetar mer intensivt med lasning och att de arbetat
gemensamt med att ta fram olika metoder och upplagg for att méta elevernas behov
och starka elevernas lasforstaelse. Rektorn har dven sett till att samtliga larare
genomfor Laslyftet inom ramen for skolans pedagogiska forum, organiserat sa att det
ar extra larare i klasserna och tillhandahallit anpassat material som lararna kan
anvanda. Dessutom har rektorn organiserat eleverna sa att svenskundervisningen fyra
dagar i veckan ar riktad mot grupper med liknande behov av stod, dar rektorn, i
egenskap av specialpedagog, parallellt genomfor intensivlasningsinsatser. Samtliga
elever kommer framdéver dven att screenas pa nytt och omfordelas mellan grupperna
utifran resultatet av screeningen. Vidare framgar att rektorn foljer och far insyn i
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undervisningen och dess genomfdrande bland annat genom de pedagogiska forum
som skolan har och genom lektionsbesok. De pedagogiska forumen utgar fran en fast
agenda déar personalen exempelvis diskuterar aktuella pedagogiska fragor,
undervisningsuppldgg och dven vardegrundsarbetet och arbetet med
likabehandlingsplanen. Kuratorn har haft en viktig roll i sdval vardegrundsarbetet som
likabehandling och har bidragit till rektorns insyn i undervisningen genom att hen
genomfor kartlaggningar av behov och lektionsbesok. Kuratorn aterkopplar sedan
aterkommande till rektorn vid motestid som ar specifikt avsatt for att félja upp hur
vardegrundsarbetet tar sig uttryck i undervisningen.

Rektorns ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn arbetar for att tydliggdra skolans arbets- och
forhallningssatt samt for att skapa férutsattningar for larare att samverka sa att det
sker ett larande i kollegiet. Av intervjuer med larare och rektorn samt av inskickad
dokumentation framgar att verksamheten har ett tydligt fokus pa sprakkunskaper,
avseende saval svenska som elevernas olika modersmal. Eftersom merparten av
skolans elever har svenska som andrasprak s arbetar ldrarna bland annat med
muntligt berattande pa initiativ av rektorn samt kooperativt larande for att stimulera
elevernas anvandning av det svenska spraket. Arbetet med kooperativt larande och
mycket av det 6vriga pedagogiska utvecklingsarbetet utgar i huvudsak fran lararnas
initiativ och intresse och sker framst i arskurs 1-3, dven om inslag av arbetssatten
aterfinns i arskurs 4-6. Undervisande larare i arskurs 4-6 har nyligen borjat pa skolan
och rektorn har organiserat sa att arbetssatten ska forankras, befédstas och féljas upp
ytterligare i skolans pedagogiska forum pa utbildningsdagar i vilka rektorn har en aktiv
och ledande roll. Som ett led i att skapa forutsattningar for samverkan har rektorn
utdver pedagogiskt forum varannan vecka sett till att det finns forum varannan vecka
for personalen att ga igenom aktuell information samt elevhdlsomaote varannan vecka.
Det framgar vidare att ett antal larare saknar behdérighet i &mnen de undervisar i och
att rektorn darfor har granskat lararnas planeringar, gjort lektionsbesdk samt haft
samtal med lararna om undervisningen. | planeringsfasen har rektorn sdkerstallt att
lararna har avsatt tid for planering, att de har adekvat material till undervisningen och
sjalv varit tillganglig som stdd vid planering av undervisningen samt vid bedomning och
betygssattning.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att skolan saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete och att
rektorn darmed inte sakerstaller att alla elever oavsett konstillhérighet ges samma
forutsattningar. Av intervjuer med larare och rektorn samt av inskickad
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dokumentation framgar att rektorn i sin uppféljning av kunskaps- och enkéatresultat
utgar fran ett individperspektiv och att rektorn inte granskar eventuella skillnader
mellan flickor och pojkar. Detta innebar att rektorn inte foljer upp om det finns
skillnader mellan pojkars och flickors kunskapsresultat eller upplevelser av trygghet
och studiero och inte heller underséker om pojkar och flickor bemots eller bedéms
olika i undervisningen. Vidare kan personalen varken ge exempel pa nagon insats eller
nagot arbete avseende jamstalldhet som initierats av rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover systematiskt leda och styra ett jamstalldhetsarbete pa
skolan. | detta ingar att folja upp resultat utifran ett konsperspektiv och arbeta
for att alla elever oavsett konstillhdrighet ges samma forutsattningar.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte sdker efter skillnader eller ménster
avseende flickor och pojkar i sin resultatuppfoljning och att det i 6vrigt saknas ett
jamstalldhetsarbete som leds av rektorn.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
diskuterar och planerar fér hur de gemensamt kan arbeta med jamstalldhet pa skolan.
Rektorn behover dven forsakra sig om att all personal verkar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning. Rektorn kan exempelvis
inom ramen for skolans pedagogiska forum gemensamt med lararna utforma
gemensamma strategier for hur jamstéalldhet kan tas upp i undervisningen i olika
amnen och arskurser. Rektorn kan ocksa se till att Iararna inom alla dmnen ser 6ver
och forsdkrar sig om att laromedlen speglar bada kdnen och att innehallet tas upp pa
ett jamstallt satt. Rektorn behover ocksa ta ansvar for att lararna utvecklar sin kunskap
om jamstalldhet och tydliggora vikten av att jamstalldhetsarbete bedrivs. Rektorn
behover dven systematiskt folja upp lararnas arbete pa omradet. Exempelvis kan
rektorn i medarbetarsamtalen eller vid skolans kollegiala uppfoljningstillfallen stélla
fragor om jamstéalldhetsarbetet i undervisningen samt félja upp att lararna for
gemensamma diskussioner pa omradet. Rektorn behdver dven arbeta med att folja
upp elevers kunskapsresultat och upplevelse av trygghet och studiero for att
identifiera eventuella behov av insatser ur ett jamstalldhetsperspektiv, sa att flickor
och pojkar far samma forutsattningar att lara och utvecklas.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Variation och aktivt lérarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar varierad och omfattar olika arbetssatt och
arbetsformer samt att larare ger elever ett val avvagt och anpassat lararstod. Av
intervjuer med elever och larare samt av lektionsobservationer framgar att larare
planerar for och utformar lektionerna med flera olika aktiviteter och arbetssatt.
Eleverna far exempelvis ofta vaxla mellan att arbeta enskilt, i par och i grupp och de
far ofta diskutera med varandra och st6tta varandra. Vidare far eleverna till sig
dmnesinnehallet genom att lararen bland annat beréattar pa olika satt eller visar film.
Lararna har tydliga genomgangar och gar igenom uppgifter och tydliggér dem genom
att exempelvis visa pa tavlan, visa genom dramatisering eller genom att férklara svara
ord och begrepp sa att eleverna férstar och kommer igdng med arbetet. Eleverna ges
ett aktivt lararstdd i undervisningen genom att lararna exempelvis anvander sig dven
av checklistor med tips och kom- ihag punkter for eleverna att tdnka pa i arbetet.
Dessutom finns textstrukturer uppsatta pa vdaggarna som eleverna kan ta stod av
under arbetets gang. Hartill stéttar ldrarna eleverna genom hela arbetet genom att de
exempelvis aktivt soker upp elever for att forsdkra sig om att elever forstar och
kommer igang med arbetet.

Struktur och mdlfokus

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad och malfokuserad. Av intervjuer
med elever och larare samt av lektionsobservationer framgar att lektionerna ar
forutsdgbara genom att de innehaller en tydlig start med gemensam inledning och
introduktion. Lararna har ett strukturerat upplagg pa lektionerna och férmedlar
lektionsinnehallet, lektionens moment och lektionens mal genom att exempelvis
skriva pa tavlan eller presentera det i en bildpresentation. Lararnas bildpresentationer
ar omfattande och l6per som en réd trad genom lektioner och anvénds saval for att
inleda, genomféra gemensamma uppgifter, instruera enskilda uppgifter, tydliggora
syfte och mal och avsluta lektioner. Lararna aterkopplar och hénvisar adven till tidigare
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lektioner och tidigare arbete vid inledningen av lektionen och/eller vid genomgang av
en ny uppgift. | planeringen av undervisningen férhaller sig lararna till de didaktiska
fragorna vad, hur och varfér, det vill sdga att lararna tydliggoér och redogor for vad, hur
och varfor de ska arbeta med det valda materialet och innehallet sa att det ar latt for
eleverna att forsta. Detta aterspeglar sig i lektionerna genom att det &r tydligt vad
varje delmoment innehaller och hur det ska genomfdras samt genom att syftet och
malet med undervisningen synliggors. Elever ger i intervju exempel pa att det kan
handla om att lararna bade pratar om att det &r bra att lara sig saker infor att de ska fa
jobb senare i livet, men ocksa att lararna pratar om och visar betygskriterier for de
olika @mnena och att de pratar om mal och betygssattning med eleverna. Lektionerna
avslutas gemensamt genom att ldrarna pa olika satt ssmmanfattar lektionen och att
lararna aterkopplar avslutningen till lektionens mal samt diskuterar lektionens innehall
och elevernas arbete tillsammans med eleverna.

Sjdlvfértroende, motivation och férvdntningar

Granskningen visar att lararna aktivt arbetar for att starka elevernas motivation och
sjalvfortroende. Av intervjuer med elever och larare samt av lektionsobservationer
framgar att lararna, for att 6ka elevernas motivation, gér undervisningen rolig for ele-
verna. Exempelvis genom att skapa spel, tavlingar och/eller lekar som behandlar ett
visst damnesinnehall. Lararna arbetar brett med att starka elevernas sjalvfortroende ge-
nom att bland annat ge positiv respons pa elevers arbeten och genom att dven papeka
och lyfta sma framsteg. Det framgar vidare att lararna har hoga férvantningar pa ele-
ver och att dessa exempelvis formedlas genom att ldrarna ger eleverna eget ansvar vid
grupparbeten och att lararna betonar att eleverna maste bidra till arbetet. Enligt 13-
rarna ingar eget elevansvar i det kooperativa larandet och att malet med arbetet inte
uppfylls forran alla har bidragit. Da lararna identifierat att manga elever tycker det ar
jobbigt att presentera arbeten och sta infor klassen har de bestamt att tidigt 6va ele-
verna pa detta och stétta dem att komma 6ver obehaget att redovisa for sina klass-
kamrater. For att visa eleverna vad som forvantas av dem gar lararna igenom fragorna
vad, hur och varfor nagot ska goras.

Anpassning av innehdll och arbetssdtt

Granskningen visar att lararna pa olika satt anpassar undervisningen efter elevernas
formagor. Av intervjuer med elever och larare samt av lektionsobservationer framgar
att lararna mojliggor for eleverna att arbeta med olika svarighetsgrad, exempelvis
genom att ha 6ppna uppgifter dar eleverna kan anpassa svarigheten sjélva eller genom
att erbjuda saval enklare som svarare uppgifter. Lararna erbjuder dven elever svarare
extrauppgifter och problemlésning i de fall eleverna blir klara med ordinarie uppgifter.
For elever i behov av mer stod erbjuder lararna bland annat anpassade laromedel och
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bildstod for att illustrera och visa viktiga ord och begrepp. De delar dven upp
instruktioner och uppgifter i mindre delar for att tydliggéra arbetet for eleverna.
Lararna arbetar dven mycket med sprakstod genom att férklara begrepp, ge skriftliga
och muntliga instruktioner som kompletteras med bildstéd och tar redan i
planeringsstadiet hansyn till elevernas sprakliga formaga. Lararna anvander ocksa
hjalpfragor och mallar for hur olika texter ar uppbyggda och att dessa finns tillgangliga
for eleverna under lektionerna. | ndgra amnen ar undervisningsgrupperna
aldersintegrerade och nivagrupperade utifran de screeningar som genomforts pa
skolan. Respektive grupp bestar av elever som har liknande forutsattningar avseende
svenska spraket och varje grupp arbetar med samma innehall men pa olika satt och pa
olika niva. Exempelvis arbetar vissa elever med berattande texter medan andra elever
arbetar med avkodning, lasning och/eller ordkunskap inom samma omrade.

Reflektion och strategier for Idrande

Granskningen visar att eleverna ges mojlighet att reflektera och utarbeta strategier for
sitt eget larande. Av intervjuer med elever och ldrare samt av lektionsobservationer
framgar att lararna pa olika satt ser till att eleverna ges majlighet att arbeta med
fragor utan ett givet svar i undervisningen. Lararna ger dven elever mojlighet att
reflektera kring sitt eget larande genom att lata elever fundera och resonera kring
arbetssatt och innehall samt genom att exempelvis i slutet av en lektion Iata eleverna
diskutera lektionens mal med varandra och vad eleverna har tranat pa. Eleverna far
ofta arbeta i det som ldrarna kalla ”larpar” dar eleverna genom pararbetet synliggor
hur man kan ta sig an uppgifter pa olika satt. Lararna visar dven for eleverna hur de
kan 16sa uppgifter pa olika satt och dvar eleverna pa att anvanda olika strategier.
Exempelvis synliggor ldrarna olika strategier for hur man kan bearbeta en text eller
genom att eleverna far diskutera och reflektera kring upplagg av texter med hjalp av
bildstod.

Metoder fér planering och utvérdering av undervisning med eleverna

Granskningen visar att lararna ger eleverna mojlighet att planera och utvardera
undervisningen och att deras synpunkter paverkar det kommande arbetet. Av
intervjuer med elever och larare samt lektionsobservationer framgar att lararna later
eleverna utvardera undervisningen ofta och pa olika satt. Efter de flesta lektionerna
fragar lararna vad elever tycker och tanker om undervisningen varpa eleverna muntligt
svarar och reflekterar om undervisningen. Eleverna far ocksa med jamna mellanrum
visa med tummarna vad de tycker eller skriva om det pa sa kallade exit tickets dar
lararna skrivit riktade fragor. Hartill far eleverna utvardera bade specifika
arbetsomraden och teman samt visa sina férkunskaper infor ett nytt arbetsomrade.
Genom utvarderingarna tar lararna reda pa vad elever tycker, vad de har for
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forkunskaper, vilka arbetssatt som fungerar och vad de vill ha mer av i undervisningen.
Elevernas synpunkter paverkar det kommande arbetet genom att lararna planerar
undervisning med hansyn till elevernas forkunskaper och elevernas forslag. Exempelvis
har undervisningen med arstider utgatt fran det som eleverna tyckte var positivt med
det féregdende temat, vilket exempelvis innefattar sarskilda arbetssatt och
undervisning utomhus. Vidare far eleverna under enskilda lektioner paverka innehallet
och arbetsformer genom réstning eller genom att lararna har forberett olika innehall
som eleverna kan vélja mellan.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i flera delar s3 att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att personalen arbetar samlat for att framja studieron och att
arbetet dven inkluderar eleverna. Av intervjuer med elever, larare och rektorn framgar
att varje klass har klassregler som eleverna har varit delaktiga i att formulera och ta
fram samt att personalen genom utvecklingssamtalen och arbetet i elevradet tar del
av elevernas synpunkter och behov avseende studiero. | varje klassrum finns, férutom
klassregler, dven mojlighet for elever att skarma av enskilda platser vid enskilt arbete.
Det framgar vidare att personalen har moten dar de behandlar arbetet med studiero
och att rektorn har tagit fram en punktlista med saker som gynnar studiero. Denna
innefattar bland annat forhallningssatt med lagaffektivt bemdtande som lararna
arbetat med och som de foljer. Detta har medfort att lararna ar samkorda och har ett
gemensamt forhallningssatt, exempelvis genom att lararna har fasta placeringar for
eleverna i klassrummen och att de borjar lektionerna pa samma satt, vilket enligt
lararna gynnar arbetsron. Vid arbete i par eller grupp delar lararna in eleverna och
bestammer var eleverna ska sitta och arbetar aktivt med att eleverna haller en lag
samtalston vid diskussioner och samarbetsévningar. Aven skolans kurator har varit
delaktig i arbetet med att skapa en lugn miljo genom exempelvis sitt arbete med
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vardegrund i klasserna. Hartill har skolan ett tatt samarbete med vardnadshavarna i
syfte att bibehalla studieron, dar exempelvis rektorn och skolchefen tar upp fragor om
arbetsro pa fordldramoten och diskuterar studiero med vissa elever och
vardnadshavare pa forekommen anledning.

Arbete fér trygghet

Granskningen visar att personalen gor vissa gemensamma insatser for att skapa en
trygg skolmiljo for eleverna men att arbetet inte utgar fran en kartlaggning och analys
av elevernas upplevda trygghet. Av intervjuer med elever, larare och rektorn framgar
att elevradet varit delaktiga i att formulera ordningsregler och att ett trygghetsrad ska
inforas for att ytterligare gora eleverna delaktiga i trygghetsarbetet. Lararna pa
mellanstadiet har ocksa pratat med eleverna om trygghet pa internet och kuratorn har
exempelvis strukturerat upp rasterna for eleverna i arskurs 4-6. | de fall riskomraden
avseende trygghet har identifierats pa skolan och skolgarden sa har rektorn genomfort
insatser for att atgarda dessa omraden. Exempelvis har utemiljon dndrats eftersom
skolgardens utformning bidrog till otrygghet. Personal foljer ocksa alltid med eleverna
nar de ska forflytta sig mellan lektioner och olika lokaler eftersom eleverna uppfattat
detta som otryggt da det tidigare skett incidenter mellan elever. Det framgar dven att
utvecklingssamtalen bland annat innehaller fragor om trivsel och om elevernas
kompisrelationer men att skolan utéver detta inte kartlagger och samlar in nagot
underlag avseende trygghet fran elever som omfattar alla delar av utbildningen. De
atgarder som skolan har genomfort, och som beskrivits ovan, bygger i sin tur inte pa
en analys av en sadan kartldggning utan har genomforts pa férekommen anledning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover ytterligare kartlagga elevernas trygghet och hur det paverkar
larandet samt sdkerstalla att trygghetsarbetet bygger pa en analys av en sadan
kartlaggning.

Skolinspektionens granskning visar sammantaget att insatser har gjort inom ramen fér
trygghetsarbetet men att det inte genomférs nagon bred kartlaggning av elevernas
trygghet som i sin tur kan ligga till grund for eventuella insatser. Detta riskerar att leda
till att eventuella trygghetsframjande och/eller —skapande atgarder inte synliggors
inom ramen for trygghetsarbetet och att det inte blir tydligt hur elevernas trygghet
paverkar larandet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inventerar pa vilka satt elevers
upplevelse av trygghet kommer rektorn till kinnedom idag och att rektorn ser 6ver
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hur dessa satt kan systematiseras och dokumenteras i kartlaggningssyfte. Rektorn boér
dven utoka mojligheten for elever att systematiskt delge sina upplevelser av trygghet
genom exempelvis enkater och/eller fokusgrupper sa att elevernas upplevelser kan
kartldggas och eventuella behov synliggoras. Dessa kartlaggningar bor sedan ligga till
grund for en analys av vilka insatser eller atgarder som behover vidtas i det
forebyggande och framjande trygghetsarbetet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn analyserar omdémen, betyg och resultat pa nationella
prov for att identifiera eventuella avvikelser och for diskussioner med larare om
forklaringar till avvikelserna. Av intervjuer med larare och rektorn framgar att rektorn i
sin analys av omdémen, betyg och resultat pa nationella prov sdker efter eventuella
skillnader i bedémningar fran lararna. | sin analys har rektorn identifierat att det i tva
amnen i en arskurs ar fler elever som inte nar malen jamfért med 6vriga @mnen samt
att elever har fatt lagre terminsbetyg jamfort med ovriga amnen. Rektorns férklaring
till avvikelserna, efter att hen har pratat med de undervisande ldrarna, ar i bada fallen
kopplade till bedomningen av det underlag lararna har haft tillgang till. Avvikelserna
har rektorn foljt upp genom méten och samtal med berdrda larare och rektorns
uppfoéljning visar att det inte har funnits tillracklig variation i bedémningsunderlaget i
ett dmne och att det har ratt osdkerhet kring bedomningar i en arskurs. Som ett
resultat av rektorns analys har rektorn genomfért ombedémningar och screeningar i
en klass samt strukturerat upp undervisningen tillsammans med en larare for att
sakerstalla att lararen far ett brett och varierat bedémningsunderlag. Rektorn har dven
kontaktat andra larare i dessa @mnen som vid behov framéver kan bista med
ytterligare stod.

Kvalitetsséikring av bedémningar, omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna tillrackliga forutsattningar att
kvalitetssakra sina bedomningar, omdémen och betyg. Av intervjuer med larare,
rektorn samt av inskickad dokumentation framgar att lararna anvander olika metoder
for att gora likvardiga bedéomningar daribland bedomningsstod samt sambeddmning
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av de nationella proven. Rektorn organiserar ocksa, och deltar i, bedémningsmoten
varje termin dar lararna diskuterar bedémningar och betygsattning. Rektorns roll i
motena ar att lyssna in och stélla fragor kring lararnas bedémningar. Vidare framgar
att rektorn identifierat att lararna behéver arbeta mer med bedémning da flera larare
satter betyg for forsta gangen. Rektorn planerar flera insatser for att 6ka mojligheten
for larare att anvanda olika metoder och skapa forutsattningar for lararna att
kvalitetssakra sina bedémningar, men dessa insatser har inte genomforts annu.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover skapa ytterligare forutsattningar for lararna att kvalitetssakra
sina bedémningar, omdémen och betyg.

Skolinspektionens granskning visar sammantaget att rektorn ser till att lararna
anvander olika metoder for att likvardiga bedomningar men att rektorn inte forsakrar
sig om att lararna regelbundet diskuterar och kvalitetssakrar bedomning och
betygssattning i samtliga amnen. Det riskerar att leda till att lrare inte far det stod
som de behover i sitt arbete med bedémning och betygssattning och att
beddémningarna och betygen darmed inte blir likvardiga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inleder ett arbete med att ta reda
pa behovet av ytterligare samverkan kring bedémning. Darefter kan rektorn, utifran
identifierade behov, planera fér hur arbetet ska genomforas framéver pa ett mer
strukturerat satt sa att det ocksa omfattar samtliga amnen och larare. Arbetet kan
exempelvis planeras inom ramen for skolans pedagogiska forum och omfatta
diskussioner som utgar fran Skolverkets kommentarmaterial och sambedémning dar
samtlig personal deltar. Vidare kan huvudmannen bista rektorn med att organisera
arbetet sa att en samverkan med andra grundskolor kan uppsta. Detta genom att
exempelvis skapa moétesplatser, saval fysiska som digitala, eller anordna foérelasningar
eller kompetensutveckling inom bedémning och betygssattning.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.
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Huvudmannens 6vergripande ansvar for utbildningen

Granskningen visar att huvudmannen tar ett dvergripande ansvar for den utbildning
som bedrivs pa skolan genom att gora sjalvstandiga bedomningar och se till att det
finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning hos huvudmannen och skolan. Av intervjuer
med larare, rektorn och representant for huvudmannen samt av inskickad
dokumentation framgar att huvudmannen genom tat kontakt, saval fysisk som digital,
med rektorn och personalen skaffar sig en bild av verksamheten samt forsakrar sig om
att de mal och riktlinjer som finns for utbildningen f6ljs. Huvudmannen har i sin
granskning bland annat sett att resultaten i en arskurs ar laga och har darfor tagit fram
en handlingsplan i samarbete med rektorn. Huvudmannen ar ocksa delaktig i samtliga
planer som formuleras for skolan, det systematiska kvalitetsarbetet samt skolans
utbildningsplan. Huvudmannen deltar daven pa méten med personalen varje vecka
samt granskar rektorns uppfoéljning avseende exempelvis bedomningar och screening-
resultaten for samtliga elever. Det framgar vidare att huvudmannen skapat sa kallade
"ansvarskort” dar ansvaret for respektive yrkesroll beskrivs. Hartill har huvudmannen
tillhandahallit personalen ett schema som illustrerar var personalen ska vanda sig i
olika drenden.

Granskningen visar vidare att huvudmannen tar ansvar for utredning av eventuella
klagomal och krankningsanmalningar pa skolenheten. Av intervjuer med larare,
rektorn och representant fér huvudmannen samt av inskickad dokumentation framgar
att det finns tydliga rutiner fér hur klagomal och krankningsanmaélningar hanteras och
vid behov utreds oberoende och sjalvstandigt av huvudmannen. Rutiner och
kontaktuppgifter har formedlats muntligt och skriftligt till elever, personal och
vardnadshavare pa foraldramoten och via informationsutskick. Huvudmannen har
genomfoért oberoende utredningar av inkomna klagomal men ocksa utrett klagomal i
samarbete med rektorn och personalen. Exempelvis har huvudmannen i ett drende
tagit kontakt med vardnadshavare, genomfort en varderingsévning med den berdrda
klassen samt initierat ett storre vardegrundsarbete i samarbete med lararna och
kuratorn.

Huvudmannens stéd till rektorn och skolans férutsdttningar fér undervisning

Granskningen visar att rektorn far ett behovsanpassat stod av huvudmannen som
bygger pa god kinnedom om verksamheten. Av intervjuer med rektorn och
representant for huvudmannen samt av inskickad dokumentation framgar att rektorn
har stor méjlighet att be huvudmannen om mer stéd och att huvudmannen har god
kannedom om verksamheten genom den dagliga kontakt de har och genom deras
veckovisa ledningsmdten. Exempelvis har huvudmannen stottat rektorn i relation till
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rektorsprogrammet och gett stod i olika personalfragor. Det framgar dven att
huvudmannen, for att avlasta rektorn, har stottat rektorn i ett antal beslut och
atgarder samt delat upp ansvarsomraden sa att rektorn kan fokusera pa den interna
verksamheten.

Granskningen visar vidare att huvudmannen tar ansvar for att skolan har
forutsattningar att bedriva undervisning av god kvalitet. Av intervjuer med rektorn och
representant for huvudmannen samt av inskickad dokumentation framgar att
huvudmannen tar ett 6vergripande organisatoriskt ansvar for och att det finns en
tydlig plan hur skolan ska vaxa och dimensioneras sa att det blir ekonomiskt hallbart
och pedagogiskt gynnsamt. Huvudmannen har dven en tydlig plan for hur skolans
lokaler ska utnyttjas och hur och ndr kommande anpassningar av lokalerna ska ske.
Huvudmannen planerar exempelvis att utveckla skolans lokaler for praktiskestetiska
amnen. Harutover arbetar huvudmannen for att ytterligare digitalisera verksamheten
med exempelvis digitala/smarta tavlor. Det framgar vidare att huvudmannen
kontinuerligt annonserar efter behorig personal och utéver det, med anledning av att
man inte alltid kan erbjuda heltidstjanster, undersdoker mojligheter att samarbeta med
andra skolenheter kring larartjanster. Vid rekrytering av personal erbjuder
huvudmannen mojlighet att lasa till behorighet i &mnen dar det behovs, samt
fortbildning via specialldrar- och specialpedagoglyftet, nagot som dven erbjuds till
befintlig personal.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Jenny Fahlman X Douglas Rinaldo
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Jenny Fahlman Signerat av: Douglas Rinaldo

| handlaggningen av drendet har dven utredare Carolin Levinsson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 1 gruppintervjuer med larare.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med 1 representant fér huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete, oavsett
konstillhérighet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och
trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 30-31 januari 2024 Besdket genomfdérdes
av Douglas Rinaldo och Carolin Levinsson.

M.A.R.l.A-skolan ar en enskild grundskoleenhet i Landskrona kommun med elever i
forskoleklass och arskurserna 1-6. Huvudman for verksamheten ar Multicultural And
Recognition In Aspiration in Landskrona AB. Forskoleklassen ingar inte i granskningen.
Det gar 74 elever i arskurs 1-6. Vid tiden for besoket leds skolan av en tillférordnad
rektor.



