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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Umea Montessoriskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stéd.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgérder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Umed
Montessoriskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hdg utstrdckning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i h6g utstréckning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hdg utstrdckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Rektorn ger i h6g utstréickning forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omddmen och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen styr och stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god utbildning i en trygg milj6, men ett utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover se till att det finns rutiner inom huvudmannens
organisation for hur klagomal och krankningsanmalningar ska utredas
oberoende av rektorn.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 15 september 2024 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade
utvecklingsomradet.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr Sl 2023:7312) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Umea Montessoriskola leder och styr i
hég utstréckning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
regelbundet och systematiskt foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat och
hur viardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Utifran analysen beslutar rektorn
om hur resurser ska fordelas samt vidtar utvecklingsatgarder for att moéta skolans
behov. Vidare visar granskningen att rektorn leder och organiserar det pedagogiska
arbetet pa skolan genom att ge lararna férutsattningar att samverka, samarbeta och
utveckla sin lararkompetens. Rektorn och skolans personal bedriver ett
jamstalldhetsarbete pa skolan som sadkerstéller att alla elever ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas.

Rektorns uppféljning och analys av resultat och undervisningens genomférande

Granskningen visar att rektorn regelbundet och systematiskt foljer upp och analyserar
skolans kunskapsresultat, undervisningen samt hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen. Av intervjuer och information fran rektorn framgar att rektorn foljer
upp verksamheten genom ett flertal olika och aterkommande aktiviteter. Exempelvis
genomfor rektorn regelbundet nuldgesanalyser av skolans kunskapsresultat och
arbetsprocesser. Vidare genomfoér rektorn och skolans personal utvecklingssamtal,
klasskonferenser och sociogram utifran en gemensam planering. Rektorn deltar i
klasskonferenserna dar lararna, resurspedagogen och specialpedagogen foljer upp
elevernas halsa, larande och kunskapsresultat. | sociogrammen kartlagger lararna och
specialpedagogen elevernas sociala kontakter och upplevelser av tryggheten pa
skolan. Nér eleverna gar fran arskurs 3 till arskurs 4 deltar rektorn dven i de
overlamningar som sker mellan lararna foér de respektive arskurserna. Rektorn
genomfor darutover klassrumsbesdk och deltar i lararnas arbetslagsmoéten for att
skapa sig en egen uppfattning om undervisningens genomforande. Rektorn analyserar
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elevernas kunskapsresultat over tid for att kunna félja elevernas utveckling och
identifiera eventuella avvikelser i kunskapsresultaten mellan olika arskurser. Vidare
foljer rektorn upp vardegrundsarbetet genom det systematiska kvalitetsarbetet inom
vilket det alltid finns ett vardegrundsbaserat mal, exempelvis kring fragor som rér
elevernas delaktighet och inkludering i undervisningen. Enligt rektorn och lararna sker
integrering av vardegrundsarbetet genom den montessoripedagogik som anvands i
lararnas undervisning. | denna pedagogik foresprakas, enligt rektorn och lararna, ett
forhallningssatt gentemot eleverna som innebar en hog tilltro till elevernas férmaga
utifran deras alder, mognad och individuella férutsattningar.

Granskningen visar dven att rektorn fattar beslut om hur skolans resurser ska fordelas
samt vidtar atgarder for att mota skolans behov. Av intervjuer och studier av skolans
dokument ”Kvalitet och maluppfyllelse, lasaret 2022/2023” framgar att rektorn
tillsammans med personalen, mot bakgrund av skolans samlade uppféljningar och
analyser, prioriterar sarskilda omraden och mal som skolan ska arbeta mot. Till
exempel arbetar rektorn, lararna och specialpedagogen tillsammans med att
konkretisera och utveckla skolans larmiljo, implementera skolans trivselregler,
fordjupa elevernas las- och skrivférmaga samt starka den kollegiala
sammanhallningen. Rektorn har dven latit lararna delta i Skolverkets utbildningar for
att kunna uppratthalla och vidareutveckla kvaliteten i skolans undervisning. Senaste
aret har rektorn prioriterat att lagga en del av skolans resurser pa att utveckla IT som
ett led i att skapa forutsattningar for arbetssatt som understddjer
montessoripedagogiken.

Rektorns organisering av det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for l[ararna att samverka och
utveckla sin pedagogiska kompetens. Av skriftlig information fran rektorn samt av
intervjuer med rektorn och larare framgar att rektorn skapar olika férutsattningar for
samverkan mellan lararna. Lararna utgor ett arbetslag som traffas en gang per vecka
for att ta upp och behandla elevarenden och 6vriga uppkomna situationer. Syftet med
arbetslagen ar dven att lararna ska stotta varandra i arbetet med att fa varje elev att
na sa langt som majligt. Vid arbetslagsmotena samverkar lararna med
resurspedagogerna och specialpedagogen kring fragor som rér individuella
utvecklingsplaner, utvecklingssamtal, pedagogiska utredningar och elevers sarskilda
behov. Ansvarig larare vidareférmedlar vid behov drenden fran arbetslagsmoten till
rektorn och elevhalsan. Elevhélsan traffas en gang per manad for att analysera,
planera, samordna och behandla elevarenden. Vidare samverkar rektorn, lararna,
resurspedagoger, specialpedagogen vid klasskonferenser som genomfors en gang per
termin. Syftet med klasskonferenserna ar att inventera elevernas halsa, larande och
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utveckling. Vidare deltar specialpedagogen i hég utstrackning i undervisningen och i de
elevinsatser som genomfors pa skolan. Vidare har personalen goda forutsattningar for
kollegialt larande. Larandet sker i olika situationer, sasom i samband med
arbetsplatstraffar, kvallsmoten och arbetsmoéten. Larandeaktiviteter har exempelvis
fokuserat pa skolans pedagogik och hur den ska implementeras, samt pa den fysiska
larmiljon. Under ldsaret 2023/24 pagar en sarskild kompetensutvecklingsinsats for
samtlig personal inom omradet specialpedagogik for larande. Rektorn féljer upp
satsningen genom att sjalv delta och dokumentera larandeprocessen, samt genom att
samla in feedback fran vardnadshavarna. Rektorn vill genom denna uppféljning
faststalla att satsningen ger avsedda effekter pa lararnas undervisning och pa
elevernas larande.

Granskningen visar vidare att det finns en tydlig organisation pa skolan, med bestamda
roller och uppdrag for personalen. Flera informanter uppger att skolans styrdokument
och montessoripedagogikens grundlaggande principer fungerar som utgangspunkter
och inriktning for lararnas roller samt arbets- och forhallningssatt gentemot skolans
elever. | detta ligger ett lagaffektivt bemotande gentemot eleverna och en uppfattning
om att individers olikheter ar berikande. Ytterligare exempel pd gemensamma
arbetssatt utgors av att skolans personal anvander sig av konsekvenstrappan och
franvarotrappan. Konsekvenstrappan bestar av specifika rutiner for hur personalen ska
hantera krankningar, medan franvarotrappan ar ett verktyg som personalen anviander
utifran malsattningen att snabbt identifiera problem och vidta atgarder for att minska
elevernas franvaro.

Granskningen visar ocksa att rektorn ger stod till nya och obehdriga larare. Av
intervjuer framgar att de mer erfarna lararna hjélper nya eller obehoriga larare i den
utstrackning som behévs. Aven specialpedagogen deltar i arbetet med att stédja nya
och obehoriga larare. Dartill finns en uppdaterad personalhandbok samt en IT-
handbok att tillga for all personal.

Skolans arbete med jamstélldhet

Granskningen visar att rektorn och skolans personal bedriver ett jamstalldhetsarbete
pa skolan och att rektorn sakerstaller att alla elever ges samma férutsattningar att lara
och utvecklas. | intervjuer framkommer att det finns en medvetenhet och ett
forhallningssatt bland personalen som genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv.
Lararna diskuterar jamstalldhetsfragor i stor utstrackning och arbetar aktivt med att
sakerstalla att deras beteende gentemot eleverna och det material lararna anvander i
undervisningen inte aterspeglar stereotypa konsroller. Vidare arbetar ldrarna med att
efterstrava en rattvis fordelning av talutrymme mellan pojkar och flickor. Rektorn och
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lararna ar ocksa uppmarksamma pa att det finns vissa skillnader mellan pojkar och
flickor som de behdver ta hansyn till i undervisningen. Exempelvis har de noterat att
det ar fler pojkar an flickor som hamnar i utatagerande beteenden medan flickor inte
pakallar lika mycket uppmarksamhet. Utifran en medvetenhet om dessa skillnader
prioriterar lararna sina insatser sa att de fordelas rattvist mellan pojkar och flickor.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstrdckning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att lararna
bedriver en undervisning som ar strukturerad och innehaller variation av uppgifter och
aktiviteter samt aktivt lararstod. Vidare utformar lararna undervisningen pa ett satt
som bade stimulerar och utmanar eleverna samtidigt som de anpassar undervisningen
till elevernas olika behov och férutsattningar. Granskningen visar dven att lararna gor
eleverna delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande genom att lararna ger
eleverna mojlighet att planera och utvardera undervisningen samt reflektera éver sitt
eget larande.

Struktur, variation och aktivt lararstod

Granskningen visar att lararna bedriver en undervisning som ar strukturerad. Av
lektionsobservationer och intervjuer med larare framgar det att lararna utformar
utbildningen utifran en gemensam pedagogik. Den gemensamma pedagogiken gor att
lektionerna ar strukturerade pa ett likartat satt. Vidare utformar lararna individuella
veckoscheman till eleverna i vilka det framgar vad respektive elev ska arbeta med i
olika @mnen under veckans alla dagar och vad de ska uppna i de olika @mnena. | vissa
amnen, exempelvis i fysik, har lararen en gemensam uppstart av lektionen nar det ar
ett stérre omrade som behdver gas igenom. Lararna uppger vidare att de gar igenom
med eleverna vad de férvantar sig att eleverna ska lara sig. Efter lararnas uppstarter
har eleverna majlighet att stélla fragor till Iararna om sadant de inte forstar. Om en
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elev behover ytterligare struktur kan ldrarna géra mer detaljerade dagsscheman.
Lararna utgar fran sin projekt- och timplanering nar de beraknar hur mycket
undervisning eleverna ska fa i olika dmnen under veckan. | samtal med eleverna
diskuterar lararna vad eleverna behover for att forsta vad de arbetar med eller hur de
ska komma vidare med en arbetsuppgift.

Granskningen visar vidare att lararnas undervisning ar varierad och innehaller ett
aktivt lararstod till eleverna. Av intervjuer och observationer framgar att
undervisningen bestar av olika typer av uppgifter och aktiviteter. Under lektionerna
hdamtar eleverna det arbetsmaterial de behdver for att genomfora nagon av de
uppgifter och aktiviteter som lararna skrivit in i deras individuella scheman. Darefter
genomfor eleverna uppgifterna antingen enskilt eller tillsammans med en eller flera

III

andra elever. Eleverna har tillgang till “arbetslador” i alla @mnen och ladorna
innehaller bilder och texter med information och fakta eller olika slags spel. Vissa lador
uppmuntrar till enskilt arbete och andra lador ar utformade for att tva elever ska
kunna arbeta tillsammans. Vidare kan eleverna vaxla arbetsuppgift under ett och
samma arbetspass beroende pa hur deras motivation, ork och arbetsmal fér veckan
ser ut. Under arbetspassen foljer lararna kontinuerligt upp att eleverna arbetar med
sina olika uppgifter. Detta gér de genom att ga runt och prata med de olika eleverna.
Vidare ges eleverna ett aktivt ldrarstod sa att de kommer igang med sitt skolarbete
och behaller sitt engagemang. Lérarna uppger att de kdnner eleverna pa individniva
vilket ger lararna god insyn i respektive elevs behov av lararstod. Vidare arbetar
lararna formativt satillvida att de ror sig bland eleverna i klassrummet och samtalar
enskilt med eleverna om deras respektive arbetsuppgifter. Saval observationer som
intervjuer med eleverna visar att lararna ger eleverna det lararstod de behover for att
forsta undervisningen och for att lara och utvecklas.

Stimulans och utmaningar utifran elevernas behov och férutsittningar

Granskningen visar att lararna bedriver en undervisning som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att ldra. Av observationer och intervjuer framgar att
lararna starker elevernas sjalvfortroende och motivation genom att arbeta nara
eleverna samt genom att uppmuntra och bekrafta elevernas larandeprocess och
prestationer. Lararna arbetar med fokus pa att bygga goda relationer med eleverna
och att stddja elevernas sjalvfortroende och sjalvkansla for att géra eleverna mer
autonoma i sitt skolarbete. Ldrarna och rektorn uppger att detta arbete underlattas
dels av att lararna arbetar utifran en gemensam pedagogik, dels av att skolan ar liten
och larartatheten ar hog. Vidare har lararna hoga forvantningar pa eleverna vilka de
formedlar i elevernas individuella veckoscheman déar de anpassar forvantningar utifran
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elevernas forutsattningar. Lararna formedlar dven hoga forvantningar genom att sdga
till eleverna att de ska respektera varandra och gora sitt basta i skolan.

Granskningen visar vidare att lararna utformar en undervisning som ar stimulerande
och anpassad till enskilda elevers behov och forutsattningar. Av observationer och
intervjuer framgar att elevernas skolarbete individanpassas framférallt genom att
lararna skraddarsyr individuella vecko- eller dagsscheman for varje elev. Lararna
utformar dessa scheman utifran sin kunskap om elevernas individuella behov och var
eleverna befinner sig i sin kunskapsutveckling i respektive &mne. Vidare tillhandahaller
lararna studiematerial som innehaller uppgifter med olika svarighetsgrad och darmed
kan anpassas till elevernas olika kunskapsnivaer. Exempelvis finns ovan néamnda
arbetslador att tillga i olika svarighetsgrader samt ett sarskilt studiematerial i svensk
grammatik som ar uppdelat i tre delar dar eleverna kan vilja i vilken ordning de
arbetar med olika omraden eller moment. Lararna anpassar dven undervisningen
genom att ge svarare uppgifter till de elever som blir klara snabbt, medan de som inte
arbetar lika snabbt kan ges majlighet att skjuta pa uppgifter till senare arbetspass.
Eleverna uppger att deras larare ar duktiga pa att anpassa undervisningen till eleverna
och pa att ge de utmaningar och det stéd som eleverna behover. Specialpedagogen
deltar i klasserna flera ganger i veckan och stottar vid behov ldrarna i arbetet med att
anpassa innehallet och arbetssatten i undervisningen for att stimulera och utmana alla
elever.

Elevers delaktighet i sitt eget larande och i undervisningen

Granskningen visar att lararna gor eleverna delaktiga i sitt eget larande och i att
utvardera undervisningen. Av intervjuer med larare och elever framkommer att
lararna skapar mojligheter for eleverna att reflektera 6ver undervisningens innehall
genom att engagera eleverna i olika dialoger och aktiviteter. Exempelvis stéller lararna
reflekterande fragor till eleverna om vad de lart sig, hur de upplever undervisningen
och om eleverna tycker att undervisningen ar for svar eller for latt. Vidare far eleverna
titta pa texter de skrivit tidigare for att pa sa satt upptéacka och reflektera dver
progressionen i sitt satt att skriva. Eleverna i arskurserna 1-3 har darutover en
reflektionsbok dar de skriver ned vad de arbetat med och hur de upplever
undervisningen och arbetsron. Lararna arbetar dven med att ga igenom texter
tillsammans med elever och darefter ge eleverna en aterkoppling som innehaller olika
forslag till forbattringar. Darutover genomfor eleverna olika fragesporter dar de ges
moijlighet att reflektera dver sitt eget larande.

Granskningen visar vidare att lararna gor eleverna delaktiga i planeringen av
undervisningen. |l intervjuer med larare och elever framkommer att eleverna har
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inflytande i undervisningen genom montessoripedagogiken och dess specifika

arbetssatt. Elevernas inflytande sker exempelvis genom att eleverna inom ramen for
sina veckoscheman far vélja vilka @mnen de vill arbeta med under dagen och i vilken
ordning. Eleverna uppger att de far vara med och bestamma vad de ska arbeta med.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2§,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i h6g utstréckning for att
utbildningen ska praglas av studiero och trygghet sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att lararna
bedriver ett samlat arbete med att skapa studiero under lektioner som eleverna deltar
i och som ger eleverna majlighet att dgna sig at de uppgifter som lararen har planerat
utan att bli storda. Granskningen visar dven att det pa skolan pagar ett strukturerat
arbete med att skapa och uppratthalla en trygg skolmiljo, dar elevernas uppfattning
om tryggheten i skolan f6ljs upp regelbundet.

Det samlade arbetet med att skapa studiero

Granskningen visar att lararna bedriver ett samlat arbete kring studiero och att de har
gemensamma strategier for att skapa och uppratthalla studiero under lektionerna sa
att eleverna kan arbeta utan att bli storda. Av intervjuer med larare och rektorn
framgar att lararna har gemensamma metoder och forhaliningssatt for att skapa
studiero. Lararna utgar i stor utstrackning fran montessoripedagogiken och arbetar for
att eleverna sjalva ska ta ansvar for att sjalva soka sig till den miljéo som gynnar deras
larande bast. Pedagogikens uppmuntran till rorlighet innebar att lararna behover
arbeta aktivt med att gora eleverna medvetna om begreppet "tystnad” och hur
eleverna ska prata och rora sig i rummet for att studieron ska bibehallas. Exempelvis
far eleverna trana pa att 6ppna och stinga dorrar, hamta studiematerial och forflytta
sig pa ett tyst satt mellan olika platser. Eleverna deltar dven i att mata ljudnivan i
decibel i olika sammanhang for att pa sa satt lara sig om vilka moment som kan
paverka ljudnivan. Lararna involverar eleverna i arbetet med att skapa studiero genom
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att dels |ata eleverna delta i utformningen av trivselregler, dels genom att uppmuntra
till reflektion 6ver vad eleverna sjalva kan gora for att bidra till studieron. Rektorn och
lararna tar reda pa hur eleverna upplever studiero i olika klasser och &mnen genom
elevenkater, samtal under skoldagen och i samband med att de gér sociogram
tillsammans med eleverna.

Det samlade arbetet med att skapa trygghet

Granskningen visar att rektorn och personalen bedriver ett medvetet arbete for att
utbildningen ska praglas av trygghet. Av intervjuer, observationer och information fran
rektorn framgar att rektorn far insyn i elevernas upplevelser av trygghet genom
enkatundersokningar, utvecklingssamtal och i samband med att skolans personal
genomfor sociogrammen. Rektorn och skolans personal arbetar pa flera olika satt for
att framja, uppratthalla och vid behov aterstalla trygghet. Exempelvis framjar lararna
vanskap och goda relationer genom att prata med eleverna om sjalvkannedom och
granssattning. Vidare skapar lararna forutsagbarhet och trygghet for eleverna. Till
exempel ska det alltid finnas en vuxen néra till hands vid 6vergangar fran skola till
fritidshemmets verksamhet som kan samtala med eleverna om vad de vill géra och var
de vill halla till nagonstans. Ldrarna organiserar dven fadderdagar i syfte att alla pa
skolan ska lara kdnna varandra och att de aldsta eleverna ska mota de yngsta eleverna.
Darutover gar lararna vid behov igenom incidentrapporter vid sina veckométen och de
kommunicerar dven om saker som sker pa skolan. | hdndelse av kréankningar har skolan
tydliga rutiner vilket innefattar att skolans personal snabbt ska avbryta sjilva
hadndelsen och darefter samtala med berérda elever och rektorn for att fa en samlad
bild av vad som skett. Ansvarig larare skriver en incidentrapport, kontaktar berérda
vardnadshavare och vidtar atgarder, som sedan f6ljs upp over tid. Lararna analyserar
incidentrapporterna med jamna mellanrum for att eventuella monster ska kunna
upptackas som kan foranleda sarskilda atgarder. Pa skolan finns en socialpedagog som
bland annat arbetar med trygghetsfragor ur ett framjande och atgdrdande perspektiv.
En del i detta uppdrag ar att delta pa elevernas raster.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap.9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg
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Skolinspektionens bedémer féljande: Rektorn ger i h6g utstréickning forutsattningar
for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
analyserar och foljer upp lararnas omdoémen och betyg. Vidare skapar rektorn
forutsattningar for lararna att anvanda olika metoder for att gora likvardiga
bedomningar och for att kvalitetssakra sina bedémningar, omdémen och betyg.
Rektorn ger lararna forutsattningar for att de regelbundet ska kunna samverka med
varandra nar de gor sina bedomningar. Lararnas mojlighet att diskutera
betygssattningsprocessen med larare vid andra skolor ar dock begransad.

Rektorns analys av omdémen och betyg i syfte att sdkra likvardig betygssattning

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar ldrarnas omdémen och betyg i
olika @mnen och arskurser. Av intervjuer med rektorn och ldrare samt information fran
rektorn framgar att rektorn gar igenom och analyserar de betyg som lararna satter.
Rektorn analyserar exempelvis om elevernas betyg ligger i 6verensstammelse med
elevernas resultat pa de nationella proven. Rektorn analyserar dven olika elevgruppers
resultat 6ver tid genom att ga tillbaka till tidigare satta omdémen och betyg. |
handelse av att rektorn identifierar avvikelser och skillnader diskuterar rektorn dessa
med lararna for att klargéra dess orsaker samt for att planera och vidta adekvata
atgérder. En larare uppger att skolans analyser av omdodmen och betyg i olika @mnen
séllan innehaller nagra 6verraskande resultat, vilket lararen férklarar med att ldrarna
arbetar ndra varandra och att de arbetar formativt gentemot eleverna.

Kvalitetssdkring av bedomningar, omddémen och betyg

Granskningen visar att rektorn sdkerstaller att lararna anvander sig av olika metoder
for att gora likvardiga bedomningar. Av intervjuer med rektorn och med larare samt av
information fran rektorn framgar att lararna diskuterar med varandra i samband med
att de skriver omdémen samt sambeddmer nationella prov. Lararna jamfor dven sina
beddmningar av elevernas kunskaper i syfte att skapa en samsyn i kollegiet kring hur
de tolkar och forstar bedomningsgrunderna. Vidare ger rektorn riktlinjer till Iararna om
hur de ska utforma omdémen samt ser till att lararna anvander de bedémningsstod
som kravs for att bedomningar och betyg ska bli likvardiga.

Granskningen visar vidare att rektorn ger skolans larare vissa forutsattningar for att
kvalitetssakra sina bedémningar, omddmen och betyg. Av intervjuer framgar att
lararna samverkar med varandra kring bedémningar, omdémen och betyg inom
arbetslaget. | detta arbete ar dven specialpedagogen och andra representanter for
elevhilsan involverad. Samverkan mellan dessa parter bestar exempelvis av
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diskussioner och jamforelser av olika beddmningar samt sambedémningar av
nationella prov. Rektorn sidkerstaller att det finns ratt kompetens pa plats i de olika
sammanhang da arbetet med beddmningar, omddmen och betyg genomfors. | de fall
nya eller oerfarna larare deltar i detta arbete far de arbeta tillsammans med mer
erfarna kollegor. Majligheten att samverka med larare pa andra skolor beskrivs av
rektorn som begransad eftersom det inte finns fler skolor i Umea som anvander sig av
montessoripedagogiken. Tre av skolans larare har dock hogskoleutbildning i
montessoripedagogik och dessa larare har utifran det skaffat sig ett natverk vilket ger
moijlighet att diskutera vissa fragor dven med kollegor som arbetar pa andra skolor.
Rektorn klargor att det detta natverk emellertid inte blir ett natverk for hela
lararkollegiet att delta i. Rektorn skulle darfor kunna ge samtliga larare méjlighet att
diskutera betygssattningsprocessen med larare vid andra skolor, oavsett vilken
pedagogisk inriktning dessa skolor har, i syfte att ytterligare starka rattvisande och
likvardig betygsattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men ett
utvecklingsomrade finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen fungerar som sjalvstandig aktor med tydliga roller och
ansvarsfordelning inom organisationen samt ger behovsanpassat stod till rektorn.
Huvudmannen bedriver dven ett systematiskt arbete med att sdkerstalla att viktiga
forutsattningar for en god undervisning ar tillgodosedda, sasom tillgang till lokaler,
kompetensutveckling och utrustning. Vidare synliggér huvudmannen fér foraldrar och
elever att de kan vanda sig till huvudmannen med klagomal och
kréankningsanmalningar. Huvudmannen utreder dock inte sddana drenden oberoende
av rektorn.

Sjalvstandighet och tydlighet i roller och ansvar

Granskningen visar att huvudmannen styr genom att gora sjalvstandiga bedomningar
samt ser till att roller och ansvarsférdelningar ar tydliga och kdnda inom
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huvudmannens och skolans organisation. Av intervju med huvudmannen och
information fran rektorn framgar att Umea Montessoriskola drivs som en
kooperativ/ekonomisk forening och att styrelsens medlemmar ar skolans rektor samt
ett antal larare pa skolan. Styrelsen bestar av en ordférande, sekreterare, ledamot och
kassor. Styrelsens representanter uppger att de ar utbildade i skollagsforfattningarna
och arbetsmiljé samt uppger att de har god inblick i verksamheten eftersom de
arbetar pa skolan. Vidare ar det styrelsen som beslutat om kooperativets stadgar, vilka
ocksa ar de stadgar som styrelsen forhaller sig till. Styrelsens representanter for en
kontinuerlig diskussion om hur de ska skilja pa rollerna mellan att vara representant
for styrelsen och vara anstalld pa skolan. For att rollerna ska vara tydligt atskilda och
kdnda for styrelsens medlemmar finns det dokument som anger de olika rollerna och
vilket ansvar respektive roll innebar. Majoriteten av skolans larare ar medlemmar i
kooperativet och ingar i nagon av kooperativets grupper, sdsom personalgruppen,
ekonomigruppen eller gruppen for skolutveckling. Medlemmarna deltar utifran
intresse och styrelsen leder gruppernas arbete. Grupperna fungerar som
diskussionsforum infor beslut som styrelsen ska fatta. Infor styrelsens beslutsmoten
tar rektorn dven med resultat fran det systematiska kvalitetsarbetet som
beslutsunderlag. Vid styrelsemoétena lyfts forslag till verksamhetsmal och infor att
storre rektorsbeslut fattas sa foredras de forst for styrelsen. For att kunna gora
sjalvstandiga bedémningar av verksamheten forsoker styrelsen anldgga ett sa objektiv
perspektiv som mojligt och se fragorna ur ett “paraplyperspektiv’. Huvudmannen
arbetar utifran en verksamhetsplan med femarig tidshorisont och de mal som finns i
planen ar kanda hos kooperativets medlemmar och implementerade i verksamheten.

Behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen ar ett stod for rektorn vid beslutsfattande och
sakerstaller att rektorn far nédvandig kompetensutveckling. Av intervju med
huvudmannen framgar att skolans rektor, tillika kassor i styrelsen, upplever fullt stod
fran styrelsen. | hdndelse av att specifika behov uppstar kontaktar rektorn antingen
styrelsens ordférande eller nagon annan i styrelsen. Exempelvis har rektorn meddelat
att hon velat ga en utbildning, vilket da tagits upp och beviljats av styrelsen. Vidare
framgar att styrelsen och rektorn arbetar nara varandra vilket medfér att styrelsen
snabbt kan identifiera om behov av stod till rektorn uppstar, sdsom stod kring signaler
fran personal, anstallningsfragor, renoveringar eller incidenter av olika slag. Styrelsen
genomfor styrelsemoten en gang per manad da beslut om stdd till rektorn vid behov
kan fattas.



Skolinspektionen

15 (20)

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar for en god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att det finns forutsattningar for
skolans larare att bedriva en god undervisning. Huvudmannen uppger att skolans
verksamhetsplan ar en utgangspunkt for arbetet med att sdkerstélla forutsattningarna
for en god undervisning. | verksamhetsplanen utformar styrelsen sin vision for skolans
verksamhet, foljt av ett antal mal som styrelsen féljer upp och utvarderar arligen. |
verksamhetsplanen for 2022-2026 framgar exempelvis att Umea Montessoriskola ska
vara en skola med hég maluppfyllelse, god ekonomi och med arbetstagare som trivs
pa sin arbetsplats. Vidare framgar i planen hur styrelsen mer i detalj ska arbeta for att
astadkomma detta. Huvudmannen uppger aven att skolan nyligen flyttat till nya
lokaler och att mycket tid och resurser har lagts pa att skapa en andamalsenlig fysisk
larmiljo. Darutover har skolan valt att satsa pa ny informationsteknik fér att kunna
uppratthalla och vidareutveckla kvaliteten i skolans undervisning.

Huvudmannen som oberoende aktor vid utredning av klagomal

Granskningen visar att det finns en tydlighet gentemot vardnadshavare och elever att
de kan vanda sig till huvudmannen med sina synpunkter pa utbildningen, men
klagomal och krankningsanmalningar utreds inte oberoende och sjalvstandigt av
huvudmannen. Av intervju med huvudmannen framgar att huvudmannen informerar
vardnadshavare i samband med fordldramoten som halls en gang per ar samt néar
skolan har ”Oppet hus”. Vid férdldramétena berattar huvudmannen om hur de driver
skolan och om kooperativets olika ansvarsroller. Nar skolan har 6ppet hus handlar en
stdende punkt om kooperativet. Vidare informerar styrelsen om sitt arbete och
kooperativets roller i samband med klass- och elevrad, och férmedlar da vilka fragor
som kommer att lyftas och behandlas av styrelsen. | hdndelse av klagomal ar det
vanligtvis ldrarna som tar emot dessa, varpa de lyfter dem vidare till huvudmannen.
Samtliga klagomal dokumenteras i styrelsens protokoll. Vad géller krdnkningsarenden
hanteras dessa enligt en rutin som bland annat innebar att krdnkningar dokumenteras
i en incidentrapport som senare analyseras och foljs upp over tid (se dven "Det
samlade arbetet med att skapa trygghet” ovan). Det ar framfoérallt rektorn, tillika
styrelsens kassor, som star for den praktiska hanteringen av klagomal och
krankningsarenden, men utredning av krdankningsarenden involverar ofta fler personer
beroende pa vad krankningen handlar om. | hantering ingar att utreda vilka personer
som omfattas och vad klagomalet eller krankningen handlar om. Utifran klagomalets
eller krankningens karaktar vidtas sedan de atgarder som styrelsen bedémer som
lampliga. Enligt styrelsen halls styrelsen informerad om klagomal och
krankningsarenden och ar den part som bar det yttersta ansvaret. Huvudmannens
oberoende begrdnsas dock genom att det oftast ar rektorn, i egenskap av
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styrelsemedlem, som utreder klagomal och kréankningsanmalningar. Detta medfor att
rektorn riskerar att utreda sitt eget arbete.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover se till att det finns rutiner inom huvudmannens
organisation for hur klagomal och kréankningsanmalningar ska utredas
oberoende av rektorn.

Granskningen visar att huvudmannens rutiner fér hur klagomal och
krankningsarenden ska utredas inte sdkerstaller att huvudmannen kan agera som en
oberoende aktor till vilka vardnadshavare och elever kan vdanda sig. Huvudmannen har
en arbetsgang for hur klagomal och kréankningsanmaélningar ska utredas samt tar
beslut om eventuella atgarder som behover vidtas. Det ar dock oftast rektorn som
hanterar och utreder sadana drenden vilket medfoér att huvudmannen inte utreder
dessa oberoende av rektorn.

Av skollagen framgar att huvudmannen ska ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Nar huvudmannen har tagit emot ett klagomal ska huvudmannen
bekrafta detta, skyndsamt géra den utredning som behovs for att kunna hantera
klagomalet och aterkoppla till den som har framfért klagomalet. Huvudmannen ska ha
skriftliga rutiner for klagomalshanteringen och aktivt verka for att rutinerna ar kianda
bland elever, vardnadshavare och personal. Om det vid uppféljning, genom klagomal
eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska
huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.!

Varje huvudman avgor pa vilket satt informationen om klagomalsrutinerna ska lamnas
och hur klagomalshanteringen ska organiseras. Huvudmannen har ansvar for att det
finns en fungerande klagomalshantering i organisationen och att den &r val forankrad i
hela styrkedjan. Det handlar bland annat om att klargéra vem som goér vad i styrkedjan
vid varje inkommet klagomal och sakerstélla att det finns en samsyn kring
klagomalshantering i organisationen som helhet. Rutinerna behéver innehalla en
intern ansvarsférdelning for hur klagomalen ska tas emot och utredas bade pa
huvudmanna- och enhetsniva. Rektorn ar ofta de som i férsta hand tar emot och om
mojligt atgardar eventuella klagomal pa verksamheten i skolan. Det ar dock viktigt att
de som vill lamna klagomal vet att det alltid ar huvudmannen som har ansvaret for att

14 kap. 7-8 §§ skollagen.
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utreda och atgarda bristerna samt att de far veta hur drendet kan foras vidare till
huvudmannen. Nar ett klagomal inkommer till huvudmannen ska huvudmannen
skyndsamt gora en bedémning av hur klagomalet ska hanteras vidare. Alla klagomal
ska hanteras opartiskt och effektivt. | arbetet med klagomalshantering ar det viktigt
att huvudmannen far kinnedom om de klagomal som ror brister i verksamheten och
som inte kan l6sas pa skolenhetsniva.?

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen ser till att det finns rutiner
inom huvudmannens organisation som sdkerstaller att klagomal och
krankningsanmalningar utreds opartiskt och utan risk for att rektorn utreder sitt eget
arbete. Detta sa att huvudmannen kan agera som en oberoende aktor till vilka
vardnadshavare och elever kan vanda sig till med klagomal och
krankningsanmalningar.

Pa Skolinspektionens vignar

Beslutet har fattats av Caroline Engskar, beslutsfattare.

Foredragande i drendet har varit utredare Robert Kihlberg.

2 Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvésendet, s. 39-40. Skolverket (2024) Skolans
kommunikation och samarbete med vardnadshavare, Skolans kommunikation och samarbete med vardnadshavare -
Skolverket, hamtad 18 mars 2024.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra observationer av arbetspass innehallande undervisning i flera olika
amnen.

e Tva gruppintervjuer med elever, varav en med elever i arskurs 2-3 och en med
elever i arskurs 4—6.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektorn.

e Enintervju med representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppfoljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i omddémen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 5-6 december 2023 samt genomférde tva
intervjuer digitalt den 7 december samt en intervju digitalt den 11 december 2023.
Besoket genomfordes av utredarna Britta Seeger och Robert Kihlberg. Granskningen
omfattar arskurserna 1-6.

Fakta om granskningsobjektet

Umea Montessoriskola ar en fristaende skola beldagen i Umea kommun med
forskoleklass och arskurserna 1-6. Lasaret 2023/24 har skolan totalt 78 elever som gar
i arskurserna 1-6.

Skolans ledning utgors av en rektor som haft tjansten sedan augusti 2017. Darutdver
har skolan en ledningsgrupp bestaende av rektorn och fyra larare. Ledningsgruppen
leds av skolans rektor och traffas varannan vecka. Pa skolan arbetar 12 larare. Enligt
Skolverkets officiella statistik ar 49,5 procent av lararna legitimerade och behoriga i
minst ett undervisningsamne. Ldrarna utgor ett arbetslag som traffas en gang per
vecka. Skolans elevhalsa bestar av en specialpedagog, en skolskéterska, en psykolog,
en skolldkare och en kurator. Kuratorn ar vid tiden for granskningen sjukskriven och
rektorn uppger i intervju att hen undersoker mojligheten att anstalla en vikarie.
Skolans elevhalsa och resurspersoner deltar pa skolans arbetsplatstraffar.

Skolan drivs som en ekonomisk férening och huvudmannen utgors av en styrelse som
har en ordforande, kassor, sekreterare och ledamot. Samtliga personer i styrelsen ar
anstéllda pa skolan. Huvudmannen Umea montessoriskola ek. for. (org. nr 769634-
5839) har géllande tillstand for sin pagaende skolverksamhet, dnr 34-2017:3577.

Maluppfyllelse och resultat

Av huvudmannens redogérelse av kunskapsresultaten for lasdret 2022/2023 framgar
att samtliga flickor och drygt hélften av pojkarna uppnadde kriterierna fér bedémning
av godtagbara kunskaper i ldsforstaelse i amnet svenska i arskurs 1. Majoriteten av
eleverna i arkurs 3 uppnadde kriterierna for bedomning av godtagbara kunskaper i
amnet svenska i slutet av arskurs 3. Vidare uppnadde samtliga elever i arskurs 3
kriterierna for beddmning av godtagbara kunskaper i de natur- och
samhallsorienterande dmnena i slutet av arskurs 3. | samma arskurs uppnadde
majoriteten flickor och samtliga pojkar kriterierna for bedémning av godtagbara
kunskaper i amnet matematik i slutet av arskurs 3. | arskurs 6, som bestod enbart av
pojkar, uppnadde alla elever betygskriterierna i samtliga amnen forutom i &mnena
matematik och svenska. | dessa @mnen uppnadde 83,3 procent av eleverna
betygskriterierna i matematik och 83.3 procent av eleverna betygskriterierna i
svenska.



