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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Harslovs skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Harslévs skola i
féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackningskolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver med huvudmannens stod organisera arbetet med bedom-
ning sa att alla larare far goda forutsattningar att regelbundet samverka
med amneskolleger i arbetet med att kvalitetssakra sina bedémningar och
betyg.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 20 augusti 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:8659) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Hdrslévs skola leder och styr i hég
utstrackning skolans utveckling.
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Uppfolining, analys och utvecklingsatgarder

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt féljer upp elevernas kunskapsresultat och
undervisningens genomférande. Av inkommen dokumentation samt intervjuer med
rektorn, representanter for elevhalsan och larare framgar att rektorn féljer upp och
jamfor resultaten bade pa individ- och gruppniva bland annat utifran &mnen, kén och
over tid. Vid mitten av varje termin genomfor rektorn tillsammans med lararna och
specialpedagogen klasskonferenser, dar rektorn féljer upp omdoémen och betyg pa sa-
val grupp- som individniva och dven hur dessa fordelar sig pa de olika betygsstegen.
Daremellan avhandlar ldrarna med elevhalsoteamet, vilket leds av rektorn, kontinuer-
ligt elevernas kunskapsutveckling och utfallen av de olika kartlaggningar och tester
som de olika elevgrupperna gor enligt planering. Varje terminsslut skickar rektorn ut
ett antal analysfragor till lararna som hjalp till att gora en férdjupad analys av elever-
nas resultat. Lararna far uppdrag att géra analysen i sina respektive dmnen. Lararnas
analyser samlar den bitrddande rektorn in for att utifran sitt perspektiv i sin tur analy-
sera kunskapsresultaten tillsammans med lararna och med specialpedagogen. Rektorn
tar del av deras analys samt foljer upp och jamfor resultaten 6ver tid pa individniva,
gruppniva och skolniva. Det framgar ocksa att bitrddande rektorn till rektorn férmed-
lar en bild av undervisningens genomférande och lararnas forutsattningar genom att
genomfora lektionsobservationer och delta i olika kollegiala forum, sasom arbetslag.
Rektorn foljer dven upp undervisningen via elevenkater och medarbetarsamtal samt
for dialog med 6vrig personal som har inblick i undervisningen, framférallt specialpe-
dagogen.

Granskningen visar att rektorn analyserar kunskapsresultaten i relation till undervis-
ningens genomfdrande. Inkommen dokumentation samt intervjuer med rektorn, elev-
hélsans representanter och larare visar att rektorn utifran den samlade uppféljningen
drar tydliga slutsatser. Exempel pa slutsatser ar att undervisningen 6verlag haller en
god kvalitet och ocksa att lararna arbetar dldersanpassat med att integrera varde-
grundsuppdraget. | sin analys av kunskapsresultaten ser rektorn till exempel férsam-
rade resultat i matematik for bade flickor och pojkar i arskurserna 4 — 6 jamfért med
tidigare ar. Rektorn kan konstatera att lagre resultat i matematik beror pa att elever i
de olika arskurserna har svarigheter med problemlésning och begreppsforstaelse.
Detta kommer sig bland annat av bristande lasférmaga, vilken enligt rektorn dven har
paverkan pa resultaten i andra @mnen. Rektorn konstaterar ocksa att flickorna har na-
got hogre resultat an pojkarna. Férklaringarna till detta finner rektorn, i att det bland
pojkar generellt finns en lagre grad av studiekultur. Vidare noterar rektorn att de pa
skolan identifierat att de generellt goda relationerna mellan larare och elever ar bety-
delsefulla for att kunna na alla elever i deras kunskapsutveckling. Rektorn har noterat
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att en mindre del av undervisningen bedrivs mer i formen genomgang som foljs av ar-
bete, dar undervisningen inte ar fullt sa varierad och dar elevers flerstammighet i viss
man saknas. Rektor har ocksa identifierat ett behov av att arbeta mer med varde-
grundsuppdraget i en av elevgrupperna pa mellanstadiet.

Granskningen visar att rektorn utifran uppfoljning och analys genomfor relevanta ut-
vecklingsatgarder. Av inskickad dokumentation samt intervjuer med rektorn, represen-
tanter for elevhilsan och larare framgar att rektorn utifrdn den sammantagna ana-
lysen av verksamheten och i dialog med lararna fattar beslut om vilka aktiviteter och
insatser som de tillsammans ska genomfora. Rektorn har beslutat att lararna inom ra-
men for huvudmannens satsning pad modeller for larande i matematik deltar i utbild-
ningar for att implementera TRR (Téanka-Rdakna-Resonera) for eleverna i de lagre ars-
kurserna samt den sa kallade Block-modellen i mellanstadiet for att pa sa vis utveckla
undervisningens kvalitet for att 6ka elevernas maluppfyllelse i amnet. For att 6ka ele-
vernas férmaga att ta sig an text har skolan gjort en lassatsning och arbetar med text-
samtal, daglig lastraning, laslaxor, hoglasning av larare, i samarbete med bibliotek och
med hjalp av inldsningstjanst. For att utvardera elevernas lasformagor har rektorn till
den kommunovergripande screening-planen lagt in ytterligare tillfallen for att kart-
lagga elevernas progression vad galler ldsning och textbearbetning. Samtidigt fortsat-
ter lararna att fordjupa sig inom arbetssattet kooperativt larande, ett utvecklingsar-
bete som pabdrjades nagra ar tidigare i syfte att starka det elevaktiva ldrandet. Rek-
torn har darutéver, i samrad med personalen for en elevgrupp, satt in vissa aterkom-
mande varderingsovningar. Darutover har skolan ett pagaende utvecklingsarbete, Po-
sitivt beteendestdd (PBS), som handlar om att vidmakthalla och ytterligare starka goda
relationer med eleverna, vilket bedrivs inom ramen for det kollegiala larandet.

Vidare framgar att rektorn fattar beslut om hur resurser ska fordelas for att mota iden-
tifierade behov. | inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn och represen-
tanter for elevhdlsan framkommer att rektorn grundférdelar resurser utifran vet-
skapen om elevernas férutsattningar och behov fran foregaende lasar. Darutover ser
rektorn, tillsammans med elevhalsoteamet, I6pande éver och omférdelar resurser uti-
fran behov. Ett exempel rektorn ger ar att hen i bérjan av terminen gjorde en férand-
ring utifran en fordjupad analys av behov och resultat och sag mer omfattande behov i
arskurserna 4 och 5. Rektorn omfordelade da delar av en pedagogs tid till dessa ars-
kurser, motiverat bland annat av att hen hade valetablerade relationer med flertalet
av eleverna i de berorda klasserna. Ett annat exempel dr en omférdelning av tid fran
en resurs pa mellanstadiet till arskurs 2, dar behovet var storre pa grund av bristande
kontinuitet beroende pa manga vikarier. Specialpedagogen gor regelbundna uppfolj-
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ningar av pagaende stodinsatser till enskilda elever och elevgrupper. Lérarna har I6-
pande kontakt med specialpedagogen kring elevers behov och forutsattningar vilket
ger en bra grund for att tidigt identifiera stddbehov och satta in insatser, exempelvis
genom att anvanda fritidspedagogerna som resurser i klassrummen.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn ger personalen goda forutsattningar att samverka med
varandra och att rektorn ser till att det sker ett kollegialt Iarande som ger avtryck i
undervisningen. Det framgar av inkommen dokumentation och intervjuer med rek-
torn, lararna och elevhalsans representanter att rektorn organiserar for flera olika fo-
rum i vilka personalen kan samverka. Arbetet omfattar exempelvis uppféljning av skol-
enhetens prioriterade mal och aktiviteter, uppfoljning av enskilda elevers progression
och andra pedagogiska fragor. Darutéver samlar rektorn personalen pa arbetsplats-
traff for att arbeta med fragor av organisatorisk karaktar. Lararnas kollegiala larande
bedrivs bland annat i arbetsgrupper, tillsammans med lararna pa en annan skola inom
rektorsomradet, med vilka de daven har gemensam kompetensutveckling. Dar samar-
betar de kollegialt for att utveckla undervisningen, kopplat till skolans systematiska
kvalitetsarbete. Vid sidan av arbetet kring kooperativt larande handleder skolpsykolo-
gen lararna i en utbildningsinsats kring positivt beteendestdd (PBS), som handlar om
att utifran den uppmarksammade betydelse av goda relationer utveckla lararnas for-
magor i att tydligare kunna mota varje elev dar hen befinner sig, skapa trygga relat-
ioner och narmare stotta eleverna i deras individuella utveckling. Rektorn berattar att
det kollegiala arbetet ska foljas upp genom att jamféra de kommande kartlaggningar
av relationerna mellan larare och elev som lararna ska goéra, med dem som gjordes i
borjan av lasaret.

Granskningen visar aven att rektorn ser till att arbets- och forhallningssatten pa skolan
ar tydliga och att personalen tillampar dem. Av intervjuer med rektorn, larare och ele-
ver och inskickad dokumentation framgar att det pa skolenheten finns gemensamma
strategier for verksamheten. Bland annat har rektorn tagit fram och formulerat en per-
sonalhandbok som revideras infor varje lasar. | denna beskriver rektorn vilka férvant-
ningar och vilket ansvar som aligger personalen utifran respektive yrkesroll samt den
gemensamma vardegrund som personalen ska arbeta i enlighet med. Rektorn féljer
upp att personalen foérhaller sig till personalhandboken i bland annat medarbetarsam-
tal. En annan del av skolans gemensamma arbetssatt ar att arbeta med kooperativt 13-
rande. Varje larare har en individuell plan for att utveckla sin undervisning i det koope-
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rativa larandet, vilken rektorn féljer upp vid bland annat lektionsbesék och medarbe-
tarsamtal. De intervjuade berattar ocksa om att lararna skickar hem veckobrev som for
elever och vardnadshavare beskriver det aktuella i skolan.

Jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder ett fortlopande jamstalldhetsarbete pa skolan. Av
inskickad dokumentation samt intervjuer med rektorn, elevhalsans representanter och
larare framgar att rektorn foljer upp elevernas kunskapsresultat och undersdkningar
om elevernas trygghet och trivsel utifran ett konsperspektiv. De beaktar dven hur ele-
ver med atgardsprogram fordelar sig. Rektorn for ocksa regelbundet samtal med per-
sonalen om hur kunskapsresultaten ser ut for flickor och pojkar samt hur de moter
pojkar respektive flickor pa skolan och i undervisningen. | den senaste analysen har de
identifierat att det finns en starkare studiekultur bland flickor jamfort med pojkar och
att studieresultaten generellt ar battre for gruppen flickor. Kollegiet har aven diskute-
rat om pojkarnas lagre resultat kan kopplas till deras lasforstaelse, da flickorna ofta
kommit langre i utvecklingen nar det kommer till Iasning. Rektorn sager att skolans
stora fokus pa lasning férhoppningsvis ska stotta pojkarna och sakerstalla att de tidigt
far stod i lasningen och inte riskerar att hamnar efter. Rektorn berattar ocksa att hen
dven har resonerat med kollegiet kring att de identifierat att pojkarnas inlarning gene-
rellt verkar gynnas av att larare i vissa amnen arbetar med modellering, att eleverna
far se olika exempel och darefter prova sjilva. Likasa av de amnesovergripande samar-
beten mellan vissa amnen som larare gor. Darutover arbetar lararna med undervis-
ningsmetoder for att ge alla elever goda forutsattningar for larande. Exempelvis berat-
tar de intervjuade om att de arbetar med stédstrukturer i undervisningen och om ar-
betet med att ge instruktioner via bade bild och text. De pratar dven om betydelsen av
att som de gor variera undervisningen for att mota samtliga elever oavsett kdnstillho-
righet. Inom kollegiet har de dven pratat om att det oftast dr pojkar som har de nagot
svagare relationerna till lararna, daven om lararna arbetar medvetet for att bemoéta ele-
verna lika. De intervjuade exemplifierar med hur de férdelar talutrymmet jamt, nagot
som bekraftas av de intervjuade eleverna samt Skolinspektionens senaste elevenkat.
Slutligen framgar att skolan har samarbeten med olika féretag, bland annat genom att
fa besok fran foretagen och dven gora studiebesok dar. Inom detta projekt férs med-
vetna diskussioner om stereotyper och normer i arbetslivet utifran konsaspekter.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Malfokus, variation och stod

Granskningen visar att eleverna moter en strukturerad undervisning, med samman-
hdngande upplagg och dar malen tydliggors. Av inskickad dokumentation, samtliga in-
tervjuer samt lektionsobservationer framgar att lararna tydliggor for eleverna vad lekt-
ionerna kommer att handla om, malet med lektionerna och hur eleverna forvantas
delta. For att eleverna ska kdnna igen sig, ocksa efter 6vergangen fran lag- till mellan-
stadiet, anvander sig lararna av en gemensam lektionsstruktur, som lararna anpassar
efter den aktuella elevgruppen. Den muntliga genomgangen kompletterar de oftast
med att ange lektionsstrukturen och innehallet i skrift. Manga ganger inleder lararna
lektionerna med att anknyta till tidigare lektioner eller till elevernas forforstaelse. La-
rarna klargér malen for eleverna i borjan av arbetsomraden och de aterkommer med
jamna mellanrum till syftet i det enskilda motet med respektive elev. Sarskilt lararna
som undervisar de tidiga arskurserna ar angeldgna om att pa morgonen ocksa ga ige-
nom hela skoldagen tillsammans med eleverna, ofta fortydligat med bildstéd. Lararna
avslutar lektionerna med att exempelvis géra en sammanfattning av lektionen, lata
eleverna redogora vad de trdanat pa eller lart sig och utvardera sin egen insats, ge ele-
verna positiv aterkoppling och darefter paminna eleverna om vad som ska handa dar-
efter.

Granskningen visar ocksa att undervisningen ar varierad och att lararna ger eleverna
det stod de behdver. Det framgar av intervjuer med elever, larare, representanter for
elevhdlsan och lektionsobservationer samt inskickad dokumentation att lararna aktivt
arbetar for att lektionerna ska vara balanserade vad géller bade innehall och arbetsfor-
mer. Det framgar att den pedagogiska modellen kooperativt larande inbegriper att
lektionerna blir varierade och att lektionerna innehaller flera olika moment samt att
eleverna far arbeta i olika konstellationer, beroende pa syftet. Eleverna berattar dven
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om diverse undervisningsrelaterade aktiviteter som lararna genomfér med dem utan-
for skolan. Av intervjuer med larare och elever samt lektionsobservationer framgar vi-
dare att lararna finns till elevernas hjalp under lektionerna for att ge dem ett val av-
vagt stod utifran behov. Lararna kommer till eleverna nar dessa racker upp handen
och forklarar for dem eller vagleder dem fram i tankandet tills de forstar och kommer
vidare i sitt arbete. Dessutom har lararna kinnedom om vilka elever i varje klass som
behdver lite mer motivation vid till exempel uppstart och placerar dessa strategiskt i
klassrummet. Elever som behéver ett mer riktat individuellt stod far ocksa det under
hela lektionen. Vidare stottar lararna eleverna genom att exempelvis hjdlpa dem hitta
ratt laromedel, tydliggora instruktioner, hjalpa elever att hitta ratt uttryckssatt eller
formulering samt hjalpa till med avskarmning. Vidare framgar att larare medvetet upp-
muntrar elever att hjdlpa varandra eller uppmuntrar dem att ga vidare till andra upp-
gifter, istallet for att passivt vanta pa lararens stod.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att larare pa olika satt anpassar undervisningen for att stimulera
och utmana elevernas efter deras forutsattningar och behov. Det framgar av intervjuer
med larare, elevhalsans representant och elever samt av lektionsobservationerna att
lararna utformar undervisningen pa ett satt som ar anpassat efter den aktuella elev-
gruppen. Specialpedagogen gar tillsammans med respektive larare igenom resultaten
av de olika kartlaggningar som genomfors i varje arskurs, sa att lararna kan utforma
undervisningen darefter. Inom ramen for det kooperativa larandet differentierar de
undervisningen i det att vissa elever till exempel utmanas lite extra. For samtliga ele-
ver finns inlast material att tillga och i nagra @mnen har eleverna tillgang till bocker
och arbetsmaterial som varierar i svarighetsniva. Elever som blir fortare fardiga far ex-
trauppgifter eller mojlighet till fordjupning. Larare ger exempel pa att utmaningar kan
handla om att succesivt flytta fram granserna for vad elever muntligt vagar ta sig for i
klassrummet eller fa elever att utveckla sina texter beroende pa hur langt de kommit i
sin kunskapsutveckling. Lararna sager att de regelbundet patalar for eleverna vikten av
att det ur inlarningssynpunkt ar okej att inte ha ratt fran borjan och det positiva med
att fa konstruktiv kritik. P4 majoriteten av de observerade lektionerna uttrycker Ia-
rarna positiva kommentarer for att bekrafta eleverna i deras insatser. Detta framst ge-
nom uppmuntran och berém, men ocksa genom att lyfta fram goda exempel eller lata
eleverna redovisa infor klasskamraterna.
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Delaktighet i undervisningen och i sitt eget |drande

Granskningen visar att undervisningen innehaller 6vningar och fragor utan ett givet
svar, dar eleverna far mojlighet att reflektera samt fundera 6ver sitt eget ldrande. Av
intervjuer med larare och elever samt lektionsobservationer framgar att lararna under
lektionerna vaver in flera tillfallen for eleverna att resonera och ta stallning. Det kan
handla om att diskutera och ge forslag till fortsattningen pa en text; vad eleverna tror
kan handa senare eller varfor en person i texten valde att agera som hen gjorde. Flera
goda exempel som framkommer &r att lararna later eleverna vara kritiska mot kallor,
resonera tillsammans kring och dra paralleller till hur manniskor levde férr och vad
som ar likt respektive olikt jamfoért med nutida forhallanden samt i olika konstellat-
ioner fundera kring olika I6sningsforslag av en uppgift. Vidare framgar att lararna med-
vetet later eleverna fa skatta sina formagor, reflektera over sitt larande eller i stunden
ge eleverna aterkoppling pa nar eleverna tagit ett steg i utveckling och visar pa forflytt-
ningen. Genom att tillsammans med eleverna titta tillbaka pa hur det sag ut fér nagra
manader sedan visar lararna konkret for eleverna hur dessa kommit vidare. Utveckl-
ingssamtalen ar ett annat sadant tillfdlle da de visar pa kunskapsutvecklingen for ele-
ven. Darutover far eleverna nagon typ av formativ bedomning efter ett avslutat ar-
betsomrade samt I6pande aterkoppling i undervisningen. | aterkopplingen, som hu-
vudsakligen sker muntligt, lyfter lararna vad som ar bra och vad eleverna ska ténka pa
framat.

Granskningen visar vidare att eleverna regelbundet far tillfallen att paverka undervis-
ningen med sina synpunkter. Av intervjuer med ldrare och elever framgar att eleverna
utifran alder och mognad far mojlighet till inflytande 6ver vad lektionerna ska inne-
halla och undervisningens uppldgg. De ger exempel pa att eleverna far mojligheter att
valja den skonlitteratur som ska lasas i klassrummet, i vilken ordning de vill ta sig an
lektionens delar, arbetssatt, vad de vill arbeta med efter att de ar klara med de grund-
laggande uppgifterna samt nar och hur de ska ta kortare pauser. Pa observerade lekt-
ioner forekommer att eleverna far vara med och paverka det som lararen planerat, ex-
empelvis genom att bestamma hur uppgiften eller aktiviteten ska ta sig uttryck, i vil-
ken konstellation de 6nskar arbeta eller pa vilken svarighetsgrad de vill arbeta. Det
framgar vidare att lararna tar in elevernas synpunkter och anpassar undervisningen
darefter, i de fall dessa ar relevanta och fungerar i undervisningen. Larare berattar att
de efter ett avslutat arbetsomrade gér metodiska utvarderingar da eleverna i langre
samtal far uttrycka sina synpunkter. Elever ger dven exempel pa hur ldrarna l6pande
pa olika vis tar reda pa deras uppfattningar, till exempel genom att de kort far uttrycka
sina omddémen om en enskild lektion eller om skoldagen. Pa flera av de observerade
lektionerna ger lararna eleverna utrymme att tycka till om innehallet. | skolans egen
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enkatundersokning forra aret uttryckte 70 procent av eleverna att de far tillfalle att ut-
vardera lararnas undervisning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hdg utstrackning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det pa skolan finns ett samlat arbete for att skapa studiero, uti-
fran gemensamma rutiner och arbetssatt, och som dven involverar eleverna. Av in-
skickad dokumentation samt intervjuer med rektorn, larare, elevhalsans representan-
ter och elever framgar att det generellt rdder en god studiero pa skolan och arbetsro
under lektionerna. Detta kommer sig huvudsakligen av en samsyn och ett gemensamt
forhallningssatt till skolans ordningsregler, vilka regelbundet ses 6ver i samrad med
eleverna genom elevradet. Ett annat exempel pa hur eleverna involveras i arbetet med
studiero ar att lararna redan tidigt i de lagre arskurserna pratar med dem om i vad stu-
diero innebar och fortsattningsvis utvarderar denna tillsammans med eleverna regel-
bundet. Dessutom finns det i personalhandboken beskrivet ramar for hur studiero ska
uppratthallas. Dessa ramar innefattar exempelvis att eleverna har fasta platser och in-
nebar till exempel att de av lararna blir informerade om hur de férvantas hantera da-
tor och far lyssna pa musik vid lektionsarbete. Ytterligare satt pa vilka lararna framjar
en god studiero ar att lararna gar igenom schemat for dagen tillsammans med ele-
verna och anvander en liknande lektionsstruktur. Lararna samlar in mobiltelefoner i
borjan av skoldagen och eleverna far tillfalle att interagera varandra och bekrafta med
varandra i borjan av dagen. Eleverna har sina givna platser i de olika klassrummen och
anvander sig av handupprackning. Har eleverna behov av att sitta sjalva under lekt-
ionen finns det i klassrummen mojligheter att placera sig enskilt eller bakom skdarm. En
annan del i arbetet som bade rektorn och larare beskriver som en framgangsfaktor for
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ett gott studieklimat i klassrummen ar det kollegiala arbetet kring PBS, vid sidan av en
tat kontakt mellan klassforestandare och varje elev. Lararna tar bland annat hjalp av
varandra i arbetslaget i arbetet for studiero och tar gemensamt ansvar for eventuella
konflikter som kan bli ordningsstérande. P4 majoriteten av lektionerna gor lararna ak-
tiva insatser for att framja studieron. Till exempel genom att paminna eleverna om att
lyssna pa varandra vid samarbete, utnyttja intilliggande grupprum, bryta av mitt i lekt-
ionen med kort rast eller rorelsepaus eller patala fér eleverna nar arbetsron ar god.

Granskningen visar att personalen vid behov vidtar atgarder for att skapa en lugn
miljo. | inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn, larare, representanter
for elevhdlsan och elever framkommer att i de fall det under lektioner forekommer en-
skilda elever som stor sager lararna till, vilket brukar vara tillrackligt. Det forekommer
ocksa att de involverar 6vriga elevgruppen i att tillsammans hjélpas at att aterféra
lektionen till studiero. Forutom tillsdgelse i klassrummet innehaller skolans rutiner vid
ordningsstorande bland annat enskilt samtal med eleven eller samtal med vardnads-
havare. Personalhandboken beskriver ocksd ramarna for hur larare ska agera om na-
gon stor undervisningen. | en klass har rektorn med stéd av representanter fran elev-
hélsan noterat en nagot lagre grad av studiero och har dar en pagaende insats med att
arbeta med tydlig lektionsstruktur.

Arbete for trygghet

Granskningen visar att det pa skolan finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet
pa skolan. Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn, larare, represen-
tanter for elevhalsan och elever framgar att personalen pa olika satt arbetar fram-
jande for att eleverna ska kdnna sig trygga i skolan. En del av arbetet handlar om att
lararna arbetar aktivt for att skapa trygga relationer mellan eleverna och mellan larare
och eley, till exempel genom att de medvetet arbetar med att skapa ett klassrumskli-
mat dar det ar tillatet att misslyckas. Personalen har ocksa som ett gemensamt forhall-
ningssatt att alla elever ska bli sedda, vilket syns i att de till exempel halsar pa alla ele-
ver. Rektorn har organiserat for rastvardar som i gula vastar ror sig pa skolgarden samt
organiserat for pedagogledda rastaktiviteter for alla elever att delta i. Vidare ser |a-
rarna till sa att alla elever har nagon att vara med pa rasten och samtalar med ele-
verna om vad de gjort pa rasten, hur de upplevt den eller diskuterar hur de vill att det
ska vara. Lararna ser ocksa till att reda ut eventuella konflikter direkt och arbetar ak-
tivt med att forhindra kréankningar. Vidare rader en samsyn kring att all personal be-
moter samtliga elever som vore de allas elever och en samstammighet i agerande om
de pa skolan skulle bli varse nagot av diskriminerande eller krdnkande natur. For att
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eleverna ska kédnna sig trygga med varandra i klassrummet sa roterar ldrarna regelbun-
det under lasaret deras fasta platser sa att eleverna ska lara kdnna varandra och kanna
sig bekvama att arbeta med varandra i olika konstellationer. Personal moéter upp ele-
verna i kon till matsalen och eleverna har dven dar fasta platser. Lararna skriver infor-
mativa veckobrev som vardnadshavarna uppmanas lasa tillsammans med eleverna, sa
att de blir trygga i kinnedom om vad som ska komma att ske i skolan framover. Dessu-
tom anordnas skolévergripande temadagar, med klassblandade elevgrupper.

Skolan undersoker regelbundet elevernas upplevelser av trygghet. | inskickad doku-
mentation samt intervjuer med rektorn, representanter for elevhalsan, larare och ele-
ver framkommer att eleverna far mojligheter att uttrycka sig om sin upplevda trygghet
i flera olika sammanhang. Forutom Skolinspektionens elevenkat genomfor huvudman-
nen tva ganger per ar en kvalitets- och trygghetsenkat. Eleverna far dven markera plat-
ser pa kartor over skolomradet dar de kan uppleva sig mindre trygga. Dessa underlag,
tillsammans med ldrarnas samtal med eleverna och deras vardnadshavare samt elev-
hélsans samlade arbete, ligger darefter till grund for personalens gemensamma dis-
kussion och analys. Den samlade uppfattningen &r att eleverna upplever sig trygga pa
skolan. Detta bekréftas av eleverna, som sager att de kanner sig trygga pa skolan och
att de vuxna ar tillgéngliga féor dem. Aven Skolinspektionens elevenkit visar pa hogre
siffror an i bade lageskommunen och riket. Av undersékningarna har emellertid sko-
lans omkladningsrum och raster identifierats som omraden att fokusera pa for att 6ka
tryggheten dn mer. Rektorn har darfor starkt vuxennarvaron i samband med att elever
uppehaller sig i omkladningsrummen samt utokat antalet ledda rastaktiviteter. Gal-
lande en elevgrupp har noterats oro i korridor och kapprum anslutna till deras klass-
rum. Dar ska personal schemaldggas. Aven i samband med éversyn och uppféljning av
planen mot diskriminering och krdankande behandling utvarderar rektorn och persona-
len arbetet for trygghet och beslutar om atgarder. Exempelvis kan de konstatera att
eleverna i utvarderingar uttrycker att lararledda rastaktiviteter ar uppskattat och ger
meningsfulla raster i gemenskap.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg
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Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Analys och diskussion av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp lararnas bedémningar och vid behov fér sam-
tal med lararna i syfte att finna forklaringar till eventuella avvikelser. | inskickad doku-
mentation samt av intervjuer med rektorn och larare framkommer att rektorn regel-
bundet foljer upp och analyserar elevernas maluppfyllelse och i samband med det
ocksa lararnas bedomning och betygssattning. En del av rektorns arbete med att skapa
sig en bild av lararnas bedémningar ar att bitradande rektorn deltar i mitterminskonfe-
renserna dar lararna presenterar hur eleverna ligger till i respektive amne. Likasa foljer
lararna tillsammans med rektorn i arbetslagsmoten eller traffar med EHT upp resulta-
ten fran de olika kartlaggningarna och anvandandet av dem i utformningen av under-
visningen. Vid dessa tillfallen fér de en dialog kring elevernas kunskapsutveckling och
bitradande rektorn noterar vilka bedémningar som lararna har gjort och pa vilka grun-
der. Utifran information fran dessa tillfdllen ar rektorn sedan, vid bedémning och be-
tygssattning, uppmarksam pa eventuella monster kopplade till lararnas slutgiltiga be-
domningar. Ett annat satt ar att rektorn staller resultaten av de nationella proven i for-
hallande till omdémen och slutbetyg, for att uppméarksamma eventuella diskrepanser.
Rektorn konstaterar att lararnas bedémningar stammer val 6verens med elevernas
faktiska kunskaper. Om rektorn finner att nagot kring bedémningarna verkar sticka ut
eller avvika, sa for rektorn en dialog med aktuell larare. Exempelvis konstaterade rek-
torn efter en jamforelse i amnet matematik, gallande arskurs 6 féregaende lasar, att
30 procent av flickorna fatt hogre slutbetyg jamfoért med resultaten pa nationella pro-
ven. For pojkarna var det dock mer lika mellan slutbetyg och resultat pa nationella
prov. Rektorn sager att i detta fall handlade det om liten elevgrupp, dar avvikelser for
enstaka elever far stora procentuella proportioner.

Kvalitetssakring av bedémningar, omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorn ser till att ldrarna har tillgang till och anvander sig av
olika metoder for att gora likvardiga bedomningar. Av inskickad dokumentation och
intervjuer med rektorn, larare och representanter for elevhalsan framgar att en av de
metoder som ldrarna anvander for att likvardigt bedéma elevernas kunskaper ar kart-
laggningar. Skolan har en screening-plan dar det ar tydligt schematiserat nar vilka
verktyg for kartlaggning ska anvandas i respektive arskurs for att stimma av elevernas
kunskaper i framférallt &mnena svenska och matematik, men i arskurs 5 dven i amnet
engelska. Dartill har rektorn beslutat att utover dessa anvanda ytterligare kartlagg-
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ningsmaterial och rektorn ser ocksa till att ldrarna anvander sig av Skolverkets bedom-
ningsstod. Vidare organiserar rektorn for att lararna pa skolan och inom rektorsomra-
det avidentifierar och sambeddmer de nationella proven. Vid rattning av nationella
prov anordnar dven huvudmannen tillfallen fér sambedémning. Rektorn avsatter
ocksa tid till Iararna att folja upp och analysera resultaten av de nationella proven infor
betygssattning samt organiserar for att de vid behov fér samtal och diskussioner med
varandra ocksa kring 6vrigt bedémningsunderlag. Dessutom ingar i specialpedagogens
arbetsuppgifter att varje vecka erbjuda ett fast konsultationstillfalle dit [ararna kan
komma for stottning i bedémningsfragor.

Granskningen visar att dven om rektorn organiserar for att ge lararna forutsattningar
att samverka kring bedomningar, har inte alla larare mojlighet att samverka med am-
neskollegor i bedomningsrelaterade fragor. | inkommen dokumentation samt inter-
vjuer med rektorn, larare och elevhilsans representanter framgar att rektorn organi-
serar for och ser till att lararna regelbundet for samtal kring och diskutera bedémning,
bland annat i de olika arbetsgrupper som finns pa skolan och gemensamt mellan de
tva skolenheter som rektorn leder. Dessa leds, utifran en tydlig dagordning, av forste-
lararen som tillsammans med bitrddande rektorn ingar i skolans utvecklingsgrupp. Vid
dessa tillfallen &r ocksa specialpedagogen behjalplig. Det framgar emellertid att alla 13-
rare inte har amneskollegor i samtliga @mnen, varken pa skolan eller inom rektorsom-
radet. Larare berdttar dock att rektorn vid dnskemal ordnar med kontakter med larare
pa andra skolor eller att lararna pa eget initiativ anordnar fér utbyten med larare i
andra rektorsomraden. Vidare framgar att huvudmannen inte organiserar fér nagra re-
gelbundna samverkansmojligheter, annat an vid nationella prov.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behdéver med huvudmannens stéd organisera arbetet med bedém-
ning sa att alla larare far goda férutsattningar att regelbundet samverka med
amneskolleger i arbetet med att kvalitetssakra sina bedémningar och betyg.

Granskningen visar att rektorn visserligen ger larare forutsattningar att regelbundet
kvalitetssakra sina bedémningar och betyg tillsammans, men att inte samtliga larare
har tillgang till &amneskollegor for att kunna gora sa. Det riskerar att leda till att ele-
verna inte ges en rattvis och likvardig bedomning och betygssattning.
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Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans med huvudmannen organi-
sera verksamheten sa att diskussioner bade om bedémning och infér betygsattning re-
gelbundet kommer till stand mellan larare i samtliga undervisningsdmnen. Huvudman-
nen kan med fordel bista rektorn med att organisera arbetet mellan skolenheter om
larare saknar en eller flera @mneskollegor inom skolenheten eller rektorsomradet.
Detta kan ske genom att skapa saval fysiska som digitala motesplatser. Skolinspekt-
ionen vill papeka att arbetet med att mojliggora for att utveckla larares bedomnings-
kompetens behover organiseras utifran de behov som olika larare har.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Johan Bohman

X Kerstin Martinsson

Foéredragande

Signerat av: Johan Bohman

| hBesBgstaidarev srendet har dven utredare Matilda Liljeberg medverkat.
Signerat av: Kerstin Martinsson
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn och bitradande rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att utbildningen ska
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 31/1 — 1/2 2024. Bestket genomférdes av
utredare Johan Bohman och Matilda Liljeberg.

Harslovs skola ar en F-6 skola i Landskrona kommun med cirka 80 elever. Harslévs
skola och Glumslovs skola ingar i samma skolomrade och leds av en rektor. Harslovs
skola har en bitradande rektor med personalansvar for skolans medarbetare. Organi-
sationen ar enparallellig, fran forskoleklass till arskurs 6. Pa lagstadiet anvands klassla-
rarsystem dar klasslararen undervisar i alla @mnen med undantag for idrott i F-2 och
med undantag for idrott, musik och sl6jd i arskurs 3. Pa mellanstadiet &r det amnesla-
rarsystem. | arskurs 6 undervisas eleverna i musik, hemkunskap och sprakval pa
Glumslovs skola.



