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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Norrkdpings Montessoriskola 1 avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de @mnesplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Norrkdpings
Montessoriskola 1 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behodver skapa forutsattningar for alla larare att samverka kring
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska tillférsakras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Bed6mning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i lararnas bedomningar ges i hog
utstrackning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 6 november 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr Sl 2023:8677) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Norrképings Montessoriskola 1 leder
och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn skapar en god grund for utveckling av undervisningen
genom att folja upp och analysera skolenhetens kunskapsresultat och att
vardegrunden integreras i undervisningen. Av intervjuer och inkommen
dokumentation framgar att rektorn foljer upp och analyserar skolenhetens
kunskapsresultat pa individ-, klass- och arbetslagsniva. Exempelvis foljer rektorn upp
resultaten av det nationella bedémningsstédet i bade arkurs 1 och arskurs 2 samt olika
tester under ldsaret som underlag for eventuella insatser i klasserna beroende av
resultatet. Rektorn foljer dven upp sammanstallningar av andra gemensamma
beddmningar av elevernas kunskaper inom lasforstaelse och inom matematik. Lararna
gor aven beddmningar av elevernas kunskapsutveckling inom de olika @mnena vid
flera tillfallen under lasaret, infor utvecklingssamtalen samt infér terminsslut. Den
forsta analysen av resultaten genomfors av ldrarna och specialldraren och rektorn tar
sedan del av analysen och fér samman resultaten pa gruppniva. Rektorn foljer upp
undervisningens genomférande genom regelbundna lektionsobservationer med
samtlig personal flera gnger per lasar. Aven hur viardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen foljer rektorn upp genom regelbundna lektionsobservationer och
genom regelbundna avstamningar med elevhalsoteamet.

Granskningen visar vidare att rektorn utifran analysen genomfér nédvandiga
utvecklingsatgarder och fattar beslut om hur resurser ska fordelas for att bast moéta de
behov som finns pa skolan. Av intervjuer med rektorn och elevhilsans representanter
framkommer att rektorn utifran uppféljning och analys omférdelar lararresurser.
Exempelvis riktas lararresurser till klasser dar rektorn identifierat behov av
intensivldsning. Aven resurspersoner omférdelas efter individers eller gruppers behov
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och efter lararnas kompetens. Vidare visar rektorns analys att undervisningen behéver
utvecklas i vissa amnen, exempelvis i amnet teknik, vilket foranlett inkdp av ett nytt
undervisningsmaterial i amnet.

Jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn foljer upp resultat utifran kon och analyserar dessa
men rektorn leder inte nagot strategiskt jamstéalldhetsarbete pa skolan. Av intervju
med rektorn framkommer att elevernas resultat analyseras utifran pojkar och flickor.
Kunskapsresultaten mellan flickor och pojkar varierar éver tid, men skillnaderna ar
sma och har inte féranlett nagon riktad insats inom omradet. Daremot har
skolbibliotekarien pa eget initiativ kdpt in bécker som mer tydligt riktas till pojkar for
att ytterligare stimulera deras lust till Ilasning. Rektorn leder dock inte ett gemensamt
arbete avseende jamstalldhet pa skolan. Till exempel beskriver representanter for
elevhélsan och lararna att de inte vill gbra en kategorisering av eleverna baserat pa
kon utan de fokuserar pa varje individs behov.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet och
skapar goda forutsattningar for vissa larare att samverka medan andra larare inte har
mojlighet att delta i samma utstrackning i samverkan. Av intervjuer med rektorn och
lararna framkommer att forutsattningarna att samverka for klasslararna ar goda, med
regelbundna moten i arbetslag och pedagogiska utvecklingsmoten dar bade daglig
planering, kollegial larande samt langsiktigt utvecklingsarbete sker. Av intervju med
klasslararna framgar att de far stod av kollegorna under dessa moten och att det sker
pedagogisk utveckling och kollegial samverkan. Aven representanter fér elevhilsan
deltar ibland pa dessa méten. Granskningen visar dock att larare som inte ar
klasslarare, utan som undervisar eleverna i enstaka @mnen, inte deltar vid dessa
regelbundna moten. Exempelvis deltar inte ldrarna i musik och idrott och halsa inte i
dessa moten, da de har schemalagd undervisning med eleverna eller andra
arbetsuppgifter. De lararna har endast mojlighet till samverkan vid studiedagar
alternativt pa arbetsdagar under lov. Dock framgar att rektorn kan avsatta tid for
samplanering eller sambeddmning vid behov. Det framgar emellertid av intervju med
lararna att det ar sdllan som samverkan faktiskt sker med samtliga larare utan att det
snarare ar samverkan med ett fatal andra @mneskollegor som det ges mojlighet till.

Granskningen visar att rektorn forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet. Av
intervju med lararna framgar att de har goda majligheter att delge varandra
kunskaper, exempelvis har tva larare pa skolenheten utbildat sig inom svenska som
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andrasprak och har delgett kunskaper till kollegorna. Rektorn har dven infort att alla
larare ska genomféra lektionsbesok hos en kollega. Det sker daven kontinuerlig
fortbildning kring pedagogiskt montessiorimaterial. Aven elevhilsans representanter
har utbildat lararna kring pedagogiskt material kopplat till vardegrundsarbete och hur
det kan anvandas i undervisningen.

Skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga och tillampas av klasslararna pa skolan.
Av intervjuer framkommer att det finns tydliga instruktioner kring olika rutiner pa
skolan, exempelvis skolenhetens checklista for framgangsrik undervisning samt att det
finns ett gemensamt férhallningssatt mellan personal och mellan personalen och
eleverna pa skolan som bland annat innebar att all personal hilsar pa samtliga elever
pa skolan. Dock framkommer i intervju med lararna att en del larare som inte kan
delta vid lararnas regelbundna traffar inte tar del av det kontinuerliga larandet i
kollegiet eller informationen om de gemensamma arbetssatten i samma utstrackning.
Av granskningen framgar att de lararna bland annat inte ar bekanta med skolenhetens
checklista. Dock framgar att de ldrarna dnda arbetar pa ett likartat satt i
undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for alla larare att samverka kring
undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att det i dagslaget finns en god samverkan mellan flertalet
larare pa skolenheten men vissa larare har inte samma férutsattningar att delta i
samverkan. Det medfor att de lararnas erfarenheter inte tas tillvara och att deras
mojlighet att dela med sig av sin kunskap och samtliga larares maojligheter att ldra av
varandra begransas.

Av Lgr 22, avsnitt 2.8 framgar att lararna kontinuerligt ska ges mojligheter att dela med
sig av sin kunskap och lara av varandra for att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att leda och organisera lararnas
pedagogiska utvecklingsarbete genom att skapa motesstrukturer som ger samtliga
larare mojlighet att samverka och lara av varandra i arbetet med att utveckla
undervisningen.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Variation, struktur och aktivt lararstod

Undervisningen ar strukturerad, varierad och eleverna far ett aktivt ldrarstod. Gransk-
ningen visar att undervisningen praglas av en variation och balans mellan olika uppgif-
ter och aktiviteter. Av intervjuer och observationer framgar att undervisningen har en
god variation genom att den innehaller flera olika aktiviteter under lektionerna som
exempelvis genomgangar, grupparbete, gruppdiskussioner och eget arbete. En obser-
verad lektion innehdll flera olika moment, bland annat satt eleverna i ring pa mattan
och berattade om dagen, de skrev dagbok samt laste och diskuterade en text i grupp.
Granskningen visar vidare att undervisningen ar strukturerad. Av intervju med lararna
framgar att de arbetar med struktur i undervisningen bland annat med hjalp av skolen-
hetens checklista. Av den framgar att arbetssatten ska variera och att genomgangarna
ska vara nivaanpassade da skolenheten arbetar med aldersblandade elevgrupper. La-
rarna arbetar ocksa med att vara tydliga sa att eleverna vet vad de ska kunna i arskurs
1 respektive arskurs 2. Lararna pratar dven ofta med eleverna om varfor man ska
kunna nagot. | exempelvis idrott och halsa forklarar lararen fér eleverna om varfor det
ar viktigt att folja regler nar de leker och hur det kan anvdndas inom andra omraden i
livet. Eleverna ges ett aktivt lararstdd sa att de kommer igang med sitt arbete och bi-
behaller sitt engagemang. Av intervju med elever och av observationer framgar att |a-
rarna uppmuntrar eleverna och att de uppmanar dem att férsoka lite till. Lararna arbe-
tar dven med att skapa ett tillatande klimat i klassrummet. Till exempel beskriver 13-
rarna att de sjalva gor fel och pa det sattet visar att det ar okej att gora fel ibland.

Anpassning av innehall och arbetssatt

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt dr anpassat till aktuell
elevgrupp sa att den stimulerar och utmanar alla elever. Av intervju med ldrarna fram-
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gar att de arbetar for att ha en undervisning med en tydlig genomgang som moter ele-
verna pa deras niva. | exempelvis geografi ska eleverna kunna olika omraden och olika
mycket nar de gar i arskurs 1 respektive arskurs 2. Lararna anpassar undervisningen sa
att den méter behoven hos de elever som behover extra stéttning och lararna arbetar
dven med att mota behoven hos de elever som nar langre. Undervisningen sker alders-
blandat vilket gor att eleverna arbetar pa olika nivaer med samma @mnesomrade. | ex-
empelvis naturorienterande amnen arbetar ldrarna med material som ar anpassat for
olika nivaer dar det sker en progression i vilka begrepp som anvands i undervisningen.

Elevers delaktighet i undervisningen

Granskningen visar att det i undervisningen ingar varierade metoder for att planera
och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna. Av intervju med lararna
framgar att elevernas dnskemal exempelvis kan paverka i vilken ordning lararna plane-
rar att genomféra undervisningen under skoldagen. Det finns dven larare som har en
onskemalslista med sadant som eleverna dnskat fa mer av under lektionerna. Eleverna
gors ocksa delaktiga i undervisningen genom att det finns ett varierat grundmaterial
dar eleverna kan viélja bland olika inriktning, svarighetsgrad eller aktivitet under lekt-
ionerna.

Lararna utvarderar ofta undervisningen med eleverna med varierande metoder. Nagra
larare anvander sig av sa kallade exit tickets dar eleverna skriver ner efter en lektion
eller efter en skoldag hur de upplevt undervisningen. Ibland far eleverna visa med
tummarna om de tyckt en 6vning var givande. Eleverna kan ocksa fa beratta vad de
gjort under skoldagen, vad de har lart sig och vad som kan bli battre nasta lektion eller
vad de vill veta mer om inom ett arbetsomrade. Av intervju med ldrarna framgar att de
brukar anpassa undervisningen efter elevernas énskemal, bland annat har en larare
farre genomgangar vid slutet av dagen da eleverna framfort att de har svarare att kon-
centrera sig da. En annan larare har fler genomgangar efter 6nskemal fran eleverna
och de ska snart utvardera om eleverna upplevde en forbattring. Det férekommer
aven strukturerade utvarderingar av undervisningen per amne infor utvecklingssamtal
och ibland vid terminsslut. Bland annat utvarderar ldraren i musik strukturerat under-
visningen efter varje termin och later utfallet paverka planeringen infér kommande
termin. Eleverna bekréaftar i intervju att de ofta far utvardera undervisningen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska tillforsakras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete for att skapa studiero pa
skolenheten. Av samtliga intervjuer framgar att eleverna ar delaktiga i arbetet med att
skapa studiero. Till exempel ar eleverna med och tar fram bade klass- och
ordningsregler pa skolan. Lararna anvander ocksa vissa gemensamma metoder och
arbetssatt for att framja studiero. Exempelvis finns det en checklista som lararna foljer
som bland annat innebér att eleverna alltid har nagot att arbeta med under
lektionerna. Det finns dven arbetsmaterial framlagt pa elevernas bankar nar de
kommer in fran rasten vilket gor att eleverna kan satta igang att arbeta direkt och inte
behover vanta in samtliga klasskamrater vilket paverkar studieron positivt. Eleverna
berattar i intervju att de tycker att det ar studiero pa lektionerna. Vidare visar
granskningen att atgdrdande insatser utgar fran uppfdljning och analys av studieron pa
skolan. Av intervju med rektorn, ldrarna och elevhalsoteamet framgar att de till
exempel har identifierat 6vergangar mellan olika lektioner som en tidpunkt da
studieron forsamras. De har darfor inlett ett arbete med att minska antalet 6vergangar
samt att 6ka narvaron av personal vid de 6vergangar som anda behdver genomforas.

Trygghet

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolenheten. Av intervju med rektorn och representanter for elevhalsan framgar att de
utgar fran resultaten fran utvecklingssamtal och enkdter med eleverna for att fa en
bild av elevernas upplevelse av trygghet. Utifran analys av resultaten har insatser
genomforts. Bland annat identifierades fotbollsplanen som en plats dar manga
incidenter intraffade. Dar har rektorn sett till att det alltid finns en vuxen och det finns
dven organiserade rastaktiviteter som eleverna kan delta i. Samtliga klasslarare
arbetar med ett pedagogiskt material for att starka gemenskapen bland eleverna och
det gors dven insatser av elevhalsoteamet i form av olika lara kdnna 6vningar i de
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klasser dar behovet av ett utdkat trygghetsarbete bedéms vara stoérre.
Trygghetsteamet har dven observerat elevernas sprakbruk pa skolgarden under nagra
veckor, en observation som ligger till grund for en insats som planeras pa skolenheten
i nartid.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
lararnas bedomningar ges i hog utstrackning.

Granskningen visar att rektorn analyserar likvardigheten i lararnas bedomningar
genom att analysera skillnader i lararnas omdodmen i olika @mnen och arskurser. Av
intervju med rektorn och lararna framgar att rektorn analyserar de olika omdémen
som lararna ger eleverna vid olika tillfdllen under lasaret. Rektorn har
uppmarksammat att det finns &mnen dar ldrarna inte anvander hela
beddmningsskalan exempelvis teknik och vissa praktisktestetiska amnen och rektorn
har diskuterat dessa skillnader med lararna. Rektorn ser dven i sin analys att det finns
vissa skillnader i bedémning mellan klasser.

Granskningen visar att rektorn ger lararna férutsattningar att kvalitetssakra sina
bedémningar med flera olika metoder Av intervjuer med rektorn och lararna framgar
att det finns tid avsatt for att arbeta med bedémningar inom kollegiet och att rektorn
ser till att de larare som inte ar klasslarare tar hjalp av andra larare vid bedémningar.
Av granskningen framgar att rektorn arbetat med att 6ka bedémarkompetensen hos
lararna pa skolenheten genom att styra innehallet pa arbetslagtiden da lararna
ombeds diskutera fragor kring exempelvis vad som ar en godkand niva for eleverna.
Lararna har aven diskuterat och sambedoémt avidentifierade elevtexter pa de
pedagogiska traffarna. Granskningen visar dock att inte alla ldrare ges samma
forutsattningar att delta pa moten dar likvardig bedomning ar i fokus, vilket forsvarar
arbetet med att kvalitetssdkra omddmen for de lararna som inte kan delta. Bland
annat for larare i praktisktestetiska @mnen och idrott och halsa ar férutsattningarna
inte de samma som for de andra lararna att delta pa arbetslagsmoten och pedagogiska
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traffar. De lararna ges mojlighet att diskutera bedomning och betygssattning vid andra
tillfallen men med ett begransat antal kollegor.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet men vill i sammanhanget papeka vikten av att rektorn

organiserar arbetet sa att alla larare ges likvardiga forutsattningar att gora likvardiga
beddmningar av elevernas kunskaper.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anders Berggren X Therése Tunek
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Anders Berggren Signerat av: Therése Tunek

| handldggningen av drendet har dven utredaren Ingela Akerman Jansson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i sina bedomningar? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med bedémning.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 24 och 25 januari 2024. Besoket
genomfordes av utredarna Therése Tunek och Ingela Akerman Jansson.

Norrkopings Montessoriskola 1 ar en skolenhet med sju parallella klasser i F-2.
Undervisningen sker aldersblandat. Huvudman for skolenheten ar Norrkopings
kommun och skolan delar lokal med Norrképings Montessoriskola 2 som har elever i

arskurs 3-6.
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