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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hulebacksgymnasiet 1 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de &mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Hulebacksgymnasiet
1iféljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sdkerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover planera for olika typer av uppgifter och aktiviteter sa att
undervisningen blir varierad till arbetssatt och balanserad utifran tid.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att lararna diskuterar hur de allsidigt och
kontinuerligt kan utvardera och bedéma elevernas kunskaper pa ett
likvardigt och rattvisande satt.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 24 september 2024 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument@skolinspektionen.se eller per post

till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg . Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2023: 8730) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.
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Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Hulebacksgymnasiet enhet 1 leder
och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Skolinspektionens granskning visar att rektorn, genom att félja upp och analysera
kunskapsresultat, hur vardegrunden integreras i undervisningen samt hur
undervisningen bedrivs skaffar sig en bred bild av verksamheten. Rektorn skapar
valfungerande forutsattningar for att samverkan och ett larande i kollegiet ska kunna
ske. Rektorn arbetar for att arbets-och forhallningssatt ska vara gemensamma, kanda
och tillampas av ldrarna samt att nya och obehériga larare far stod i sitt arbete.
Rektorn har kinnedom om elevernas kunskapsresultat utifran ett kdnsperspektiv och
till viss del sker det ett jamstéalldhetsarbete i de olika klasserna men rektorn styr och
leder inte detta arbete sa att det blir strategiskt.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn skapar sig en bred bild av verksamheten genom att
folja upp och analysera kunskapsresultat, elevernas upplevelser av trygghet och
studiero, hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen samt hur undervisningen
bedrivs bade i skolan och pa elevernas arbetsplatsférlagda larande (APL). Av intervjuer
och inskickat material framgar att forbattringsatgarder och fordelning av resurser
utgar fran de behov som analysen visar. Rektorn foljer upp vardegrundsarbetet genom
lektionsobservationer med efterféljande samtal med lararna. Rektorn foljer ocksa upp
att lararna anvander de vardegrundsfragor med olika typer av innehall som finns i ett
arshjul. Genom sina lektionsobservationer féljer rektorn ocksa upp att lararnas
undervisning utgar ifran styrdokumenten. Eleverna besvarar kontinuerligt enkater dar
deras uppfattning om trygghet, trivsel och studiero kartlaggs. Lararna, elevhalsan och
rektorn diskuterar och analyserar resultaten och analysen ligger till grund for
eventuella utvecklingsomraden. Enligt rektorn ar eleverna trygga och trivs pa
skolenheten vilket visar sig i mycket hoga resultat pa enkater. Elevernas utveckling
mot malen f6ljs exempelvis upp vid klasskonferenser en gang per termin och vid
terminsslut gors en bredare uppféljning av elevernas studieresultat. Vid dessa
uppfoljningar ar larare och elevhalsan delaktiga och uppfdljningarna ligger till grund
for programmens verksamhetsberattelse som utgér grunden for programmens
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prioriterade utvecklingsomraden. | slutet av lasaret foljs elevernas kunskapsresultat
upp och analyseras utifran exempelvis flickors och pojkars resultat, skillnader mellan
kursbetyg och resultat pa nationella prov samt kunskapsresultat utifran program, klass
och kurser. Utifran lararnas uppféljningar och analyser gor sedan rektorn egna
analyser och tillsammans gor de underlag for programmens prioriterade
utvecklingsomraden. Rektorn har till exempel skjutit till resurser till kursen Matematik
2b dar kunskapsresultaten ar lagre dn i andra kurser. Rektorn har organiserat for ett
kortare pass precis innan ordinarie lektion dar eleverna har mojlighet att fa
genomgang av lektionsinnehallet av undervisande larare for en battre forforstaelse.
Denna insats ska de folja upp vid lasarsslutet. Rektorn har dven genomfoért insatser i
andra kurser dar maluppfyllelsen &r lagre. En framgangsfaktor som rektorn identifierat
ar att man alltid ar lyhord for elevernas behov och upplevelser. Arbetslagen styr
mycket av exempelvis materiella och personella resursfordelningar sjalva men rektorn
podngterar att hen ar en del av arbetslagen och att hen sédkerstaller att
resursfordelningen dr dndamalsenlig.

Organisation och ledning

Skolinspektionen granskning visar att rektorn har skapat en organisation dar
forhallningssatt och rutiner ar tydliga, dar nya och obehdriga larare far en medveten
introduktion och dar rektorn skapat forutsattningar for lararna att samverka.
Dessutom féljer rektorn upp och forsakrar sig om att utvecklingsarbeten ger effekt och
skapar ett larande i kollegiet. Av inskickat material och i intervjuer framkommer att
lararna regelbundet traffas i arbetslag inom sitt program och i skolévergripande
amnesgrupper. Lararna samverkar kring elevrelaterade fragor och kring utveckling av
undervisningen samt genom dmnesovergripande projekt dar tva eller flera kurser kan
inga. Rektorn uppger att hen pa gemensamma moten arrangerar tvargrupper for att
lararna pa de olika programmen ska motas och samverka vilket varit uppskattat av
lararna. Bade elevhilsan och rektorn deltar regelbundet pa arbetslagsmoten och pa
klasskonferenser vilket ger fungerande forum fér samverkan mellan lararna och
elevhélsan. Rektorn uppger att hen i huvudsak féljer upp de mal och
utvecklingsomraden som ar kopplade till de uttalade utvecklingsomraden som
identifierats. Rektorn och lararna berattar att insatser utifran fokusomradena gett
effekt pa elevernas larande. Exempelvis har man pa skolenheten haft manga
diskussioner kring utvecklingsomradet ndrvaro och elevengagemang och hur lararna
jobbar med det vilket gor att lararna blir mer medvetna, och detta ger effekt i
undervisningen. Genom att lararna strukturerat arbetat med feedback pa ett av
programmen ser de att eleverna tar till sig ldrarnas forvantningar pa ett battre satt
vilket inneburit en hogre maluppfyllelse och ett storre elevengagemang.
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Ytterligare visar granskningen att rektorn ser till att obehériga och nya larare far
introduktion och stod samt att skolenhetens olika arbets-och forhallningssatt ar kdnda
for samtlig personal. Av intervjuer och inskickat material framgar att obehériga och
nya larare har introduktionsdagar dar de gar igenom arbets- och forhallningssatt. Pa
APT i borjan av lasaret gar rektorn igenom vilka rutiner som finns och hur de ska jobba
sa att dven den personal som jobbat lange ar inforstadd i verksamhetens arbets-och
forhallningssatt. Nya larare far en mentor och arbetslaget stéttar nya och obehdriga
larare.

Jamstdlldhetsarbete

Av Skolinspektionens granskning framgar att rektorn inte leder och styr ett strategiskt
jamstalldhetsarbete i syfte att ge alla elever oavsett konstillhérighet samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Av intervjuer och inskickat material
framkommer att rektorn har kinnedom om hur elevernas kunskapsresultat ser ut fran
ett konsperspektiv. | intervju sager rektorn att i de enkater som skolenheten
genomfort finns inga skillnader mellan flickor och pojkar i hur de exempelvis upplever
trygghet och studiero men i Skolinspektionens senast utférda skolenkéat (som
genomfordes under varterminen 2023, med elever i ar 2) ar flickornas resultat lagre an
pojkarnas i samtliga omraden, daribland trygghet och studiero. Det finns inget
gemensamt eller strategiskt arbete kring jamstalldhet pa skolenheten som rektorn
leder och styr dven om elever och larare beskriver att det pa olika satt tas upp
jamstalldhetsperspektiv i undervisningen, framst utifran det centrala innehallet i en
kurs. Lararna arbetar ocksa med innehall fran elevhialsoplanen och i den ingar delar
om jamstalldhet. Elevhalsan har ocksa varit delaktig i ett av skolenhetens program dar
de tillsammans med ldrarna strukturerat arbetat for att samtliga elever vagar tala och
far talutrymme da det noterats att flickornas behovts starkas for att tala i nagon klass.
Rektorn sager att lararnas kompetens kring jamstalldhetsfragor behéver kartlaggas
och att skolenheten framat kommer att lyfta och arbeta med jamstalldhetsaspekter
utifran vad de sett i analyser.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Hulebdcksgymnasiet enhet 1 saknas ett
strategiskt jamstalldhetsarbete. Aven om rektorn har kinnedom om hur elevernas
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resultat ser utifran ett kdnsperspektiv sa foljer inte rektorn upp att lararna
kontinuerligt arbetar med jamstalldhetsperspektivet i undervisningen samt leder och
styr inte arbetet med jamstalldhet pa skolenheten i stort. Det ar upp till den enskilde
lararen hur arbetet med jamstéalldhet ska bedrivas.

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja flickors och
pojkars lika ratt och maojligheter oberoende av kénstillhérighet. Skolan har ocksa ett
ansvar att synliggéra och motverka kdnsmonster som begransar elevernas larande, val
och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstalla att alla elever, oavsett konstillhorighet, ges
samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn behover leda ett arbete som
skapar en medvetenhet bland bade personal och elever om hur flickor och pojkar
bemots och bedéms i skolan. Eftersom de krav och férvantningar som stélls pa
eleverna bidrar till att forma deras uppfattningar om vad kvinnligt och manligt ar, sa
behover det synliggdras och adresseras. Rektorn behover darfor tillsammans med
larare och elevhalsa utforma gemensamma strategier for skolenheten foér hur
jamstalldhet ska inkluderas och genomsyra undervisningen och verksamheten i stort.
Rektorn behover folja upp undervisningen for att undersdka om det finns strukturer
som bidrar till att skapa och vidmakthalla kénsskillnader. Det kan handla om att
rektorn foljer upp att larare tar vara pa de moment som finns i kursplanen for att
undervisa om jamstalldhet. Rektorn kan ocksa behdva folja upp att larare pa ett
medvetet satt speglar dessa varderingar i undervisningens innehall och i sin
amnesdidaktik. Utifran det som uppfoljningen visar behdver rektorn arbeta strategiskt
och langsiktigt, for att motverka traditionella konsmonster och ge elever samma
forutsattningar oavsett konstillhérighet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma

amnen

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.
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Den sammanfattande motiveringen ar att eleverna till vissa delar far vara med i
planering, genomfdrande och utvardering av undervisningen. Eleverna ges mojlighet
att ta ansvar for sitt eget larande genom att de far strategier for detta. Lararna
formedlar hoga forvantningar pa sina elever och undervisningen &r till stora delar
stimulerande och utmanar eleverna. Undervisningens innehall och arbetssatt ar
anpassat till aktuell elevgrupp, eleverna far lararstod och undervisningen ar
strukturerad. Det skiljer sig dock om undervisningen innehaller variation och balans
mellan olika arbetssatt och arbetsuppgifter.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Skolinspektionens granskning visar att eleverna till viss del far vara med i planering,
genomforande och utvardering av undervisningen. | intervjuer med elever och larare
framgar att eleverna kan fa paverka examinationsformer och tid for olika moment i ett
omrade eller en kurs. De kan ocksa ibland fa vélja material att arbeta med sasom val
av skonlitterara bocker. | Skolenkdten framkommer att elevernas upplevelser av eget
inflytande ar begransat da 6ver halften av de svarande eleverna uppger att de ganska
lite eller inte alls far vara med och paverka hur de ska arbeta pa lektionerna. Lararna
och rektorn uppger att det ofta ar svart att fa eleverna delaktiga i planering av
undervisningen da en kurs kan vara helt obekant fér dem och att eleverna ar ndjda
med att lararna lagt upp planeringen. Enligt lararna behover eleverna
medvetandegodras nar de far vara med och paverka da de inte alltid uppfattar det.
Eleverna ar i hogre grad delaktiga nar det géller utvardering av undervisningen.
Eleverna gor utvarderingar efter amnesovergripande projekt och en kursutvardering
gors efter avslutad kurs. Enligt eleverna sa kan lararna fraga hur de upplever ett visst
moment eller omrade och att lararna kan férandra undervisningen efter elevernas
synpunkter. Nagon larare beskriver att hen arbetar med exit tickets for att folja upp
hur eleverna uppfattar undervisningen.

Ytterligare visar granskningen att eleverna far mojlighet att ta ansvar for sitt larande
genom att de ges strategier for detta i undervisningen. Av intervjuer och inskickat
material framgar att alla elever i ar 1 arbetar med studieteknik vilket ar ett omrade
som elevhalsan leder med de olika klasserna. Lararna arbetar med kontinuerlig
feedback och pa ett program har man har haft feedback som ett prioriterat
utvecklingsomrade. Enligt larare och elever ar feedback nagot som hjalper eleverna
framat och ger dem strategier for larande. | intervju berattar eleverna att lararna
samtalar med dem om olika satt att |ara och att lararna uppmuntrar dem att anvdanda
de satt som fungerar bast for eleverna.
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Stimulans och anpassningar

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen innehaller inslag som starker
elevernas sjalvfortroende och att lararna har hoga forvantningar pa sina elever. Av
intervjuer framkommer att lararna aktivt arbetar for att skapa ett tillatande
klassrumsklimat dar eleverna vagar prova. Enligt lararna sa uppmuntrar de eleverna
genom att exempelvis stalla 6ppna fragor till dem och ha tilltro till deras formaga. Det
bekraftades vid flera av de observerade lektionerna dar lararna gick runt och lyssnade
pa eleverna, stallde fragor och bad dem utveckla sina resonemang. Enligt lararna ar de
noga med att tydliggéra nar eleverna 6var sa att eleverna ska kunna kdnna sig friare
att vaga prova och gora fel. Pa ett av skolenhetens program arbetar eleverna ofta i
amnesovergripande projekt vilket bidrar till elevernas motivation. Lararna uppger att
detta beror pa att de da konkretiserar uppgifter som har en tydlig koppling till
elevernas framtida yrkesliv vilket gor att undervisningen blir meningsfull och satts i ett
sammanhang for eleverna.

Granskningen visar dven att undervisningens innehall och arbetssatt ar anpassat till
aktuell elevgrupp och att arbetet till stora delar stimulerar och utmanar eleverna. |
intervju framkommer att eleverna generellt arbetar med samma innehall och stoff pa
sina lektioner men att de kan arbeta pa olika nivaer utifran innehallet. En larare ger
exempel pa att eleverna utifran ambition och férmaga kan lagga sig pa olika nivaer i de
uppgifter som lararen ger dem. Enligt eleverna sa arbetar alla med samma, ofta 6ppna
uppgifter men de upplever att undervisningen ar upplagd pa en rimlig niva och att de
blir utmanade. Larare, handledare och elev gor en planering for elevens APL for att
anpassa innehallet till elevens férutsattningar och behov. Lararna féljer kontinuerligt
upp att eleverna far det stéd och stimulans som de behover och vid behov stéttar
eleverna i att prata med sina handledare.

Variation, struktur och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen oftast innehaller en tydlig struktur med ett
logiskt flode dar syftet med undervisningen ar tydligt. | intervjuer och inskickat
material framgar att man pa de olika programmen arbetar for att utveckla
undervisningen och pa det ena programmet finns en gemensam lektionsstruktur som
ska framja elevernas forférstaelse och skapa férutsattningar for arbetsro. Aven om
denna lektionsstruktur inte ar uttalad pa samma satt pa det andra programmet sa har,
vid Skolinspektionens observationer, samtliga larare en tydlig genomgang av
lektionens innehall, syfte och mal fér eleverna. Vid nagra av lektionerna avslutar
lararen genom att beratta vad nastféljande lektion kommer att innehalla, utvardera
innehallet eller |ata eleverna reflektera 6ver vad de gjort under lektionen. Enligt elever
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och larare kopplas undervisningen kontinuerligt till kursplaner och examensmal. Det ar
tydligt nér APL ska genomfdras, vilket syftet ar och vad eleverna ska trana pa och lara
sig under sina APL-perioder. Enligt eleverna far de till stora delar det lararstod som de
behover i undervisningen men det framkommer ocksa att det pa vissa lektioner finns
sa stora stodbehov att ldrarna inte hinner stétta alla elever.

Det varierar mellan larare huruvida de organiserar och genomfér undervisningen for
att skapa variation och balans mellan olika arbetssatt och arbetsuppgifter. | intervjuer
beskriver eleverna att flera larare varierar sin undervisning pa ett satt som motiverar
eleverna att lara sig mer. Emellertid férekommer ocksa utsagor om att det finns
dmnen dar undervisningen ar ensidigt upplagd och oftast bestar av en genomgang och
sjalvstandigt arbete vilket ocksa visade sig i nagra av de lektionsobservationer som
Skolinspektionen genomforde. | Skolenk&ten svarade 73 procent av eleverna att
lararna till viss del eller inte alls varierar lektionerna sa eleverna far arbeta pa olika
satt. Enligt eleverna sa har de patalat att undervisningen i vissa amnen varit trakig och
omotiverande vilket resulterat i att vissa larare fordandrat upplagg och numera varierar
undervisningen mer. Vid flera av de observerade lektionerna bestar innehallet av mer
eller mindre omfattande genomgangar. Eleverna far efter genomgangarna arbeta med
eget arbete, tillsammans med andra eller enskilt. Enligt rektorn skiljer det sig mellan
larare om de lagt upp sin undervisning for att 6ka elevernas engagemang och
motivation. Pa nagra av de observerade lektionerna sitter flera elever inaktiva eller
anvander tiden till icke-studierelaterade aktiviteter. Det ar inte alltid som lararen
uppmarksammar dessa elever eller stéttar eleverna for att hjdlpa dem att bibehalla
engagemang och motivation for uppgifterna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lirarna behover planera for olika typer av uppgifter och aktiviteter sa att
undervisningen blir varierad till arbetssatt och balanserad utifran tid.

Skolinspektionens granskning visar att eleverna uppfattar undervisningen i olika
dmnen och for olika larare som ensidig och inte varierad. Pa flertalet lektioner
genomsyras lektionsupplagget av en lararledd genomgang foljt av eget arbete.

Enligt skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de behover i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som maijligt enligt utbildningens mal. Utforskande, nyfikenhet
och lust att lara ska enligt l[aroplanen utgdra en grund for skolans verksamhet. Skolan
ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under larares ledning, saval i helklass
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som enskilt och lararna ska strava efter att i undervisningen balansera och integrera
kunskaper i sina olika former liksom svara for att eleverna far prova olika arbetssatt
och arbetsformer.

Skolinspektionen rekommenderar darfor lararna att i storre utstrackning planerar och
organiserar undervisningen sa att det blir en variation och en balans och pa sa satt
battre stimulerar eleverna att na sa langt som majligt. En varierad undervisning kan
innebdara variationer mellan arbetsformer och arbetssatt, exempelvis genom arbete i
olika konstellationer och utifran olika metoder sdsom interaktiva, gestaltande och
formedlande. Det ar av stor vikt att undervisningen utformas pa ett sadant satt,
exempelvis genom en balans mellan innehall och tid, for att eleverna ska kunna
bibehalla sitt engagemang under saval enstaka lektioner som under skoldagen i sin
helhet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande. Pa
Hulebadcksgymnasiet enhet 1 bedrivs ett medvetet arbete for att skapa trygghet for
eleverna. Skolenheten arbetar samlat och valfungerande, utifran uppféljning och
analys, for att skapa en trygg milj6 fér eleverna. Aven elevernas trygghet vid APL
omfattas av detta arbete. Skolenheten arbetar ocksa till stora delar samlat for att
skapa studiero dven om det varierar hur larare foljer de 6verenskomna rutiner
skolenheten upprattat for att skapa en god studiero. Eleverna ar delaktiga i arbetet
kring studiero och deras upplevelser av den féljs upp kontinuerligt.

Trygghet

Skolinspektionens granskning visar att det bedrivs ett medvetet arbete for att skapa
trygghet pa skolenheten. Av inskickade dokument och i intervjuer framkommer att
elevernas upplevelser av trygghet kartlaggs genom enkéter, pa klass-och elevrad och
vid utvecklingssamtal. Resultaten analyseras av bade larare, elevhalsa och skolledning
som sedan riktar insatser utifran vad resultaten visar. Eleverna far ocksa ta del av
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dessa resultat. Utifran vad resultaten visat har man pa skolenheten bland annat
bemannat en av skolenhetens lokaler med en skolvard da det tidigare intraffat en
incident som skapat oro hos eleverna. En annan situation som eleverna uppgett som
otrygg ar ombyten i samband med idrotten vilket foranlett att omkladningsrummen
ses 6ver och att man satt upp skydd for fénster mot en cafeteria. For att skapa ett
tryggt klassrumsklimat dar eleverna kan fokusera pa sitt larande tillampar man, framst
i ar 1, fasta placeringar men dven i ar 2 och 3 om det finns behov av den styrningen.
Elever i ar 1 har fasta klassrum och de bada programmen har sina egna hemvister i
syfte att skapa en trygg miljo. Pa skolenheten arbetar man framjande och
forebyggande genom flera olika aterkommande aktiviteter. Vid uppstart av ett ldsar
finns ett antal olika trivselaktiviteter, bade elever sinsemellan och mellan elever och
larare. Bland annat aker elever och larare ivag pa en lagerskola for att lara kdnna
varandra och lagga en grund for goda relationer. Det genomfors ocksa
volleybollturneringar och bakning av pepparkakshus dar elever fran olika ar och
klasser mots. Rektorn, ldrarna och representanter for elevhalsan sager att de arbetar
aktivt for att skapa och bibehalla en trygg miljo for eleverna. Eleverna uppger att de
kdnner sig trygga pa skolenheten och att det finns en hdg vuxennarvaro samt att de
vet vart de ska vdanda sig om nagot intraffar som skapar otrygghet. Genom att ha
aterkommande kontakt, exempelvis genom sa kallade trepartssamtal, med elever och
deras handledare pa APL fangar lararna upp om det ar sa att eleverna av nagon
anledning inte kdnner sig trygga. Eleverna ar delaktiga i framtagandet av skolans
ordningsregler och dessa revideras utifran elevernas énskemal. Skolenhetens
likabehandlingsplan gas igenom i samtliga klasser vid uppstart och konkretiseras
genom o6vningar och diskussioner med eleverna. Nar eleverna far sina datorer gar
mentorn igenom nétetik tillsammans med eleverna och rektorn uppger att det ocksa
tas upp i samband med att de gar igenom skolans ordningsregler. Eleverna far svara pa
fragor om skdrmtid och natvanor i enkater och halsosamtal.

Studiero

Granskningen visar att det till stora delar finns ett samlat arbete for att skapa studiero,
som eleverna kontinuerligt ar delaktiga i. Av inskickat material och i intervjuer
framkommer att man pa skolenheten bestamt att mobiltelefoner ska samlas in vid
lektionsstart av lararen alternativt att eleverna inte ska plocka fram sina telefoner
under lektionstid i syfte att skapa en god larandemiljé6 med god arbetsro. Det framgar
dock att det inte dr alla ldrare som samlar in telefonerna och det ar inte alla elever
som later sina mobiltelefoner vara under lektionstid. Eleverna har fasta placeringar i ar
1 och ocksa i &r 2 och 3 vid behov. Enligt ldrarna tycker eleverna att fasta placeringar
ger en positiv effekt pa studieron. Det finns en tydlig struktur pa lektionerna som
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bidrar till att skapa studiero. Eleverna ar delaktiga i framtagandet av ordnings-och
klassrumsregler och placeringar i klassrummet. Studiero dr nagot som diskuteras i
klasserna samt foljs upp i enkater och pa utvecklingssamtal. Om det blir oroligt i
klassrummet sa reagerar lararna, sager eleverna. Rektorn, ldrare och representanter
for elevhalsan uppger att studieron overlag dr god pa skolenheten vilket ocksa
bekraftades vid lektionsobservationer. Aven om eleverna ocksa uttrycker att studieron
overlag ar god sa uppger de ocksa att arbetsron i klassrummet kan skilja sig mellan
amnen och larare. Skolinspektionen rekommenderar att rektorn foljer upp att
overenskomna regler och rutiner foljs av samtliga larare. Genom att ha konsekventa
och lika regler for studieron pa bada programmen blir det sannolikt lattare for
samtliga larare att folja dem.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl11, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorn analyserar bade skillnader mellan resultat pa nationella &mnesprov och betyg
samt skillnader i betyg i olika kurser, @mnen och for olika larare. Utifran dessa for
rektorn diskussioner med larare bade pa grupp- och individniva. Aven om rektorn ger
tidsmassiga forutsattningar foljer rektorn inte upp att lararna kvalitetssakrar sina
beddmningar och betyg genom samverkan i samtliga amnen.

Diskussion och analys av bedémning och betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn, i syfte att sakra likvardighet, analyserar
kunskapsresultat och betyg i olika amnen, kurser och ar samt eventuella skillnader
mellan resultat pa nationella &mnesprov och kursbetyg. Rektorn for ocksa diskussioner
med ldrarna utifran dessa analyser. Av inskickad dokumentation och i intervju
framkommer att rektorn foljer larares betygsattning i olika amnen for att
uppmadrksamma eventuella avvikelser i bedémning. Om avvikelser upptacks staller
rektorn fragor till den larare som varit ansvarig fér bedémningen for att fa forklaringar



Skolinspektionen

14 (21)

till avvikelserna. Rektorn for ocksa diskussioner med lararna utifran resultaten pa de
nationella @mnesproven och kursbetyg. Pa de nationella proven i en kurs i matematik
som genomférdes under varterminen 2023 fanns avvikelser i resultaten kontra
kursbetygen och rektorn uppger att hen haft diskussioner pa bade med enskilda larare
och med dmneslararna i grupp kring dessa resultat. Da det fanns tid efter provens
genomforande for kompletterande moment och bedémningssituationer anser rektorn
att avvikelserna var motiverade. Det finns rutiner fér beddomning av elevernas
kunskaper utifran deras APL genom kontinuerliga avstamningar mellan larare och
ansvarig handledare och ocksa trepartssamtal dar eleven deltar. Detta foljs ocksa upp
av rektorn for att kvalitetssdakra bedémningar och betygsattning dven for dessa kurser.

Kvalitetssékring av bedémning och betyg

Granskningen visar att rektorn till viss del ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra
sina bedomningar och betyg i form av avsatt tid men att rektorn inte foljer upp att det
sker i alla @mnen och av alla ldrare. Av inskickat material och i intervjuer framgar att
det finns organiserade sambeddmningstillfdllen i de &mnen som har nationella prov. |
andra dmnen finns inte en sadan organisation och lararna beskriver att huruvida
sambeddmning sker mellan larare dr ndgot som sker pa deras eget initiativ och inget
som rektorn leder eller foljer upp. Rektorn uppger att mycket ansvar ligger pa lararna
sjalva men att tiden finns. Rektorn kan se att lararna ar lite tryggare i sin bedomning i
de amnen dar nationella prov genomfors. | Skolinspektionens enkat svarade 67
procent av deltagande larare att de i ganska liten utstrackning samverkar med sina
kollegor kring bedomning och betygsattning. Det var ocksa ndrmare hélften av dessa
larare som uppgav att det i ganska liten utstrackning bedrivs ett arbete pa skolenheten
for att sdkerstalla att bedomningar och betyg ar likvardiga. Bade larare och rektorn
sager att det finns olika kulturer i de tva arbetslagen dar det kan finns risk for att den
tid som finns inte anvands till sambeddmning da det ar tidskrdavande och inte styrt.
Lararna uppger att de anser att sambeddmning har mycket positiva effekter och
hoppas att framtida @mnesgruppstraffar kan fokusera pa det. Enligt rektorn finns det
vissa samarbeten med andra skolenheter kring sambedémning men dven nar det
géller detta sa ligger ansvaret pa den enskilda lararen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att lararna diskuterar hur de allsidigt och kontinuerligt
kan utvardera och bedéma elevernas kunskaper pa ett likvardigt och
rattvisande satt.
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Skolinspektionens granskning visar att rektorn visserligen ger lararna tidsmassiga
forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och sin betygsattning men foljer
inte upp att detta faktiskt sker i alla &mnen. Aven om sambeddmning pa olika sitt sker
strukturerat i de &mnen som eleverna gor nationella prov i sa saknas denna systematik
i 6vriga damnen.

Enligt skollagen ska utbildningen vara likvardig inom varje skolform oavsett var i landet
den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med gallande lag och
andra forfattningar. Vidare betonas i Skolverkets allménna rad om betyg och prévning
betydelsen av larares samsyn for arbetet med rattvisande och likvardiga betyg.
Rektorn har saledes en viktig roll for att framja larares arbete med rattvisa och
likvardiga betyg. Rektorn kan gora detta genom att se till att alla larare far
forutsattningar att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera
eleverna kunskaper, hur de kan utforma lampliga bedémningssituationer och hur de
likvardigt kan bedéma olika typer av elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att samtliga larare i alla @mnen
samverkar i syfte att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg. Rektorn behover ocksa
folja upp att detta sker. Detta for att sdkerstélla likvardigheten i de bedomningar som
gors och att larare genom detta ytterligare utvecklar sin bedémarkompetens.
Sambeddmning ar ett betydelsefullt redskap for 6kad likvardighet eftersom det bidrar
till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur bedémningen ska ga till. Detta
bor ske med en tydlig struktur for méten, innehall och dokumentation. Nar larare
gemensamt tolkar och varderar bedémningsunderlag utifran syfte, centralt innehall
och betygskriterier samt den undervisning som har bedrivits, syftar detta till 6kad
samsyn larare emellan. Rektorn behover skapa forutsattningar for lararna sa att det
finns en samstammighet kring hur styrdokumenten tolkas och hur elevprestationer
beddms och vags ihop. Att analysera och diskutera olika elevexempel kan vara en del i
att 6ka bedéomarkompetensen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson X Maria Lodmark
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Maria Larsson Signerat av: Maria Lodmark

| handlaggningen av drendet har dven utredare Kaiwan Adl Zarabi medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 27-29 februari 2024. Bestket genomférdes
av Kaiwan Adl| Zarabi och Maria Lodmark.

Hulebacksgymnasiet enhet 1 ar en kommunal gymnasieenhet i Harryda kommun.
Inom enheten ges ekonomiprogrammet samt handel-och administrationsprogrammet
(ar 3), forsaljning-och serviceprogrammet (ar 1 och 2). Totalt gar 382 elever pa
enheten som leds av en rektor.
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Bilaga 3: Redovisningsformuldr for vidtagna atgar-
der med anledning av utvecklingsomrdden i pla-
nerad kvalitetsgranskning vid Hulebdcksgymnao-
siet enhet 1i Harryda kommun

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regel-
bundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behdver leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsar-
bete som sakerstéller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av kons-
tillhorighet.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?
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Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 2: Lararna behover planera for olika typer av uppgifter
och aktiviteter sa att undervisningen blir varierad till arbetssatt och
balanserad utifran tid.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 4: Rektorn behover se till att Iararna diskuterar hur de
allsidigt och kontinuerligt kan utvardera och bedéma elevernas kunskaper
pa ett likvardigt och rattvisande satt.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?
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Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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