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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kapareskolan E-H avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrdackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Kapareskolan E-H i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver bredda sin analys av verksamhetens resultat sa den
omfattar bade delar som behover utvecklas och framgangsfaktorer, for att
utifran det vidta dndamalsenliga atgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behéver anpassa undervisningen i innehall och
arbetssatt, sa att den utgar ifran och moter elevernas forutsattningar och
behov oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behéver utveckla och genomféra ett samlat arbete for
att skapa, uppratta och vid behov aterskapa studieron under lektionerna sa
att eleverna kan fokusera pa sina studier.

Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdomen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla sin uppféljning och analys av kunskapsresultaten
och sakerstalla att eventuella avvikelser inte beror pa brister i
beddémningarnas likvardighet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 1 november 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller

per post till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2023:8425) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Kapareskolan E-H leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid
intervjuer och dokumentstudier.

Uppféljning och analys

Rektorn foljer pa vissa satt upp verksamheten, pa ett satt som till delar ger grund for
utveckling av verksamheten. Kunskapsresultat pa skolan féljer rektorn upp pa flera
satt, men det sker dock med ett fokus pa nér resultaten ar otillrackliga. Exempelvis
foljs kunskapsresultaten upp med fokus pa elever som har eller riskerar att fa betyget
F. Uppfoljningen sker systematiskt genom saval uppféljning av slutbetyg, nationella
prov som via konferenser dar skolans respektive klassers resultat och nuldge gallande
kunskapsresultat och fragor som ror trygghet och studiero tas upp. Pa konferenserna
deltar aktuella larare samt delar av elevhalsan. Rektorn foljer upp dven upp elevernas
trygghet och studiero genom enkater samt samtal med personal och elever.

Rektorn genomfor dven i viss man en bredare uppfoljning av verksamheten genom att
folja upp undervisningens genomférande. Rektorn genomfor kontinuerliga samtal om
undervisningens genomférande med skolans utvecklingsgrupp, dar forsteldrare ingar,
arbetslagsledare samt med elevhélsan. Lararna genomfér dessutom en arlig
sjalvutvardering av sin undervisning utifrdn kommunens centrala utvarderingspunkter,
som rektorn sammanstaller som en del av sitt systematiska kvalitetsarbete. Rektorn
tar dven del av amneslagens utvecklingsarbete genom att delta pa konferenser med
lararna. Vid behov av utveckling av undervisningen féljer rektorn upp vissa larares
undervisning mer utforligt, exempelvis genom lektionsobservationer och vid
medarbetarsamtal. Vid behov av utveckling av undervisningen eller 6kad stottning till
enskilda elever eller elevgrupper kan aven elevhalsan gora lektionsobservationer.
Bilden av undervisningen férmedlas till rektorn. Elevernas bild av undervisningen och
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skolans verksamhet i stor tar rektorn del av pa flera satt. Dels genom enkater till
eleverna. Dels genom att mentorerna har i uppdrag att féra mer djuplodande samtal
med eleverna, vilket férmedlas till rektorn. Rektorn genomfér dock inte en uppféljning
av hur vardegrunden integreras i undervisningen.

Rektorn genomfor visserligen vissa analyser av uppféljningen, men analysen ar inriktad
pa de delar som sérskilt behover utvecklas. Det finns dock enstaka generella analyser,
exempelvis kring framgangsfaktorer i undervisningen. Till exempelvis har rektorn, efter
att uppféljningen av kunskapsresultat visat att de sjunker i matematik under arskurs 7,
isolerat trygghetsfragor som en orsak till lagre kunskapsresultat i matematik. Analysen
gjordes utifran uppfoljning av undervisningen saval som undervisningen pa den skola
de flesta eleverna gick pa tidigare. Utifran uppfdljningen vidtar rektorn insatser. En
foljd av uppfoéljningen och analysens fokus pa otillrdckliga resultat ar dock att
insatserna har atgardade karaktar. Till exempel satter rektorn in atgarder for att 6ka
maluppfyllelsen eller for att 6ka tryggheten pa skolan. Gallande undervisningens
genomforande gor rektorn insatser for att folja upp utvecklingsinsatser for lararna i
behov av det. Specifikt gallande elevernas lagre resultat i matematik har rektorn satt
in matematikstodlarare, utdver insatser for 6kad trygghet som tidigare har beskrivits.
Rektorn har foljt upp insatserna i matematik och har hittills kunnat konstatera att
tryggheten har 6kat. Rektorn har genom uppféljningen dock identifierat att vissa
overgripande framgangsfaktorer géllande undervisningens upplagg; den undervisning
pa skolan som ar av god kvalitet praglas av tydlighet, struktur och variation.

Jamstélldhetsarbete

Rektorn genomfor i vissa delar ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att sdkerstalla
att alla elever ges samma forutsattningar oberoende av konstillhérighet. Rektorn foljer
upp resultat utifran kon och har identifierat monster gallande saval kunskapsresultat
som franvaro. Ett exempel ar att rektorn i sin resultatuppfoljning konstaterade att
pojkar haft lagre maluppfyllelse an flickor. Utifran detta foljde rektorn, genom lararna,
upp undervisningens genomférande. Uppfoljningen visade att undervisningen var mer
anpassad till flickorna an pojkarnas satt att lara sig. Personalen pa skolan fick lasa
litteratur fran skolforskare om pojkars skolgang, vilket sammantaget mynnade ut i ett
arbete med att trdna eleverna i studieteknik. Rektorn har nu identifierat att flickor i
hogre grad har problematiskt skolfranvaro an pojkar, vilket hen framover planerar att
mota genom uppfoljning och att satta in atgarder.

Ledning och organisation

Rektorn leder i vissa delar skolan pa ett satt som ger forutsattningar for
organisationen att utvecklas. Rektorn skapar forutsattningar for lararna och elevhalsan
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att samverka genom att avsatta tid till samverkan i olika forum, exempelvis inom
arbetslagen, dmneslagen, pa arbetsplatstraffar for hela skolan samt i méten mellan
larare och elevhalsan. De kollegiala forumen leds av forstelarare, arbetslagsledare eller
funktioner i elevhalsan, som dessutom har rollen att sammanstalla information och
analysera det i forum med rektorn, sdsom skolledningsmoten eller inom skolans
utvecklingsgrupp. Nyanstallda och obehdoriga larare far stod i arbetet genom kontakt
med rektor och mentor. Genom rektorns uppféljning, som pekade pa ett behov av att
utveckla undervisningen, har rektorn utokad den kollegiala samverkan inom
dmneslagen och gett respektive amneslag att identifiera utvecklingsbehov och ta fram
atgarder for att utvecklas. Rektorn foljer upp den kollegiala samverkan och sakerstéller
att den far effekt i undervisningen genom uppféljning med arbetslags- och
dmneslagsledare samt i riktade fall genom samtal med enskilda larare. Rektorn har
medvetet valt att inte styra lararnas kollegiala samverkan i @mneslagen pa ett direkt
satt. Rektorn beskriver att det ar en medveten prioritering for att 6ka lararnas
majligheter till professionella bedémningar utifran respektive @mneslagsbehov och
relation till &mnenas respektive karaktar och innehall. Det ar dock inte tydligt for alla
larare hur rektorn féljer upp eller sakerstalla samverkans effekt i undervisningen.

Rektorn har inte tillrackligt tydliggjort vilka roller och mandat skolans olika
professioner har. Det géller mer specifikt hur lararna och elevhalsan kan samspela
med varandra for att frdmja undervisningen. Granskningen visar exempelvis att larare
och elevhalsa har olika uppfattningar om vad deras respektive roller ar gallande
framjande och atgardade arbete for elever som riskerar att inte na godkant betyg. Det
tar sig vidare uttryck i att larare och elevhalsa inte mots i ett gemensamt
forhallningssatt gallande om ordinarie undervisning ska utvecklas eller om elever ska
fa stod utanfor ordinarie undervisning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover bredda sin analys av verksamhetens resultat sa den omfattar
bade delar som behover utvecklas och framgangsfaktorer, for att utifran det
vidta andamalsenliga atgarder.

Granskningen visar att rektorn visserligen anvander flera metoder for att félja upp
verksamheten och i vissa fall &ven genomfor orsaksanalyser, men att uppfdéljningen
har en slagsida gentemot otillrackliga resultat eller verksamheter. Fér att komma at
aktuella arbetsprocesser och darigenom ha en god grund for att utveckla verksam-
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heten bor rektorn bredda sin analys. Om analysen som genomfors ar for snav och in-
riktad endast mot omraden som behover utvecklas, riskerar rektorn att inte fa en full-
standig bild av verksamheten och/eller att inte ta tillvara pa de framgangsfaktorer som
finns pa skolan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utdka sin analys av verksamhet-
ens resultat. Det kan exempelvis ske genom att dven analysera framgangsfaktorer och
orsaker till dessa samt sprida goda exempel.t Vidare kan en del av arbetet vara att
identifiera vilka delar av samverkan mellan elevhélsan och lararna som ar valfunge-
rande och varfér det i delar finns olika forvantningar gallande roller och mandat.z

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Strukturerad och varierad undervisning

Undervisningen som genomfors pa skolan ar i vissa avseenden strukturerad for att
skapa en tydlighet for eleverna, dven om det skiljer sig at mellan larare. | huvudsak
tydliggor lararna vilka moment som ingar i lektionen, dess tidsramar och vad eleverna
forvantas gora. Daremot formedlar lararna i olika stor utstrackning vad syftet med
momenten eller vad eleverna forvantas lara sig. Det varierar mellan lararna om de
bygger upp lektionerna utifran ett logiskt flode dar de tydliggor varfor de ska arbeta
med olika typer av uppgifter. | granskningen framkommer enstaka exempel pa hur
larare planerar for och genomfoér en avslutande del pa lektionen, som exempelvis

1 Se exempelvis Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016) Utmdrkt skolutveckling: Forskning om skolférbdttring och malupp-
fyllelse, Stockholm: Natur & Kultur; Skolverkets allmédnna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98) Systematiskt kvali-
tetsarbete — for skolvéisendet.

2 Se exempelvis Ho0g, J. & Johansson, O. (red.) (2014) Framgdngsrika skolor — mer om struktur, kultur och ledarskap,
Lund: Studentlitteratur; Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017) Att organisera for skolframgdng: Strategier foér en
likvdrdig skola, Stockholm Natur och Kultur.
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mojliggor for lararen att sammanfatta innehallet eller for eleverna att reflektera kring
sitt [drande. Vanligare ar att lektioner saknar avslut.

Det varierar mellan &mnen och ldrare om undervisningen innehaller en variation av
arbetsformer och arbetssatt. Lararna beskriver att de varierar undervisningen genom
att exempelvis vaxla mellan lararledda genomgangar, elevinteraktiva moment samt att
elever far arbeta med uppgifter i grupp, par eller individuellt. Vissa larare beskriver att
de satter graden av variation i undervisningen till klassernas behov av ledning och
styrning som till undervisningens innehall. Eleverna uttrycker dock att undervisningen
aterkommande ar enformiga och typiskt satt innehaller lararledd genomgang och
darefter individuellt arbete i larobokens uppgifter. Eleverna beskriver att deras lust att
lara och motivation att arbeta hela lektionerna 6kar pa lektioner som dar det finns en
variation av arbetsformer. Eleverna beskriver ocksa att varierade lektioner brukar vara
lugnare och tystare an lektioner som ar mer enformigt utformade.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Undervisningen bidrar endast i vissa fall till att stimulera, motivera och gora eleverna
aktiva i undervisningen. Det varierar mellan larare om undervisningen bidrar till att
stimulera, motivera och gora eleverna aktiva. Det framkommer exempel pa nér vissa
larare motiverar eleverna och har hoga forvantningar pa dem. Det framkommer dven
exempel pa nar larare arbetar aktivt for att skapa ett tillatande klimat som mojliggér
for eleverna att befinna sig i en laroprocess dar de vagar testa sig fram och gora fel.
Eleverna beskriver att de ofta moter en undervisning som inte motiverar dem.
Dessutom beskriver eleverna att det varierar om lararna har héga forvantningar pa
dem och hur lararna hanterar nar eleverna inte forstar undervisningen. Elevhélsan
uttrycker att det varierar mellan larare om och hur de exempelvis férmedlar hoga
forvantningar pa eleverna.

Det finns begransningar i hur undervisningens innehall och arbetssatt anpassas for att
mota eleverna olika behov och forutsattningar, aven om det finns larare som moter
elevernas behov genom anpassningar av undervisningen. Det férekommer dven
konkreta insatser for anpassningar av undervisningen pa hela skolan. Till exempel kan
lararna stimulera elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling genom mer
utmanande uppgifter. Vidare finns konkreta anpassningar som till exempel tillgang till
skdrmar eller horlurar samt mer didaktiska fragor som hjélplappar eller checklistor
saval som struktur pa lektionerna och ledarskap i klassrummet. Ordinarie undervisning
ar dock inte alltid utformad pa ett flexibelt satt for att moéta eleverna pa en lamplig
niva utifran deras forutsattningar och behov. Eleverna beskriver att alla elever inte
klarar av att mota undervisningens krav. Inom ordinarie undervisning far dessa elever
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inte heller den hjalp de skulle behdva for att méta kraven. Stéttning finns snarare att
fa utanfor, genom laxhjalp eller om behoven ar sarskilt stora, i den sarskilda

I”

undervisningsgruppen. | ett amne finns tillgang till “stodlarare” utanfér, men nara
anslutning till, ordinarie klassrum. Lararna beskriver att de anpassningar och extra
anpassningar som genomfors ar valfungerande men att den ordinarie undervisningen
inte ar tillracklig for att mota alla elevers behov och férutsattningar. Dessutom
beskriver ldrarna att det ar oklart vilka extra anpassningar som finns och om de f6ljs
upp. Elevhalsan beskriver att undervisningens behover utvecklas for att géras mer
tillganglig for att undervisningen och skolans verksamhet ska moéta alla elevers behov.
Elevhalsan forklarar dock att de i vissa fall kan arbeta med individuella 16sningar for
enskilda elever som ar utformade pa ett sdtt som moter deras behov, vilket ocksa

rektorn identifierat inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Eleverna har ett begransat inflytande 6ver undervisningen och sitt eget larande.
Eleverna far i vissa fall mojlighet till ett inflytande som endast omfattar formerna for
undervisningen och examinationer, exempelvis omfattning pa prov eller om lasning av
texter ska genomforas individuellt eller i helklass. Det framkommer visserligen
exempel pa hur vissa larare utvarderar arbetsomraden pa ett satt som mojliggor for
eleverna att sjalva reflektera kring arbetet och samtidigt utvardera sin och lararens
insatser. Det framkommer dven att vissa larare ibland anvander sig av metoder for
utvardering av lektioner, till exempel genom att elever far skriva en reflektion om
lektionen eller gora tumme upp eller ned. Eleverna beskriver dock att det endast ar ett
fatal av lararna som ger dem mojlighet att utéva inflytande 6ver och utvardera
undervisningen. Elevernas mojlighet till reflektion ar i allmanhet begrdnsat. Det galler
saval reflektioner kring undervisningsinnehall som saknar givet svar, hur
undervisningen ar upplagd saval som sitt eget lararande. Eleverna beskriver att deras
moijlighet till reflektion ar begransat till praktiska moment, exempelvis laborationer.
Lararna beskriver & sin sida att eleverna inte alltid 4r medvetna om vad elevinflytande
ar och ar inte heller alltid medvetna om att de far utéva det. Sammanstallningen av
lararnas egen utvardering av sin undervisning, vars sammanfattning Skolinspektionen
tagit del av, visar pa laga resultat géllande hur undervisningen bidrar till elevernas
metakognitiva formagor.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Rektorn och ldrarna behéver anpassa undervisningen i innehall och arbetssatt,
sa att den utgar ifrdn och moter elevernas férutsattningar och behov oavsett
hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling.

Granskningen visar att dven om det finns en variation mellan larare pa skolan, ar
undervisningen inte ar tillrdckligt anpassad for elevernas forutsattningar och behov.
Utifran detta finns en risk att undervisningen inte moter eleverna, vilket kan fa nega-
tiva konsekvenser for elevernas kunskapsutveckling, motivation och studiero.

Skolinspektionens rekommenderar darfér att rektorn och lararna utvecklar ordinarie
undervisning, for att eleverna ska fa undervisning som utgar fran vad de behoéver i
form av ledning och stimulans. Ett forsta led i arbetet kan vara en kartlaggning av ele-
vernas forutsattningar och behov for att utifran detta satta in utvecklingsinsatser i or-
dinarie undervisning. En del av arbetet kan dven vara att identifiera styrkor respektive
utmaningar i skolans befintliga arbete med att anpassa undervisningen. Detta kan an-
vandas for att sprida goda exempel. Rektorn och lararna kan dven arbeta med att ut-
vardera om insatserna for ordinarie undervisning saval som mer specifika anpass-
ningar far 6nskat resultat.:

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer och dokumentstudier.

Arbete for studiero

Det saknas ett samlat arbete for studiero pa skolan. Lararnas forbyggande, framjande
och atgardande arbete for att eleverna ska kunna fokusera pa sina studier under
lektionerna skiljer sig at. Eleverna beskriver att studieron tenderar att vara battre pa
lektioner som ar motiverande for dem. Det saknas samsyn hos lararna kring arbetet

3 Se exempelvis Skolinspektionen (2016) Skolans arbete med extra anpassningar, Kvalitetsgranskningsrapport; Skol-
forskningsinstitutet (2020) Ldrarcentrerad och elevcentrerad undervisning i samspel. Skolforskningsinstitutet samman-
fattar och kommenterar 2020:02. Solna: Skolforskningsinstitutet.
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for studieron och lararna arbetar pa olika satt med att skapa och uppratthalla studiero.
Lararna och rektorn beskriver dock att det kan ske ett gemensamt atgardande arbete
med studieron i vissa klasser. Detta sker dock forst nar det uppkommit uppenbara
svarigheter med studieron. Eleverna beréttar att det generellt &r otydligt vilka
ordningsregler som galler. Det varierar ocksa mellan larare vilka ordningsregler som
finns samt hur de f6ljs. Eleverna har inte heller uppfattat att de har varit delaktiga i att
ta fram ordningsreglerna. Lararna a sin sida beskriver att det finns ordningsregler samt
att elevradet varit delaktiga i utformandet av dem.

Arbete for trygghet

Det finns i vissa delar ett samlat arbete for trygghet pa skolan. Skolan genomfor
trygghetsenkater och trygghetsvandringar for att félja upp elevernas trygghet och
identifiera otrygga platser och situationer. Skolan har ett trygghetsrad. Radet
genomfor trygghetsvandringen, vars resultat foljs upp av rektorn saval som
elevskyddsombudet pa skolan. Under det senaste aret har rektorn utdkat och
tydliggjort rutiner for trygghet. En ytterligare atgard som rektorn har satt in ar den
ovan beskrivna insatsen for att 6ka tryggheten och 6vergangen till hogstadiet for
elever i arskurs 7.

Aven om det finns vissa gemensamma férhallningssitt pa skolan ar de begransade och
omfattar endast vissa delar av elevernas trygghet. Arbetet med trygghet relateras till
vardegrundsfragor genom att fragor som ror elevers agerande gentemot varandra tas
upp pa mentorstiden. Eleverna beskriver att det finns en sa kallad “konsekvenstrappa”
med sanktioner gentemot elever som agerar pa ett satt som riskerar att minska
tryggheten. Eleverna uppfattar dock att larare och rektor inte foljer den pa ett
konsekvent satt, utan forhaller sig pa olika vis till saval sanktioner som vilka elever som
far konsekvenser.

Aven om rektorn féljer upp elevernas trygghet vidtas inte alltid tillrdckliga dtgarder for
att 6ka elevernas trygghet. Elever, larare, elevhialsan och rektorn beskriver att
eleverna pa skolan 6verlag ar trygga. | granskningen framkommer att skolan har
genomgatt en period med relativt vanligt forekommande incidenter som bryter mot
tryggheten pa skolan, exempelvis brdk mellan elever och slagsmal. Incidenternas
omfattning har minskat under nuvarande ldsar, men elever beskriver att det likval sker
brak eller slagsmal ungefar varannan vecka. Skolpersonal agerar nar incidenter
uppmadrksammas, men elever beskriver att det sker incidenter utan att det kommer till
lararnas kdnnedom. Larare uttrycker att krankningar kan fortsatta dven om anmalan
av krankande behandling har upprattats.
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Skolan har infort ett mobilforbud for att 6ka tryggheten men har inte arbetat for att
elevernas trygghet pa internet ska 6ka. For att minska krankningar har skolan infor
mobilférbud under skoltid. En orsak till detta var att rektorn identifierade att
krankningar skedde och spreds via eleverna mobiltelefoner. Enligt larare, elevhéalsan
och rektorer har sadana incidenter minskat. Eleverna beskriver a sin sida att
tryggheten for vissa elever dock har minskat till f6ljd av mobilférbudet. Personal pa
skolan har inte heller arbetat for att framjande eller forebyggande for att 6ka
tryggheten for eleverna pa internet och i sina digitala miljoer, vilka eleverna har
tillgang till aven om mobilférbud har inforts under elevernas tid i skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behover utveckla och genomfora ett samlat arbete for att
skapa, uppratta och vid behov aterskapa studieron under lektionerna sa att
eleverna kan fokusera pa sina studier.

Granskningen visar att skolan saknar ett samlat arbete for studiero, lararna arbetar
enskilt snarare an tillsammans for att se till att eleverna har en god studiero och inte
stors i sina studier. Granskningen visar dven att det finns skillnader mellan larare i
vilken man det rader studiero under lektionerna. Alla elever har ratt till en studiegang
dar de kan fokusera pa sina studier. Utan god studiero finns risk att eleverna inte nar
malen i utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn, tillsammans med lararna, arbetar for att
skapa ett medvetet och gemensamt forhallningssatt gallande framjande,
forebyggande samt atgardande arbete for studiero. Ett led i arbetet kan uppratta
forum dar larare tillsammans kan diskutera vilka insatser som de kan anvanda sig av i
arbetet. | detta kan med fordel goda exempel och redan existerande atgarder pa
skolan identifieras och spridas bland lararna. Arbetet kan innefatta saval reflektioner
kring hur undervisningens upplagg kan bidra till en 6kad studiero som mer konkreta
och direkta atgarder for att pa ett gemensamt satt sdkerstélla en miljé dar eleverna
kan koncentrera sig pa studierna. Arbetet kan dven involvera att lararna far resonera
kring och utvdrdera insatserna for studiero. Ett annat led kan vara att involvera
eleverna och gora eleverna delaktiga i saval diskussioner och reflektioner kring hur
studieron bor vara och hur de ska arbeta for att uppna den, som i en utveckling och
tydliggérande av ordningsreglerna pa skolan. Ytterligare en del av arbetet kan utgoras
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av att rektorn foljer upp hur studieron har forandrats samt vid behov justerar rutiner,
regler och forhallningssatt.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid
intervjuer och dokumentstudier.

Lararnas kvalitetssakring av omdémen och betyg

Lararna har forutsattningar att sakerstélla likvardighet i bedomningar och betyg pa
skolan. Det sker bland annat genom den utékade samverkan i amneslagen. Dar
anvander sig lararna av flera metoder for kvalitetssakring. Bland annat samréttar de
saval nationella prov som examinationer, de tolkar styrdokumenten och tar i vissa fall
fram elevarbeten som typexempel for olika betygssteg. Vidare sker ett arbete inom
lararnas samverkan dar de jamfor resultaten pa den egna skolan med resultat pa
andra skolor i kommuner och i riket, i syfte att kalibrera sina bedémningar. Rektorn
har lamnat ansvaret fér metoder for likvardighet till lararna i respektive @mneslag,
men de ska redovisa till rektorn vilka metoder som de anvander sig av. Lararna saknar
dock moijlighet att samverka med larare pa andra skolor for att kvalitetssdkra sina
bedémningar och betyg.

Analys av omdomen och betyg

Rektorn gor i vissa delar en uppféljning och analys av lararnas bedémningar och betyg
i syfte att sakerstalla att det sker en likvardig bedomning. Rektorn foljer upp
betygssattning i syfte att sdkerstalla likvardighet, men det sker framfor allt géllande
relationen mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg. | slutet av lasaret har tva
forsteldrare i uppgift fran rektorn att analysera kunskapsresultaten bland annat i syfte
att identifiera skillnader i resultat pa nationella prov och slutbetyg. Rektorn gor dven
jamforelser med andra skolenheter inom kommunen samt med riket. Uppfoljningen

4 Se exempelvis Skolinspektionen (2014) Stéd och stimulans i klassrummet — rdtten att utvecklas sd Iangt som mdjligt,
Rapport 2014:2, Stockholm: Skolinspektionen, Skolinspektionen (2016) Skolans arbete med att sdkerstdlla studiero —
det rdcker inte att det dr lugnt, eleverna mdste ldra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen.
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formedlas till rektor saval som vidare till lararna pa skolan. Rektorn beskriver att
avvikelser mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg identifieras och foljs upp.
Uppféljningen sker genom att rektorn for dialog med aktuell larare i &mnet utifran hur
de har motiverat betygen. Det ar inte tydligt for alla larare vilken uppfoljning och
analys rektorn gor av kunskapsresultaten eller hur rektorn aterkopplar detta till
lararna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla sin uppféljning och analys av kunskapsresultaten
och sakerstélla att eventuella avvikelser inte beror pa brister i
beddmningarnas likvardighet.

Granskningen visar att rektorn gor en snav uppfoljning av kunskapsresultaten. Den
uppfoljning som gors omfattar endast i liten del att det sker en likvardig betygssattning
pa skolan samt att larare gor bedémningar pa likvardigt satt. Det sker inte heller en
aterkoppling kring uppfdljningen och analysen av kunskapsresultaten som ar tydlig for
alla larare. Om rektorn inte foljer upp och analyserar betyg och eventuella behov av
utveckling av bedomarkompetens, finns risk for att betygsattningen inte ar likvardig.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att uppféljningen och analysen
utvecklas pa ett satt som mojliggor for rektorn och lararna att identifiera eventuellt
omotiverade avvikelser i bedémningar av elevernas kunskaper. Arbetet kan
exempelvis innefatta analys av betygssattning over tid, jamforelser mellan amnen och
larare, for att kunna identifiera eventuella variationer och avvikelser i
betygssattningen. Utifran detta bor rektorn fordjupa arbetet for att utréna vad
orsakerna till dessa beror pa. Om rektorn genom uppféljningen identifierar behov av
utveckling av larares bedémarkompetens eller 6kade forutsattningar att satta
likvardiga betyg, bor atgarder sattas in for att sdkra en likvardig betygsattning.s

5 Se exempelvis Skolverket (2022) Betyg och prévning - kommentarer till Skolverkets allmédnna réd om betyg och prév-
ning, Skolinspektionen (2022) Huvudmdins arbete for att frimja rdttvisande och likvérdiga betyg i grundskolan, dnr
2021:2323, Skolinspektionen (2023) Rektorers arbete for réttvisande och likvirdiga betyg i gymnasieskolan, dnr
2022:581.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Matilda Yvede X Arne Hellmark
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Matilda Yvede Signerat av: Arne Hellmark

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Carola Nal medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

18 (21)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 22-24 och 26 januari 2024. Besoket
genomfordes av Carola Nal och Arne Hellmark.

Kapareskolan E-H har kommunal huvudman, Kungsbacka kommun. Skolenheten har
cirka 250 elever och arskurserna 7-9. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Formuldar for huvudmannens redovisning

Detta formuldr kan anvdandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den re-

gelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-

slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

e Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover bredda sin analys av verksamhetens
resultat sa den omfattar bade delar som behover utvecklas och
framgangsfaktorer, for att utifran det vidta andamalsenliga atgarder.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 2: Rektorn och lararna behdver anpassa undervisningen
i innehall och arbetssatt, sa att den utgar ifran och moter elevernas
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forutsattningar och behov oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 3: Rektorn och lararna behover utveckla och genomféra
ett samlat arbete for att skapa, uppratta och vid behov aterskapa studieron
under lektionerna sa att eleverna kan fokusera pa sina studier.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 4: Rektorn behover utveckla sin uppféljning och analys
av kunskapsresultaten och sdkerstélla att eventuella avvikelser inte beror pa
brister i bedomningarnas likvardighet.
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Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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