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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Granbergsskolans anpassade grundskola avseende

verksamhetens kvalitet i foérhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i h6g utstréckning, i
flera delar eller i Idg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
|ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Granbergsskolans

anpassade grundskola i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en &ndamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover skapa férutsattningar for att alla personalkategorier
involveras i det systematiska kvalitetsarbetet sa att resultaten analyseras pa
Overgripande niva.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som mojligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
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Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med personalen planera for och skapa battre
mojligheter for eleverna till social gemenskap inom den anpassade
grundskolan och mellan den anpassade grundskolan och grundskolan.

Bedémning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hdja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge samtliga larare som undervisar i den anpassade
grundskolan goda majligheter till samverkan kring bedémning och
betygssattning. Detta i syfte att utveckla likvardighet, bedomarkompetens
och samsyn som ror bedémning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover utveckla sitt arbete med att gora sjalvstandiga
bedémningar och analyser av den anpassade grundskolans maluppfyllelse
och kvalitet.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 29 oktober 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Som
stod for redovisningen kan bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,

eller per post till Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:9102) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 4,5, 9-10 §§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ och 11 kap. 2-3,5, 8,13 §
skollagen (2010:800).
Laroplan for anpassade grundskolan (Lgra22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2

Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden och

2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling och skapar en andamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
har en god inblick i undervisningens styrkor och utvecklingsomraden. Rektorn foljer
tillsammans med ldrarna upp och analyserar skolans kunskaps- och trygghetsresultat,
dock framst pa individniva. Utifran analysen och identifierade utvecklingsbehov
genomfor rektorn utvecklingsatgarder och fordelar tillgangliga resurser med hansyn till
elevernas behov av en tillganglig larmilj6. Under de senaste aren har emellertid
verksamheten vaxt med betydligt fler elever an tidigare och rektorns pedagogiska
ledning upplevs som delvis otydlig. Vidare involveras inte alla personalkategorier i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Uppfélining, analys och utvecklingsarbete

Granskningen visar att rektorn pa olika satt foljer upp, analyserar och utvérderar
undervisningens kvalitet samt bedémer om eleverna far den utbildning de har rétt till.
Exempelvis gor rektorn ibland verksamhetsbesok ibland och traffar eleverna. Rektorn
foljer dven via en larplattform elevernas progression i form av de skriftliga omdémen
som lararna for in. Vidare har rektorn regelbundna traffar med larare och elevhialsa for
att analysera elevernas resultat. Dock sker analyserna framst pa individniva.
Resultaten aggregeras sallan till grupp- eller skolenhetsniva och det saknas férdjupade
analyser av undervisningens kvalitet och hur den paverkar elevernas
kunskapsutveckling och kunskapsresultat.

Rektorn féljer upp och analyserar resultat kopplade till skolans arbete med
vardegrunden. Underlag for detta ar till exempel kontinuerliga uppféljningar vid olika
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moteskonstellationer sasom arbetslagsmoten, klassrad och elevintervjuer. Vidare
arbetar personalen nara eleverna vilket gor att de har mycket god kannedom om och
forstaelse for elevernas specifika behov. Resultaten analyseras av rektorn och lararna
vilket ger rektorn en nuldgesbild som ocksa utgor ett stod for prioritering och
fordelning av resurser och insatser. Exempelvis ar det mycket personal ute vid raster
och personal tar alltid emot eleverna vid skoldagens boérjan och féljer dem under hela
skoldagen da analyser visat att en del elever kdnner sig otrygga pa rasterna och i olika
delar av skolans lokaler. Bada dessa insatser har enligt rektorn gett goda resultat.

De utvecklingsarbeten som den anpassade grundskolan genomfért de senaste aren
har bland annat varit inriktade pa bedémning och betygssattning, klassrumsledarskap
samt traumamedveten omsorg. Under ldsaret 2023/24 kommer lararna att delta i
Skolverkets utbildning i specialpedagogik for larande for anpassade skolformer.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder det pedagogiska arbetet pa skolenheten med
fokus pa att skapa tillgangliga larmiljéer for eleverna. Det visar sig bland annat genom
att eleverna delas in i olika klasser med separata lokaler for att méta elevernas
individuella behov samt att rektorn ar I6sningsinriktad nar utmaningar eller hinder for
elevers utveckling identifieras. Det kan exempelvis réra sig om behov av
kompetensutveckling eller 6kad tillgang till tekniska hjalpmedel. Under de senaste
aren har emellertid verksamheten vaxt med betydligt fler elever &n tidigare och
rektorns pedagogiska ledning upplevs bland personalen som delvis otydlig. Det saknas
exempelvis rutiner och former for introduktion av nya larare och elevassistenter.
Nyanstéallda far dock informellt stéd av kollegor som jobbat en tid pa skolan. Vid
granskningstillfallet har alla larare lararlegitimation men inte alltid behorighet i
samtliga @mnen de undervisar i. Ingen av lararna har en legitimation med inriktning
intellektuell funktionsnedsattning.

Rektorn uppger att skolan verkar for en flexibel utbildning, dar det finns mojlighet for
eleverna att ldsa en kombination av amnen och @mnesomraden samt att |dsa @mnen
utifran grundskolans kursplaner. Enligt rektorn ar det dock ovanligt med sadana
kombinationer eftersom det sdllan finns ett behov av det bland eleverna.

Granskningen visar vidare att rektorn ger lararna forutsattningar att samverka och lara
tillsammans i kollegiet. Rektorn ser till att det finns moétesstrukturer dar moéten har
bestamda syften och agendor. Lararnas strukturerade samverkan sker framst i tre
konstellationer; alla klasslarare, elevassistenter och ibland rektor (arbetslagsmoéten en
gang i veckan), klasslarare och klassens elevassistenter (en gang i veckan), alla
klasslarare, rektor och elevhilsa (elevmoten en heldag varje termin). Det férekommer
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dven att personal fran elevhéalsan besoker verksamheten men besdken ar séllan
strukturerade utan mer av spontan karaktar.

Tiden ar knapp for samverkan mellan larare samt mellan ldrare och elevassistenter.
Det ar exempelvis inte alla elevassistenter som har mojlighet att delta under den
gemensamma planeringstiden for larare och elevassistenter och det varierar i vilken
utstrackning elevassistenterna informeras om undervisningens genomférande och
gors delaktiga i arbetet med eleverna. Larare som har sin huvudsakliga sysselsattning i
grundskolan har endast i begransad omfattning majlighet till samverkan med den
anpassade grundskolans larare och elevassistenter. Elevhalsan uttrycker ocksa ett
behov av att arbeta mer férebyggande och hadlsoframjande samt att delta mer i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for att alla personalkategorier
involveras i det systematiska kvalitetsarbetet sa att resultaten analyseras pa
Overgripande niva.

Det framgar av granskningen att rektorn behover starka personalens samverkan i det
systematiska kvalitetsarbetet sa att alla personalkategorier involveras. Rektorn bér
dven arbeta for att utveckla elevhilsans delaktighet i verksamheten sa att den far en
mer 6vergripande roll bade i det férebyggande och hdlsofraimjande arbetet samt i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Rektorn behover ha en helhetssyn kring skolans utvecklingsarbete, sa att alla
kompetenser som behovs finns med i arbetet. For att det ska kunna ske bor rektorn
leda arbetet med att skapa en organisation dar mandat, roller och ansvar ar
tydliggjorda och kdnda och dar syftet med olika typer av forum ocksa ar tydligt.!

Som en del av kvalitetsarbetet ska rektorn félja upp om de skolférbattrande
atgarderna fatt avsedd effekt. Det &r visserligen svart att dra nagra slutsatser pa
Overgripande niva nar elevantalet ar lagt men man kan exempelvis titta pa hur det gar
for eleverna 6ver tid, elevernas mojligheter att kombinera @mnen och @mnesomraden
samt dmnen i grundskolan, tillgang till prao och studiebesék samt hur val elever fran
den anpassade grundskolan lyckas i den anpassade gymnasieskolan.

T www.skolverket.se, se flik skolutveckling, flik forskning och utvéarderingar
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn, tillsammans med personalen,
analyserar skolans resultat pa 6évergripande niva for att se trender over tid och
identifiera styrkor och utvecklingsbehov pa langre sikt. Exempelvis kan rektorn se till
att fler strukturerade méten mellan alla berérda personalkategorier genomfors och
dar motena har en tydlig agenda.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4§,3 kap. 2§, 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).
Lgra22, 1 Skolans virdegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1

Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8

Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen ar valstrukturerad och utgar fran laroplanens mal avseende kunskaper
och varden. Undervisningen innehaller en bra variation mellan olika arbetsformer och
arbetsuppgifter och eleverna ges ett aktivt lararstdd. Eleverna stimuleras och utmanas
utifran sina behov och férutsattningar. Stor hdnsyn tas till elevernas individuella behov
och saval planering som anvandandet av hjalpmedel fokuserar pa att varje elev
utmanas att ta nasta steg i sin utveckling. Det rader goda relationer och samspel
mellan elever och personal.

Variation och stimulans

Granskningen visar att den undervisning som bedrivs innehaller en bra variation
mellan olika arbetsformer och arbetssatt, sasom arbete i grupp och enskilt samt med
olika undervisningsmetoder och material. Undervisningen bildar ett logiskt flode dar
eleverna utmanas i sin utveckling och det rader balans mellan elevernas behov av
forutsagbarhet samtidigt som undervisningen ar stimulerande och intressant. Vidare
skapar lararna goda relationer till eleverna och ett tilldtande klimat i klassrummen.
Lararna har positiva forvantningar pa elevernas férmaga och undervisningen
innehaller inslag som starker elevernas sjdlvfortroende och motivation. Lararna
betonar vikten av att lata eleverna lyckas, “hellre flera sma steg an ett som &r for
stort”. Vid de observerade lektionerna ger samtliga larare positiv feedback till eleverna
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och sager att de ar duktiga. Nagra larare papekar ocksa nar eleverna lart sig nagot de
inte kunnat tidigare.

Vidare visar granskningen att eleverna ges ett mycket aktivt lararstod genom att
lararna leder och hjalper eleverna att komma igang och framat i sitt skolarbete.
Lararna och elevassistenterna finns standigt i elevernas narhet och stédjer och hjalper
eleverna under arbetets gang sa att eleverna bibehaller sitt engagemang. Lararna ger
forklaringar sa att eleverna forstar och om det behdvs forklarar lararna samma sak pa
flera olika satt. Lararna gar runt i klassrummen och kontrollerar att eleverna férstar
och foljer med i undervisningen. Nar nagon elev ber om hjalp ger varken lararen eller
elevassistenterna svaret till eleven utan staller fragor som leder eleven in pa ratt spar.
Eleverna sdger ocksa att deras larare oftast ar bra pa att lara ut saker och att de ar
duktiga pa att forklara sa de forstar.

Struktur och individanpassning

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad, valplanerad och valbekant for
eleverna. Pa samtliga observerade lektioner ar det tydligt for eleverna vad de
forvantas gora. Exempelvis startas dagen for de flesta klasser med en promenad i den
omgivande narmiljon. Darefter inleds forsta lektionen fér dagen med en gemensam
samling med en genomgang av skoldagen. Interaktiv whiteboard, bild- och teckenstéd
anvands for att synliggora detta. For att markera att en 6vning eller arbetsuppgift ar
slut anvander sig lararna ofta av tidhjalpmedel.

Undervisningen ar anpassad efter respektive elevs forutsattningar oavsett om arbetet
sker individuellt, i grupp eller helklass. Klasserna bestar av fyra till sju elever och ar
aldersblandade med hénsyn taget till vilka forutsattningar och behov eleverna har.
Bade larare och elevassistenter patalar vikten av att undervisningen ocksa bedrivs i
grupp trots att eleverna kan ha svart att hitta fokus om gruppen blir for stor. Detta for
att kunna tillvarata det sociala sammanhanget. Exempelvis behéver eleverna lara sig
att turas om och att vanta pa sin tur samt att fa forstaelse fér varandras olikheter.

Vidare visar granskningen att lararna pa olika satt arbetar for att tydliggéra mal och
syfte med undervisningen. Kommunikationen med eleverna sker bade muntligt och
med hjalp av bildstdd i olika omfattning beroende pa elevernas behov och syftar till att
eleverna ska forsta vad de ska lara sig och varfor. Lararna ger ocksa, pa olika satt,
aterkoppling till eleverna om deras kunskapsutveckling. Exempelvis genom att, via
olika méatbara arbetsuppgifter sdsom att kunna simma langder och att kunna skriva sitt
namn, visa konkreta skillnader pa vad eleverna kunde tidigare och vad de kan nu.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod
1 kap. 4-5 och 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§ och 11 kap. 2 § skollagen.
Lgra22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1

Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8
Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
delta i samhallslivet och uppleva trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att eleverna
ges mojligheter till att delta i aktiviteter som bidrar till att eleverna far erfarenheter av
saval kulturliv som férenings- och arbetsliv. Skolans personal arbetar mycket aktivt fér
att skapa trygghet for eleverna framst inom den egna klassen men ocksa inom och
utanfor skolans lokaler. Detta arbete har ocksa gett goda resultat. Emellertid sker
arbetet med att skapa social gemenskap utanfor den egna klassen och med
grundskolans elever inte i lika stor omfattning.

Deltagande i samhdllslivet

Granskningen visar att eleverna ges goda mojligheter att vid flertalet tillfallen delta i
aktiviteter som gor att eleverna far erfarenheter av narsamhallets arbets-, forenings-
och kulturliv. Exempelvis har skolan ett ndra samarbete med Kulturskolan och med
Foreningsalliansen2 dar eleverna far prova pa olika fritidsaktiviteter. Det genomfors
ocksa flera studiebesok pa olika arbetsplatser, bland annat till stadshuset, vindparken,
kraftverket och ungdomsmottagningen. Eleverna besoker dven olika butiker.

Vidare visar granskningen att lararna samtalar med eleverna om olika yrken ur ett
jamstalldhetsperspektiv och forsoker ordna praktikplatser till eleverna. Det ar dock
svart att hitta lampliga praktikplatser. Personalen har diskuterat att eleverna skulle
kunna ha sa kallad intern prao, exempelvis i matsalen eller tillsammans med skolans
vaktmastare. Infor valet till den anpassade gymnasieskolan (Hoghammargymnasiet) ar
det kommunens 6vergripande studie- och yrkesvagledare med sarskilt ansvar for

2 Féreningsalliansen lanar, via Fritidsbanken, ut utrustning fér en aktiv fritid, exempelvis skidor, skridskor, fotbollsskor,
cyklar, skateboards. Vidare genomfors ett projekt ”“Anpassad grundskola pa tur” dar eleverna i den anpassade
grundskolan far prova pa olika aktiviteter i narsamhallet.
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elever i den anpassade grundskolan som ansvarar fér kontakt med skolan och de olika
programmen.

Trygghet i sociala sammanhang

Granskningen visar att personalen bedriver ett mycket aktivt och medvetet arbete for
att eleverna ska kdnna sig trygga framst inom den egna undervisningsgruppen men
dven inom och utanfor skolans lokaler. Skolan kartldgger elevernas trivsel och trygghet
bland annat genom skolskoterskans hdlsosamtal och kontinuerliga uppféljningar vid
olika moteskonstellationer sasom arbetslagsmoéten, elevmaoten och klassrad.
Resultatet av kartlaggningarna analyseras for att synliggéra om det finns behov av
insatser pa nagot omrade. Analyserna visar, som tidigare namnts i omradet Rektors
ledarskap, att det finns elever som kdnner sig otrygga pa rasterna och i olika delar av
skolans lokaler. Exempel pa insats ar att flertalet elever ater lunch i sina klassrum for
att undvika miljoer dar det ar hogljutt och mycket folk.

Personalen beskriver att eleverna ar trygga pa skolan och att det kan kopplas till den
hoga personaltdtheten, ingen elev behdver vara ensam i nagot sammanhang pa skolan
om den inte vill. Personalen sager att de férsoker finnas till for alla elever sa att de
kdnner sig sedda. Varje morgon moter och valkomnar personalen eleverna och féljer
med dem till olika aktiviteter. Eleverna uppger i intervju att de trivs och for det mesta
kdnner sig trygga men att det forekommer att elever fran grundskolan retas och sager
dumma saker.

Emellertid visar granskningen att arbetet med att skapa social gemenskap utanfor den
egna klassen och framforallt tillsammans med grundskolans elever inte sker i nagon
storre omfattning. | samtliga intervjuer framkommer att eleverna i viss man ges
mojligheter till social gemenskap inom den anpassade grundskolan och mellan den
anpassade grundskolan och grundskolan men att det saknas ett aktivt systematiskt
arbete kring detta. Det har tidigare funnits ett stérre samarbete avseende
elevgemensamma aktiviteter inom den anpassade grundskolan och mellan den
anpassade grundskolan och grundskolan. Att samarbetet har minskat férklaras bland
annat av att den anpassade grundskolan vaxt avsevart i antal elever och att mycket av
det tidigare samarbetet mellan den anpassade grundskolan och grundskolan
avstannade i samband med pandemin.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover tillsammans med personalen planera for och skapa
mojligheter for eleverna till social gemenskap inom den anpassade
grundskolan och mellan den anpassade grundskolan och grundskolan.

Skolinspektionens granskning visar att &ven om eleverna i viss man ges mojligheter till
social gemenskap inom den anpassade grundskolan och mellan den anpassade
grundskolan och grundskolan, saknas ett planerat arbete for detta.

Av skollagen framgar att den anpassade grundskolan ska ge elever med intellektuell
funktionsnedsattning en for dem anpassad utbildning som ger kunskaper och varden
och utvecklar elevernas formaga att tilldagna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa
att den bidrar till personlig utveckling samt framjar allsidiga kontakter och social
gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Grunden for att skapa battre forutsattningar for elever att bli aktiva samhallsmed-
borgare kommer till stor del via deras skolgang genom att den utformas sa att de far
umgas med andra utanfér den egna undervisningsgruppen. Inkluderande miljéer ar en
forutsattning for att eleverna ska kunna bygga relationer, kunna utveckla sina sociala
fardigheter, fa en kansla av samvaro samt utveckla positiva beteenden. Det &r av stor
betydelse att eleverna ges mojlighet att delta utifran sina forutsattningar i
gemensamma aktiviteter och vara delaktiga i skolgemensamma grupper. Forskning om
elever som far sin utbildning i sarskiljande larmiljoer, det vill sdga nar eleverna valdigt
sallan eller aldrig blir inkluderade i sociala sammanhang med jamnariga som inte har
en intellektuell funktionsnedsattning, visar att de far ett samre utgangslage for social
inkludering och delaktighet efter sin skolgang. °

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med skolans personal
inleder ett langsiktigt och metodiskt arbete med att skapa social gemenskap for
eleverna inom den anpassade grundskolan och mellan skolformerna. | detta arbete
ingar att kartlagga vilka behov som finns och planera for aktiviteter som mojliggor
social gemenskap. Skolinspektionen vill i sammanhanget framhalla vikten av att, trots
goda intentioner, i mojligaste man undvika att exkludera elever fran sociala
sammanhang som exempelvis att dta i matsalen.

Beddmning och betyg
| Forfattningsstod

3 European Agency for Special Needs and Inclusive Education, (2018), Bevis fér kopplingen mellan
inkluderande undervisning och social inkludering: Slutlig sammanfattande rapport.
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1 kap.9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3, 5 och 7 §§ och 11 kap. 2, 3, 5, 11, 15-17, 19—
23 §§ skollagen.

10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgra22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.7

Bedomning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt
bedomningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
bedémarkompetens, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att lararna
fortlépande bedomer elevernas kunskapsutveckling och aterkopplar till eleverna pa
ett framatsyftande och anpassat satt. Lararna genomfor dven nédvandiga
anpassningar av undervisningen utifran den bedémning de gor. Det saknas dock
tillrackliga forutsattningar for samtliga larare som undervisar i den anpassade
grundskolan att samverka kring bedémningsfragor och betygssattning.

Ldrarnas fortlépande bedémningsarbete

Granskningen visar att lararna fortldpande bedémer, analyserar och dokumenterar
elevernas kunskapsutveckling. Lararnas bedémningar anvands bade som aterkoppling
till eleverna om deras utveckling och som underlag for att anpassa undervisningen sa
att den utgar fran elevernas forutsattningar och behov. Vid flera av de observerade
lektionerna pavisar lararna elevernas progression genom att beratta skillnaden mellan
hur de I6ste uppgifter tidigare jamfort med nu. ”Sa fint du kan skriva ditt namn nu.
Minns du hur svart du tyckte det var i borjan.” Vidare beskriver lararna att elevernas
kunskapsutveckling dokumenteras i huvudmannens digitala larplattform, ett system
som enligt uppgift inte fungerar helt tillfredsstallande for att dokumentera och
sammanstalla elevernas maluppfyllelse i den anpassade grundskolan. Larplattformen
ar uppbyggd efter grundskolans forutsattningar vilket inte alltid stimmer in pa den
anpassade grundskolans forutsattningar. Bade rektorn och vardnadshavare har tillgang
till [arplattformen. Forutom den digitala larplattformen anvander sig lararna dven av
en intern digital bedomningsmall. Samtliga underlag anvands sedan till regelbundna
utvecklingssamtal med elever och vardnadshavare.

Samverkan i bedémningsfrdgor

Granskningen visar att rektorn till viss del har skapat forutsattningar for larare att
samverka kring bedomningsfragor och héja sin kompetens i dessa fragor men att
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forutsattningarna inte ar tillrackliga. Lararna fran kommunens tva anpassade
grundskolor deltar i ett gemensamt utvecklingsarbete som leds av en
utvecklingsledare och den samlade elevhalsans specialldarare med inriktning
intellektuell funktionsnedsattning (IF). Utvecklingsarbetet syftar bland annat till att
utveckla lararnas bedémningskompetens och méten sker tva ganger per termin.
Lararna har arbetat med den nya laroplanen, samt de nya kursplanerna med
tillhorande bedémningar vilket enligt rektorn gett goda resultat i hur lararna
dokumenterar elevernas kunskapsutveckling. Nu beskriver lararna, forutom vilka mal
eleverna uppnatt, dven hur de ser att eleverna uppnatt malen.

Emellertid finns ingen tid for lokal samverkan kring bedémningsfragor avsatt under
olika perioder under lasaret. Lararna berattar att de har spontana diskussioner kring
olika bedémningar och bedémningsnivaer samt att det varierar huruvida lararna
efterfragar elevassistenternas uppfattning om vad de sett under lektioner och 6vrig
tid. Speciallararen med inriktning IF kan vara delaktig i arbetet med bedémningar vid
behov, framst om det befaras att en elev inte ska na kriterier for bedémning av
godtagbara kunskaper eller betygskriterier for E. | nagra @mnen undervisas eleverna av
larare som framst undervisar i grundskolan, sa kallade satellitlarare. Dessa larare soker
pa egna initiativ upp lararna vid den anpassade grundskolan for att, vid behov,
diskutera elevernas kunskapsutveckling, olika bedémningar och bedémningsnivaer.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover ge samtliga larare som undervisar i den anpassade
grundskolan goda méjligheter till samverkan kring bedémning och
betygssattning. Detta i syfte att utveckla likvardighet, bedomarkompetens och
samsyn som rér bedémning.

Granskningen visar att rektorn till viss del ger forutsattningar fér samverkan kring
bedémningsfragor for larare vid den anpassade grundskolan men att mojligheten for
att gemensamt diskutera och samverka kring bedémning ar begransad. Det saknas
avsatt tid for samtliga skolans larare att kontinuerligt samverka kring
bedémningsfragor.

Av skollagen framgar att utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvardig inom varje
skolform oavsett var i landet den anordnas. En likvardig utbildning innefattar dven att
elever bedéms pa ett sa likvardigt satt som mojligt. Sambeddmning bidrar till en
gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur bedémningen kan ga till, och detta
kan ske genom professionella samtal. Rektor behdver ge larare forutsattningar att
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tillsammans med kollegor diskutera hur de kan analysera och vardera elevernas
kunskaper, hur de kan utforma andamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan
beddma olika elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med lararna utvecklar
former for lokal kontinuerlig samverkan kring bedomningsfragor. Detta i syfte att ge
alla larare mojlighet att fordjupa sina kunskaper kring elevers larande, hur de kan
beddma elevers resultat och deras progression, samt utforma dandamalsenliga
beddmningssituationer.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9— 10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 11 §§
Forordning [2011:326] om behérighet och legitimation for larare och férskollarare)
och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Lgra22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje skolas
utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgdng och samverkan, 2.6 Skolan och omvirlden och

2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen ar medveten om sitt ansvar att styra och stddja den anpassade
grundskolans verksamhet. Huvudmannen for en dialog om den anpassade
grundskolans férutsattningar och forsoker tillgodose behoven pa ett adekvat satt.
Huvudmannen ger rektorn stod utifran den kinnedom som finns om verksamheten
och arbetar for att Granbergsskolans anpassade grundskola ska ha tillgang till resurser
i form av lokaler, utrustning och utbildad personal. Huvudmannen behover dock
utveckla sin roll som sjalvstandig aktor nar det géller att bedéma den anpassade
grundskolans maluppfyllelse och kvalitet ur ett bredare perspektiv.

Behovsanpassat stéd till rektor och skolenhet samt samverkan med omgivande
samhdlle

Granskningen visar att huvudmannen stddjer rektorn och skolan utifran en relativt god
kdnnedom om den verksamhet som bedrivs vid den anpassade grundskolan. Alla
rektorer i kommunen traffar verksamhetschefen for grundskola och anpassad
grundskola varje vecka. Dar diskuteras exempelvis ekonomi, organisation och
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systematiskt kvalitetsarbete framst pa en 6vergripande niva vilket enligt rektorn for
den anpassade grundskolan gor att den skolformen hamnar lite i skymundan. Vidare
har rektorn vid nagra tillfallen under lasaret sa kallade kvalitetsdialoger tillsammans
med representanter for huvudmannen. Syftet med dialogerna ar att félja upp och ha
en dialog kring skolenheternas resultat och prioriterade omraden samt for att
sakerstalla huvudmannens ataganden. Emellertid framgar det att dialogerna framst
handlar om grundskolan vilket gor att den anpassade grundskolans verksamhet, enligt
rektorn, hamnar i skymundan. Rektorn uttrycker en énskan om fler fragor som ar
specifika for den anpassade grundskolan for att 6ka kunskapen och férstaelsen kring
skolformen. Den nytilltradda skolchefen har identifierat att det finns behov av
ytterligare stodfunktioner inom forvaltningen och planerar att skapa en ledningsgrupp
med olika funktioner som ska finnas nara rektorerna i syfte att forbattra stodet till
rektorerna.

Av granskningen framgar vidare att huvudmannens arbete med att underlatta
samverkan med andra skolenheter och gynna kontakter med omgivande samhalle kan
utvecklas ytterligare. Huvudmannen har initierat det tidigare namnda gemensamma
utvecklingsarbetet for lararna i de anpassade grundskolorna. | 6vrigt sker samverkan
med andra skolenheter och med omgivande samhalle framst pa lararnas egna initiativ
och ar inte nagot som organiseras fran huvudmannahall.

Huvudmannens strukturer fér uppfélining av verksamhetens kvalitet och det
langsiktiga arbetet for att ng en god mdluppfyllelse

Det finns ett fungerande samarbete mellan huvudmannen och den anpassade
grundskolan dar resursfragor och omférdelning av resurser diskuteras I6pande for att
tillmotesga behoven i den anpassade grundskolan. Det finns en medvetenhet hos
huvudmannen om vikten av anpassade lokaler, hjalpmedel fér eleverna samt
personalens kompetens.

Granskningen visar dock att huvudmannen endast till viss del agerar som en
sjalvstandig aktor nar det galler att folja upp och analysera den anpassade
grundskolans maluppfyllelse. Huvudmannen tar del av rektorns kvalitetsrapport som
ar densamma for hela Granbergsskolan. Da kvalitetsrapportens utformning inte till
fullo fungerar for redovisning av den anpassade grundskolans resultat far denna
verksamhet ett mycket litet och undanskymt utrymme i rapporten. Rektorn sager
ocksa att det sallan stalls specifika fragor om den anpassade grundskolans olika
resultat, ndgot som huvudmannen instimmer i. Huvudmannen tillagger att det finns
en risk att den anpassade grundskolan bara “aker med” nar dess resultat integreras i
grundskolans kvalitetsrapport.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behdver utveckla sitt arbete med att gora sjalvstandiga
bedémningar och analyser av den anpassade grundskolans maluppfyllelse och
kvalitet.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen endast i begransad omfattning
gor sjalvstandiga bedomningar och analyser av verksamhetens maluppfyllelse och
kvalitet. Da huvudmannen 6verlamnar i stort sett allt ansvar for analysarbetet till
rektor och personal férsvarar det huvudmannens arbete med att stalla riktade fragor
och att vara en "kritisk van” under dialoger med rektorn.

Av skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska, pa huvudmannaniva,
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Av
Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete framgar att ett av malen
med analysarbetet &r att identifiera faktorer som paverkar maluppfyllelsen och som
kan utgora utgangspunkter for utvecklingsarbetet. | arbetet med att hitta relevanta
forklaringar till maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen hittar satt att
underbygga sina forklaringar med empiriska beldgg som innehaller faktorer som
huvudmannen kan paverka. Huvudmannen bér dven soéka forklaringar relaterade till
hur skolornas faktiska organisation och arbete bedrivs. Vidare framgar att det bade pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva ar viktigt att analysera hur férutsattningarna och
arbetsprocesserna paverkar verksamhetens resultat och maluppfyllelse. |
huvudmannens analys ar det dessutom viktigt att ta hansyn till enheternas egna
analyser och bedémningar av vad som behdver utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att exempelvis analysera de underlag
som finns av den anpassade grundskolans studieresultat samt elevernas upplevelse av
trygghet i syfte att kunna stalla fragor till rektorn och fa forklaringar till resultat som ar
sarskilt positiva eller negativa. Huvudmannen bor ocksa utveckla satt att folja upp
verksamheten ur ett bredare perspektiv pa begreppet maluppfyllelse. Det kan
exempelvis rora sig om att fa svar pa om verksamheten erbjuder goda méjligheter till
en flexibel utbildning sdsom majlighet att kombinera &mnen och amnesomraden eller
hur forutsattningarna paverkar elevernas sociala utveckling. Vidare kan fragor stéllas
kring tillgang till prao och studiebesdk och dess kvalitet samt hur val 6vergangen
mellan den anpassade grundskolan och den anpassade gymnasieskolan fungerar.
Svaren pa dessa fragor kan ge en indikation pa huruvida eleverna ar tillrackligt och ratt
rustade efter fullgjord skolgang i den anpassade grundskolan.
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Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av undervisningsradet Agnetha Burstrom.

Undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrém har varit foredragande i drendet. |
arendets slutliga handlaggning har aven utredarna Britta Seeger och Robert Sondell
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbestket inhdamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Femton lektionsobservationer.

. En gruppintervju med elever.

. Tva gruppintervjuer med larare.

. En gruppintervju med elevassistenter.

° En gruppintervju med skolans elevhalsa.

° En intervju med rektor.

° En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

. Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan

samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden, respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en dndamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppfoéljning, analys och forbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdackning bedrivs ett regelbundet och systematiskt
arbete med att bedéma, analysera och dokumentera elevernas kunskaper i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
fortlépande bedémning och samverkan i bedémningsarbetet.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 6 — 8 februari 2024. En digital intervju med
representanter for huvudmannen genomférdes den 13 februari 2024. Besoket och
samtliga intervjuer genomfordes av Veronica Bonivart Safstrém och Britta Seeger.

Skolenheten ligger i centrala Bollnas och delar lokaler och utemiljé med
Granbergsskolan F—6. | den anpassade grundskolan bedrivs undervisning i amnen,
amnesomraden och dmnen enligt grundskolans laroplan. Vid granskningstillfallet laser
sju elever amnen, 18 elever laser &mnesomraden och en elev ldser en kombination av
dmnen och amnesomraden. Vid granskningstillfallet Iaser tva elever enligt
grundskolans laroplan. Skolenheten som omfattar bade anpassade grundskola och
grundskola leds av en rektor.



