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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kunskapsskolan Ystad avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Kunskapsskolan Ystad
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt féljer upp hur beslutade insatser genomfors och att
insatserna fatt avsedd effekt.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar metoder for att systematiskt
involvera elever i planering och utvardering av undervisningen samt féljer
upp att sa sker.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn foljer upp och omproévar delar av skolans arbete med trygghet
for att sdkerstalla att alla elever far en trygg larmiljo.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg gesi flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt féljer upp och analyserar skillnader och avvikelser i
larares kunskapsbeddmning och betygsattning i samtliga amnen och
arskurser samt aktivt verkar for likvardiga och rattvisande bedémningar och
betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 7 januari 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2023: 9312) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa Kunskapsskolan Ystad leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag och skapar forutsattningar for
larare att samverka. Samverkan sker genom veckovisa motesstrukturer for kollegialt
larande i arbetslag eller amneslag samt i samverkan med elevhdlsan. Vid elevhalso-
teamsmoten lyfts drenden fran arbetslag eller &mneslag. Larare kan ocksa fa stod och
hjalp genom att boka en tid med elevhalsan. Vissa funktioner franlevhalsan ar dven
med vid behov i arbetslagens och amneslagens moéten. Av intervjuer med larare och
elevhélsan framgar att rektorn tydliggjort syften och innehall for olika motesforum.

Av granskningen framgar att rektorns ledning och organisation leder till ett kollegialt
larande och utveckling som ger avtryck i undervisningen. Vid tidpunkten fér gransk-
ningen pagar ett kollegialt larande for att 6ka kunskapen hos personalen kring elever
med neuropsykiatriska svarigheter. Satsningen initierades av rektorn utifran utfallet av
en tematisk kvalitetsgranskning rorande en inkluderande utbildning som Skolinspekt-
ionen genomférde pa skolenheten varterminen 2023. Bade rektorn och larare upple-
ver att den gemensamma satsningen har gjort avtryck i undervisningen genom till ex-
empel inférandet av fasta platser pa alla lektioner samt en gemensamt framtagen lekt-
ionsstruktur. I intervju med rektorn framkommer dven att den tematiska kvalitets-
granskning fungerat som ett stod for rektorn i beslut att genomféra vissa atgarder som
rektorn tidigare sett behov av men inte fattat beslut om. Rektorn beskriver att det
finns ett behov av att skapa en mer langsiktig kompetensutvecklingsplan pa skolan.

Vidare framgar av granskningen att rektorn tydligt informerar om skolans rutiner och
har en planerad introduktion av nyanstallda larare. Bland annat finns all viktig inform-
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ation samlad pa en gemensam digital yta och vid uppstarten av lasaret har rektorn all-
tid en gemensam genomgang av vad som géller pa skolan. Rektorn uppger i intervju
att nyanstéallda och obehdriga larare tilldelas tva kollegor som stddjer i arbetet, en be-
horig larare som ar knuten till det &mnet lararen ska undervisa i och en som ar arbets-
lagsledare och som far introducera kring arbetssatt, exempelvis hur ett personligt
handledarsamtal gar till. Alla nyanstéllda far dven genomga en digital introduktionsut-
bildning.

Rektorn leder till viss del skolans jamstédlldhetsarbete men skolan saknar en
langsiktig plan

Granskningen visar att rektorn till viss del leder ett strategiskt jamstéallhetsarbete som
sakerstaller att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara
och utvecklas. | intervju med larare, elevhalsan och rektorn beskrivs att det finns en
medvetenhet pa skolan kring jamstalldhetsfragor och att det pagar en kontinuerlig dia-
log kring fragor som ror jamstéalldhet. Larare uppger i intervju att de i sin undervisning
arbetar med jamstélldhet pa olika satt, till exempel avseende generella saker som tal-
utrymme men dven gallande dmnesinnehallet i kursplanerna samt i olika projekt. Det
framkommer ocksa att olika resultat foljs upp utifran kdn och att atgarder satts in i
syfte att utjamna skillnader mellan kén. Larare och rektorn ger i intervju exempel pa
hur skolan tidigare gjort insatser for att 6ka pojkars maluppfyllelse. Pojkar hade till ex-
empel svarare att félja med pa vissa delar i undervisningen och lamnade inte in uppgif-
ter i tid. Skolan arbetade da gemensamt kring detta vilket medforde att lararna blev
tydligare kring arbetsgang och planering av uppgifter vilket gynnade pojkarnas
maluppfyllelse. Det framkommer i intervjuer med larare, elevhalsan och rektorn att
skolans pagaende projekt Team Vaga bland annat initierades utifran flickors otrygghet
i olika situationer till exempel radsla for sociala sammanhang eller radsla for att vaga
tala infor andra i klassrummet. | intervju med rektorn framkommer att skolan gjort en
del insatser sasom beskrivits ovan men att det daremot inte finns nagon gemensam
langsiktig plan for jamstalldhetsarbetet pa skolan. De flesta elever uppger i intervju att
de upplever att larare behandlar flickor och pojkar lika men det finns dven elever som
beskriver att det finns vissa skillnader. Eleverna uppger ocksa att fragor kring jam-
stalldhet aldrig eller séllan tas upp i undervisningen.

Rektorn féljer upp och analyserar resultat men foljer endast till viss del upp att
beslutade utvecklingsinsatser ger 6nskad effekt

Granskningen visar att rektorn foljer upp resultat pa flera olika satt med fokus pa hel-
heten. Av huvudmannen inkommen dokumentation och i intervju med rektorn, larare
och elevhéalsan framkommer att rektorn systematiskt foljer upp resultat inom flera
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olika omraden sasom exempelvis kunskapsresultat, vardegrundsresultat, studiero,
franvaro, kréankningar och trivsel. Resultaten foljs upp med hjalp av statistik, utvarde-
ringar, enkater samt i dialog med personal och elever i olika forum. Rektorn skapar sig
dven en nuldgesbild av verksamheten genom att narvara i den dagliga verksamheten
och delta pa moéten med saval elever som personal . Undervisningens genomférande
och lararnas forutsattningar att bedriva undervisningen foljs upp av rektorn via medar-
betarsamtal, i méten med bitrddande rektorn, larare och elevhalsa samt vid de till-
fallen skolan arbetar gemensamt med sin kvalitetsplan. | intervju med larare framkom-
mer daremot att undervisningen sallan f6ljs upp genom lektionsbesdk. Visserligen
uppger nagra larare att de nagon gang haft besok av rektorn, bitradande rektorn eller
specialpedagogen men att det inte skett nagon formell aterkoppling till lararna efterat.
Larare uppger att det vore bra med fler lektionsbestk dar rektorn foljer upp att éver-
enskommelser efterlevs. | intervju med rektorn framkommer att lektionsbesdk inte
skett i den utstrackning rektorn onskat.

Av granskningen framgar att rektorn involverar all personal i skolans analysarbete i
syfte att identifiera eventuella skillnader och ménster samt finna orsaker till resulta-
ten. | intervju med rektorn, elevhalsan och larare framkommer att det ar obligatoriskt
for all personal att delta i det systematiska kvalitetsarbetet kring skolans kvalitetsplan
vilket innebar att all personal ar delaktiga i skolans analysarbete inom de nio omraden
som ryms inom planen. | intervjuer med elevhalsan framkommer att elevhalsan dven
ar involverade i analysarbetet av kunskapsresultat och resultat kring trygghet och stu-
diero vid andra tillfallen an i samband med kvalitetsplanen. | inkommen dokumentat-
ion framkommer vidare att ldrarna och rektorn gor analyser utifran kunskapsresultat
fyra ganger per lasar i samband med prognoser och betygssattning. Vid dessa tillfdllen
analyseras aven krankningsanmalningar och andra handelserapporter som en del i var-
degrundsarbetet.

Dartill framgar av granskningen att rektorn fordelar resurser med utgangspunkt i iden-
tifierade behov. Utifran analys och samtal med larare och elevhalsa identifierar rek-
torn bade enskilda elevers samt elevgruppers behov. Av intervju med larare och rek-
torn framkommer exempelvis att personella resurser styrts till en specifik elevgrupp
for att kunna mota behoven i elevgruppen battre. Till exempel har en studiecoach till-
satts i en arskurs for att hjalpa elever med lasforstaelse och extra resurs i en annan
arskurs sa att lararen kan arbeta med eleverna i mindre grupper eller enskilt med
nagra elever. Rektorn uppger att utfallet av resursfordelningen foljs upp kontinuerligt
av rektorn tillsammans med berérd personal.
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Granskningen visar att rektorn utifran analysarbetet beslutar om utvecklingsatgarder
men sdkerstaller endast till viss del att de genomfoérs och att de ger avsedd effekt. Rek-
torn har till exempel fattat beslut om utvecklingsatgarder utifran den tematiska kvali-
tetsgranskningens utfall. Inom ramen for det arbetet har skolan, som tidigare namnts i
beslutet, arbetat 6vergripande under ldsaret med att 6ka kunskapen hos personalen
kring elever med neuropsykiatriska svarigheter och utifran det skapat en mer tillgang-
lig larmiljo. | intervjuer med rektorn och larare framkommer att dtgarderna haft god
effekt nar de efterfoljts av lararna. Exempelvis uppger rektorn att beslutet med fasta
platser bidragit till minskad franvaro hos enskilda elever och att fler elever har god-
kdanda kunskapsresultat. Samtidigt framkommer att det varit en viss utmaning for rek-
torn att fa alla larare att folja beslutet kring de fasta placeringarna. Det framgar till ex-
empel att rektorn fatt ha samtal med larare som inte foljt 6verenskommelsen om fasta
platser och i intervjuer med saval larare som elever framkommer att de fasta platserna
inte heller galler pa vissa lektionspass. Rektorn har vidare utifran analys av skolans laga
resultat kring trygghet och studiero initierat ett projekt som skolan benamner Team
Vaga. Team Vaga ar ett trygghetsprojekt som startades i augusti 2023 och uppges paga
vid tidpunkten for granskningen. Projektet gar ut pa att utveckla elevernas sociala far-
digheter for att starka deras sjalvkadnsla. Under intervjuer med elever framkommer
dock en viss otydlighet kring hur val forankrat projektet ar i praktiken och vilket av-
tryck det hittills gett i undervisningen. Elevhalsan uppger i intervju att elever ar dri-
vande i projektet. | intervju med elever pa mellanstadiet framkommer daremot att alla
elever inte kdnner till Team Vaga och nagon elev uttrycker till och med att det inte &r
nagot viktigt. Elever pa hogstadiet uppger i intervju att de kdnner till projektet, att det
tagits upp pa basgruppsmoten av deras mentorer men att insatsen bara varade en
kort period och att projektet inte pagar nu. Det rader darmed en oklarhet i vilken om-
fattning larare genomfor projektet i sina respektive basgrupper, om alla larare borjat
med projektet samt hur val férankrat det ar hos eleverna pa skolan. Rektorn uppger
att hon inte alltid fatt till en bra systematik kring uppfoljning av olika insatser pa skolan
och att hon inte hunnit félja upp det har projektet an.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Att rektorn systematiskt féljer upp hur beslutade insatser genomfors och att
insatserna fatt avsedd effekt.
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Granskningen visar att rektorn beslutar om insatser utifran identifierade behov men
att rektorn inte systematiskt foljer upp insatsernas genomférande och vilka effekter
insatserna gett.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn analyserar vilka behov av
kompetenshdjande insatser och utvecklingsatgarder skolan ska prioritera 6ver tid och
redan vid planering av dem fattar beslut om hur den systematiska uppféljningen ska se
ut samt tydliggor forvantade effekter av atgarderna. Uppfdljningen skulle exempelvis
kunna genomfoéras av rektorn eller genom att rektorn ger bitradande rektorn eller
funktioner ur elevhalsan ett tydligt uppdrag att genomfdra strukturerade
lektionsobservationer med efterfoljande aterkoppling till Iarare. Som ett led i att
sdkerstalla att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen kan rektorn ocksa se
till att all den samlade kompetens som finns hos ldrarna pa skolan sprids i kollegiet,
exempelvis genom systematisk auskultering och kollegial handledning. Enligt
Skolverket: beskrivs det kollegiala larandet ofta som en nyckelfaktor for framgangsrik
skolutveckling, men forutsatter ett systematiskt kvalitetsforbattringsarbete dar
insatser som genomfors noggrant foljs upp och utvarderas. Rektorn rekommenderas
att prioritera insatser utifran identifierade behov i analyserna av kunskaps- och
vardegrundsresultat och sarskilt beakta jamstalldhetsperspektivet i det. Rektorn kan
behova tydliggdra mal pa ett satt sa att det tydligt framgar for all personal vilka
effekter rektorn férvéntar sig av insatserna och pa sa vis underlatta uppféljningen av
insatser. Vidare stod i arbetet med omradet finns att tillga i Skolverkets material
Planera, organisera och félja upp kollegialt larande.

1 Skolutveckling genom kollegialt Idrande - Skolverket

2 Planera, organisera och f6lja upp kollegialt ldrande - Skolverket



https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/utbildning-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/skolutveckling-genom-kollegialt-larande
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-personal/planera-organisera-och-folja-upp-kollegialt-larande
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Undervisningen dr strukturerad, varierad och innehaller ett aktivt ldrarstod

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad och att rektorn arbetat for att
lararna ska ha en likvardig lektionsstruktur. | intervju med skolans personal
framkommer att skolan arbetat for att enas i en gemensam lektionsstruktur. Det som
ska ingd i den ar en tydlig inledning med syfte, tid och ndrvaro samt ett tydligt
sammanfattande avslut av lektionen. Bade av observationer och av elevintervjuer
framgar att det dverlag finns en tydlig struktur och att eleverna vet vad de ska gora pa
lektionen eftersom ldrarna bade forklarar och visar det visuellt i inledningen av
lektionen. Ddaremot uppger elever att alla larare inte forklarar syftet och malet med
lektionen. Nagra av de observerade lektionerna innehéll sammanfattande avslut av
lektionens innehall, utvardering och reflektion tillsammans med eleverna medan
andra lektioner avslutades pa ett mer kortfattat satt.

Granskningen visar vidare att lararna varierar undervisningen sa att den bestar av olika
arbetssatt och arbetsformer. Av observationer liksom av intervjuer med larare och ele-
ver framkommer att undervisningen bestar av olika typer av lektioner sasom till exem-
pel kommunikationspass och workshops, samt olika uppgifter och aktiviteter sa att det
blir en variation och balans. Larare vaxlar arbetsformer och arbetssatt sdsom arbete i
grupp, individuellt, analogt, digitalt och praktiskt. Larare uppger att byte av moment
under lektioner ar ett satt att stimulera eleverna och fa dem att bibehalla fokus. Elever
bekraftar att variation pa lektionerna bidrar till att 6ka deras intresse.

Av granskningen framgar att eleverna ges ett aktivt lararstod i undervisningen. Vid de
observerade lektionerna ror sig larare runt bland eleverna for att hjalpa dem att
komma igdng med sitt arbete samt ger eleverna stod i att genomféra arbetsuppgifter,
vilket bidrar till att majoriteten eleverna bibehaller fokus pa skolarbetet. Elever bekraf-
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tar i intervju att de oftast far stdd och hjalp av lararna sa att de kommer vidare i arbe-
tet. Till exempel uppger elever att larare kan forklara pa ett nytt sdtt om eleven inte
forstatt pa det forsta sattet.

Eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran varje individs
forutsattningar och behov

Av granskningen framgar att ldrarna arbetar med olika metoder for att starka
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Rektorn uppger att en av skolans
styrkor ar att skapa goda relationer mellan elever och larare for att kunna méta varje
individ dar den &r. | intervjuer med saval ldrare som elevhalsa framkommer att de
personliga handledningssamtalen mellan mentor och elev ar ett viktigt forum for
relationsskapande och for att starka elevernas sjdlvkansla. Rektorn uppger att skolan
byter personlig handledare till eleven om relationen mellan mentor och elev inte
skulle fungera. Larare uppger i intervju att det ar en utmaning att motivera elever men
larare kan anda beskriva hur de motiverar elever genom att tydliggora deras framsteg
for dem samt koppla undervisningen till elevers intresse for att lyckas. Pa nagra
observationer blev det tydligt att larare kopplade delar av innehallet till elevers
intresse. Till exempel under en lektion dar elever fick valja amne till en
argumenterande text utifran elevnara omraden.

Granskningen visar vidare att lararna har hoga férvantningar pa elevers formaga att
lara och utvecklas. Larare uppger i intervju att den personliga handledningen ar ett
viktigt forum dar eleverna far enskild positiv aterkoppling med tydliga veckomal som
bade larare och vardnadshavare kan samverka kring och visa att de férvantar sig att
eleven ska klara malen. | intervju med elever ges exempel pa att ldrare uppmuntrar
dem och att de later elever fa prova nya saker for att de tror att eleverna klarar det. |
intervju med rektorn framkommer att arbetet med hoga forvantningar ar inbyggt i
skolans arbetssatt och att ldrarna 6verlag har héga forvantningar pa eleverna.

Det framgar dven av granskningen att undervisningens innehall och arbetssatt ar
anpassat till aktuell elevgrupp sa att arbetet stimulerar och utmanar alla elever att na
sa langt som mojligt. Skolan gjort fler anpassningar pa gruppniva sasom insynsskydd i
klassrum, moblerat om, kopt in tidshjalpmedel till alla klassrum, andrat grupperingar,
infort fasta platser samt tydliggjort strukturen for undervisningen. | intervju med
larare ger de exempel pa ytterligare anpassningar i form av anpassat material,
arbetssatt och olika individuella hjdlpmedel. Larare uppger ocksa att elever som
kommit Iangt i sitt skolarbete far utmanande uppgifter samt férdjupande uppgifter
bade enskilt men dven i grupp med andra elever. | intervju med elevhalsan
framkommer att skolan har ett digitalt system dar elevernas extra anpassningar skrivs
in sa att alla larare som undervisar kan se vilka anpassningar som beslutats kring
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respektive elev. Larare uppger i intervju att de har en god samverkan kring elevers
behov av anpassningar bade larare emellan och med elevhélsan.

Eleverna far reflektera kring sitt eget lirande men elevers delaktighet i planering och
utvardering av undervisningen ar till viss del begransad

Granskningen visar att eleverna far lara sig olika strategier for att kunna forsta och ta
ansvar for sitt eget larande. Eleverna har personlig handledning med sin mentor varje
vecka dar eleverna kontinuerligt far stéd kring sitt larande. Av intervjuer med elever
framgar att lararna da pratar med eleverna om hur det gar fér dem samt hjalper
eleverna att satta upp mal och strukturera upp sitt skolarbete. Larare uppger i intervju
att de dven pratar med eleverna om strategier pa samtalen eftersom deras mal ar att
eleverna ska bli sjalvstandiga och ta ansvar for sitt eget larande. Det framgar dven att
eleverna kontinuerligt far formativ aterkoppling fran larare om hur det gar for dem
men att en del larare enbart ger aterkoppling i form av ett resultat och ingen konkret
feedback kring vad som gatt bra och vad eleven kan arbeta vidare med.

Vidare framgar att elever ges utrymme for reflektion i undervisningen dar eleverna far
reflektera kring fragor utan ett givet svar. | intervju med eleverna framkommer att
larare i undervisningen pratar om olika satt att |I6sa problem pa men att det ar mer
forekommande i vissa @mnen dn i andra. Av observationer framgar att flera av
lektionerna innehaller 6ppna fragor dar larare resonerar tillsammans med eleverna
och uppmuntrar till olika satt att I6sa uppgifter eller att larare reflekterar med elever
kring ord och begrepps betydelse.

Av granskningen framkommer vidare att eleverna ges mojlighet att vara delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen men att metoder och frekvens skiljer sig
at mellan larare. Nar det galler elevers delaktighet i planering av undervisningen ger
elever i arskurserna 4-6 en mer positiv bild av delaktighet i jamférelse med elever i
arskurserna 7-9. | intervju med de yngre eleverna ges fler exempel pa delaktighet, till
exempel att de far vara med och bestamma examinationsformer eller provdatum. De
dldre eleverna ger enstaka exempel pa att de fatt vara delaktiga kring planering av
provdatum och examinationsform medan flera elever uppger att de sallan eller aldrig
far vara delaktiga. | intervju med larare framkommer dels att elever far vara delaktiga i
planering pa sa vis som eleverna beskrivit ovan men aven att elever till viss del far
onska innehall pa lektioner, bestdmma roller i olika moment samt hur de vill fordjupa
sig i ett amne. Det framkommer dartill att eleverna kan gora vissa individuella val av
lektionspass utifran sina personliga mal. Nar det géller utvardering av undervisningen
framgar av intervju med larare och elever att alla elever svarar pa en gemensam enkat
en gang per lasar dar fragor kring undervisningen ingar. Larare uppger daremot att de
gor lite olika nar det galler 6vrig utvardering vilket daven bekraftas i intervju med elever
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dar elever uppger att vissa larare sallan eller aldrig utvarderar undervisningen
tillsammans med eleverna medan andra larare gor det regelbundet bade muntligt och
via formular. | elevintervjuer framkommer dessutom att eleverna upplever att de
utvarderingar som gors mer handlar om studiero och liknande och inte om utvardering
av lararnas undervisning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn tillsammans med lararna utvecklar metoder for att systematiskt
involvera elever i planering och utvardering av undervisningen samt foljer upp
att sa sker.

Granskningen visar att eleverna till viss del ar delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen pa skolan men att det inte sker pa ett likvardigt satt for eleverna och
att det ar beroende av larare eller amne hur ofta och pa vilket satt det sker. Vidare
visar granskningen att elever inte upplever att utvarderingar innehaller fragor som rér
larares undervisning utan mer fragor rérande studiero och liknande.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att sdkerstalla att samtliga larare arbetar for
att skapa regelbunden elevdelaktighet i planering och utvardering av undervisningen.
Rektorn kan forslagsvis tillsammans med lararna ta fram olika metoder for att planera
och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna. Det kan omfatta saval
enskilda lektioner som ldngre arbetsomraden utifran amne och elevernas mognad och
alder. Med utgangspunkt i vad utvarderingar av undervisningen visar har larare sedan
moijlighet att vidareutveckla sin undervisning. Delaktighet och inflytande ar viktiga
delar av skolans demokratiska uppdrag och kan starka elevernas motivation for
skolarbetet och ge dem kunskaper som kommer till nytta genom hela livet. Rektorn
behover forsakra sig om att alla larare deltar i ovan ndmnda utvecklingsarbete, att de
delar med sig till varandra av metoder, att det som beslutats faktiskt genomfors och
att en utvardering goérs med syfte att sdkerstalla att det gemensamma arbetet fatt
effekt.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero s3 att eleverna kan &dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Skolan har till viss del ett samlat arbete kring att skapa studiero

Granskningen visar att det till viss del finns ett samlat arbete pa skolan kring att skapa
studiero och att &ndamalsenliga atgarder delvis vidtas vid behov. Rektorn har bland
annat fattat beslut om en gemensam struktur pa lektioner, anpassat larmiljon, andrat
schemasystem samt beslutat om fasta platser fér eleverna pa samtliga lektionspass. Av
dokumentation och i intervju med ldrare och rektorn framgar att skolan har arbetat
fokuserat med ett projekt kallat Fagel Fenix for att férbattra studieron under
foregaende lasar. Projektet Fagel Fenix beskrivs bade i dokumentation och intervjuer
som en insats for att forbattra studieron genom ett gemensamt krafttag kring skolans
ordningsregler och anvdndandet av atgardstrappan. Projektet pagick en termin, varen
2023, bade elever och skolans personal uppger att det var ett lyckosamt projekt i och
med att studieron forbattrades under tiden projektet pagick. | intervjuer med saval
elever, larare, rektorn och elevhalsan framkommer att projektet Fagel Fenix borde
aterupptas med tanke pa att det aterigen finns utmaningar kring studieron och att den
varierar beroende av vilken larare som undervisar, vilket amne det ar, elevers
dagsform eller vilket lektionspass det ar. Till exempel framgar av eleverna att det ar
samre studiero pa sa kallade workshops och att alla larare inte foljer atgardstrappan.
Larare uppger att elever gors delaktiga i arbetet med studiero genom diskussioner i
klassrummen och genom att svara pa enkater. Flera elever uppger daremot i intervju
att de inte ar delaktiga i arbetet kring studiero.

Det finns till viss del ett systematiskt arbete med att skapa trygghet pa skolan

Granskningen visar att skolan bedriver ett gemensamt och delvis systematiskt arbete
kring trygghet som utgar fran kartlaggning och analys av elevers upplevelse. Elevernas
trygghet kartlaggs genom regelbundna enkater, uppféljning av krankningsanmalningar
samt i samtal med elever i olika forum exempelvis pa personlig handledning varje
vecka, i samband med basgruppstid och med elevrepresentanter i elevrad och elev-
skyddsombud. | samband med skolans arbete med kvalitetsplanen, dar trygghet finns
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med som ett omrade, far personalen majlighet att arbeta ihop sig och skapa en sam-
syn kring vad de vill med skolans trygghetsarbete.

Granskningen visar vidare att skolan vidtagit flera olika atgarder for att 6ka tryggheten
men att trygghetsresultaten anda har sjunkit de senaste aren. | Intervjuer med saval
rektorn som skolans personal framkommer till exempel att skolan gjort sarskilda insat-
ser riktade till en grupp otrygga flickor, infért mobilférbud, mdéblerat om i matsalen,
haft extrainsatta moten med vardnadshavare i vissa klasser, gjort om elevgrupper
samt beslutat att personal ska finnas narvarande bland elever under hela skoldagen.
Effekten av de insatserna ar bland annat att gruppen flickor har hégre narvaro i sko-
lan, krankningar pa natet mellan eleverna har minskat, fler elever vagar ga till matsa-
len och det ar lugnare i vissa klasser. Dock kvarstar att det fortfarande rader en viss
otrygghet pa skolan bland eleverna. | Intervju med elever framkommer att flera elever
inte alltid kdnner sig trygga pa grund av andra elevers beteende men dven att de inte
ar trygga med alla vuxna pa skolan. Elever uppger ocksa att larare inte i nagon storre
utstrackning pratar med eleverna om det som sker mellan elever pa nétet i sociala me-
dier.

Vidare framkommer av granskningen att arbetet kring trygghet och studiero delvis be-
drivs i projektform. Som namnts tidigare i beslutet ar Team Vaga ett pagaende projekt
som initierats for att 6ka tryggheten for alla elever pa skolan. Projektet leds av en pro-
jektgrupp pa skolan dar bland annat funktioner inom elevhalsan ingar. Gruppen ansva-
rar for att ta fram material som mentorer sedan kan arbeta med tillsammans med ele-
verna. | intervjuer med rektorn, elevhalsan och larare framkommer att projektet ar en
stor del i skolans pagaende trygghetsarbete. Av intervjuer med elever framgar dock att
projektet annu inte lyckats na ut och ge effekt bland alla elever och en del verkar inte
heller forsta att projektet ska fortga.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Att rektorn foljer upp och omprdévar delar av skolans arbete med trygghet for
att sakerstalla att alla elever far en trygg larmilj6.

Av granskningen framgar att skolan delvis bedriver ett systematiskt trygghetsarbete
men att det finns delar i trygghetsarbetet som skolan behdver arbeta vidare med for
att 6ka elevernas upplevelse av trygghet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn gér en noggrann kartlaggning av
tryggheten utifran nuldget och utifran analysen av kartlaggningen vidtar
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dndamalsenliga atgarder samt foljer upp effekterna av dessa. Rektorn behover vara
tydlig med vilka insatser och atgarder som ska genomforas, pa vilket satt de ska féljas
upp och pa vilket satt insatserna ska bidra till 6kad trygghet. Trygghetsarbetet behéver
ocksa vara langsiktigt framjande och forebyggande och rektorn kan mot bakgrund av
det behdva omprdéva och se 6ver det projektbaserade arbetssattet for trygghet och
studiero. For att fa inspiration till fortsatt och férdjupat arbete kan rektorn ta del av
Skolinspektionens tematiska granskning Skolors arbete med trygghet och studiero.s

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar men utvecklingsomraden finns.

Rektorn ger larare forutsattningar att samverka kring bedomning och betygssattning

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka kring
beddmning, omddmen och betyg i syfte att sdkerstalla likvardighet. Rektorn och larare
uppger i intervju att det finns planerade tillfallen fér sambedémning och att de bade
avser bedémning av nationella prov och annan bedémning. Sambeddmning och dis-
kussioner sker bade pa den egna skolenheten och i samverkan med de andra Kun-
skapsskolorna i Skane. Samtliga larare har d&ven under varterminen 2024 deltagit pa en
forelasning kring likvardig bedémning. Vidare uppger bade larare och rektorn att oer-
farna och obehoriga larare far stod i bedémningsarbetet av mer erfarna och behériga
kollegor och att larare pa skolan stddjer varandra i arbetet.

Av granskningen framgar att lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvar-
diga bedomningar. | intervjuer med larare framkommer att de anvander olika bedém-
ningsunderlag sasom till exempel inlamningsuppgifter, muntliga och skriftliga prov
samt olika examinationsformer. Lararna uppger ocksa att de har kontinuerliga dialoger

3 Skolinspektionen, 2020. Skolors arbete med trygghet och studiero, en tematisk analys utifran beslut fattade inom re-
gelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019. Publikationen finns pa Skolinspektionens webbplats
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med varandra och specialpedagogen kring bedomning. | intervju med larare framkom-
mer dven att larare arbetar med utgangspunkt ur samma ldromedelsmaterial och en
del amneslarare samverkar dven kring planering av undervisningen vilket ar en del i lik-
vardighetsarbetet kring bedémning.

Rektorn féljer upp och analyserar skillnader och avvikelser i omdémen och betyg
men ger inte en tydlig forklaring till avvikelser 6ver tid

Granskningen visar att rektorn foljer upp, analyserar avvikelser och skillnader i larar-
nas bedémning och betygssattning men ger inte en tydlig forklaring till avvikelser 6ver
tid. Rektorn beskriver i intervju att resultaten fran nationella prov foljs upp i augusti da
de kan se avvikelser mellan betyg och resultat pa nationella prov samt géra en analys
av det. Larare uppger i intervju att de ar med i analysarbetet och att de ska kunna mo-
tivera eventuella skillnader och avvikelser fér rektorn. Bade av dokumentation och av
intervjuer med larare framgar att parametrar som ingar i analysarbetet till exempel &r
jamforelser med riket, kommunen, de andra Kunskapsskolorna, mellan klasser, skillna-
der mellan kon, gymnasiebehorighet och tidigare ars resultat. | intervju med rektorn
framkommer att rektorn féregaende lasar identifierat en stor avvikelse mellan resultat
pa nationella prov och slutbetyg i ett amne i en specifik arskurs och att rektorn vidtagit
atgarder utifran det genom att ha samtal med larare om orsaken samt lyft att det inte
far forekomma sa stor avvikelse kommande ar. Larare bekraftar i intervju att rektorn
fort samtal kring den specifika avvikelsen och att de dven haft samtal om avvikelser
och skillnader pa en generell niva. Daremot ger rektorn i intervju inte en tydlig forkla-
ring till vad samtliga avvikelser mellan nationella prov och betygsresultat beror pa och
varfor avvikelserna pagatt over tid. Rektorn uppger visserligen att avvikelserna disku-
terats i amneslagen i samband med analysarbetet och att rektorn tydliggjort att det
inte ska vara sa stora avvikelser men kan samtidigt inte minnas och ddarmed inte ge en
tydlig forklaring till orsaken till avvikelserna samt att de pagatt over tid. Av skolans
kvalitetsrapport for lasaret 2022/2023 framgar att det &r aterkommande avvikelser
mellan nationella prov och betygsresultat men inte heller dar finns en tydlig analys el-
ler forklaring. | intervju med rektorn framkommer att skolan vill ha fokus pa hallbar be-
domning kommande lasar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn systematiskt féljer upp och analyserar skillnader och avvikelser i
larares kunskapsbedémning och betygsattning i samtliga &mnen och arskurser
samt aktivt verkar for likvardiga och rattvisande bedémningar och betyg.
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Granskningen visar att rektorn inte har en tydlig forklaring till alla skillnader och
avvikelser som finns i mnen och arskurser over tid.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att fordjupa sina analyser kring avvi-
kelser och skillnader i larares kunskapsbeddémning och betygssattning i samtliga am-
nen i syfte att verka for rattvisande och likvardiga bedémningar och betyg. Det inne-
fattar dven omdomen i de arskurser dar det inte finns betyg. Rektorn kan till exempel
gora jamforelser mellan resultat fran nationella prov och betyg eller omdémen, jamf6-
relser mellan olika @mnen eller larare liksom jamforelser mellan resultat fran scre-
eningar och omdémen for att hitta skillnader och avvikelser. Det ar viktigt att rektorn
har rutiner for att analysera bedémning ur olika perspektiv for att sdkerstalla att om-
doémen och betyg ar sa rattvisande och likvardiga som mojligt och visar pa elevernas
faktiska kunskaper.

Om det kommer fram att det finns skillnader eller avvikelser i omdémen eller betyg i
olika @mnen &r det av vikt att rektorn undersdker noggrant vad det kan bero pa samt
om de ar motiverade eller inte. Det bor rektorn géra genom att féra strukturerade och
aterkommande diskussioner med larare kring bedomning och betygsattning som ut-
mynnar i tydliga slutsatser och eventuella atgarder for en 6kad likvardighet. Samman-
taget har rektorn ett ansvar for att bedémning, omdémen och betyg analyseras utifran
att faststalla om eventuella skillnader kan bero pa att lararna exempelvis har olika
tolkningar av styrdokumenten.

Beslutet har fattats av Sofia Granberg, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Christina Wallin, utredare (féredragande) och Asa

Pleiner, utredare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e Endigital gruppintervju med skolans elevhalsa.

e Endigital intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 5 och 6 mars. Besdket genomfordes av
Christina Wallin och Asa Pleiner. Digitala intervjuer med elevhilsan skedde 7 mars och

med rektorn 8 mars.

Kunskapsskolan Ystad ar en grundskola med klass 4-9. Huvudman for skolan ar
Kunskapsskolan AB. Vid tidpunkten fér Skolinspektionens besék hade Kunskapsskolan

Ystad totalt 449 elever.



