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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Stallets Skola avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till

mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Stallets Skola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn foljer upp undervisningen i syfte att identifiera
utvecklingsomraden samt sdkerstalla att utvecklingsarbete inom dessa
omraden ger avtryck i undervisningen.
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Undervisning
Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdomen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sdkerstaller att lararna regelbundet samverkar i
beddmningsarbetet och anvander olika metoder for likvardig bedémning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att huvudmannen gor sjalvstdndiga bedémningar av verksamheten vid
skolenheten samt anvander underlag for att sakerstélla adekvata
utvecklingsinsatser.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-12-18 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:9924) i de

handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Stallets Skola leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn organiserar for métesforum men att rektorn i
begrdansad omfattning foljer upp och sakerstaller att det kollegiala larandet ger avtryck
i undervisningen. Granskningen visar att rektorn sakerstaller motesformer dar olika
yrkeskategorier samverkar. Rektorn leder en gang i veckan ett informationsmote, med
samtlig personal, dar samverkan och elevfragor lyfts. Under lasaret finns dven moten
med hela personalgruppen dar rektorn kan kommunicera mal, riktlinjer och
forvantningar kring trygghet, arbetsro, goda relationer och kommunikation. Vidare har
pedagoger som arbetar runt respektive klass ett kortare planeringsmote varje vecka.
Elevhdlsoteamet har regelbundna moten dar de kan samverka med larare. Varje vecka
har lararna ett pedagogiskt forum som leds av specialpedagog och dar rektorn oftast
deltar. Detta lasar handlar de pedagogiska forumen om att utveckla innehallet i
teknikdmnet. | intervju med rektorn framgar att utvecklingsarbetet inte handlar om
sjdlva undervisningen i teknik utan att skapa en tydlig progression mellan arskurserna.
Av intervjuer med rektorn och larare framkommer exempelvis att skolan for ett par ar
sedan hade ett utvecklingsomrade kring kooperativt larande som i dagslaget ser olika
ut i olika undervisningsgrupper. | intervju med rektor framgar dven att for tre ar sedan
genomfordes ett kollegialt larande kring specialpedagogik som gett avtryck i
undervisningen i form av forstaelse hos lararna av betydelsen for likvardighet och
struktur samt att i undervisningen bland annat begransa intryck och reflektera 6ver
hur instruktioner ges. Rektorn lyfter fragan om behov av kompetensutveckling med
larare i samband med medarbetarsamtal. Under detta ldsar sker, enligt rektorn,
varken nagon extern eller intern kompetensutveckling.

Av granskningen framkommer vidare att ldrarna har arbetat lange pa skolan och det
har darmed inte funnits behov av att introducera nya larare. Vikarier tas sallan in i
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verksamheten och nér behov uppstar ar det oftast larare som tidigare arbetat pa
skolan och som &r val fortrogna med arbets- och férhallningssatt som anlitas. Obehorig
larare har avsatt tid med behoriga larare i borjan och slutet av varje termin for stod i
planering och sambeddmning, enligt rektorn.

Rektorn foljer upp resultat utifran kon men leder och styr inte ett strategiskt
jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn har mojlighet att folja upp flera olika resultat utifran
koén, men uppféljningen leder inte till nagon djupare analys av resultaten eller till
nagra insatser for att skapa mer likvardiga forutsattningar for flickor och pojkar i
undervisningen. Rektorn far resultaten av verksamhetens kundundersékning uppdelat
pa vardnadshavare till flickor respektive pojkar och har dar kunnat se att
vardnadshavare till pojkar ar mer néjda an vardnadshavare till flickor. Rektorn har lyft
fragan vidare i exempelvis forum som foréldrarad men har inte lyckats harleda
tankbara orsaker genom dessa diskussioner. Rektorn kan dven félja upp elevernas
kunskapsresultat, antal atgardsprogram och antal upplevda krankningar utifran kon,
av granskningen framgar inga specifika insatser gjorda utifrdn vad som framkommer i
kartldggningarna. | intervju med larare och representant for elevhalsan framkommer
att de inte tar del av resultat uppdelat utifran kén. Representanten for elevhalsan
berattar dven att varje host genomfors intervjuer med samtliga elever for att
sakerstalla tryggheten men det som framkommer av intervjuerna satts inte i ett
perspektiv av vad flickor respektive pojkar berattar.

Av granskningen framkommer vidare att larare upplever att de har ett strategiskt
jamstalldhetsarbete och exempelvis vaver in jamstalldhetsperspektiv i
vardegrundsarbetet. | intervju med larare beskrivs exempelvis hur larare genomfér
vardegrundsoévningar dar eleverna beskriver varandra utifran begreppet hen och vid
exempelvis gruppindelningar tittar larare pa vilka elever som samarbetar bast istallet
for elevens kon. Ett av skolans utvecklingsomraden detta lasar ar att utveckla
undervisningen inom dmnet teknik, men av intervju med representant som leder
arbetet framgar att inom arbetet har de exempelvis inte lyft perspektivet av flickor
respektive pojkars intresse for dmnet. Rektorn uppger i intervju att larare kan ha ett
jamstalldhetsperspektiv i val av bocker och filmer, men det framgar inte av
granskningen att det gors systematiskt.

Rektorn féljer upp resultat men uppféljning av undervisningens genomférande ar
begransad

Granskningen visar att rektorn foljer upp saval kunskapsresultat som resultat kring
trygghet, men uppféljning av undervisningens kvalitet sker endast i begransad
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utstrackning. Elevernas kunskapsresultat ar genomgaende hoga och rektorn
sakerstaller resultaten genom standardiserade kartlaggningar. Vidare framkommer att
vardegrundsarbetet ar prioriterat pa skolan och rektorn foljer upp arbetet pa
veckovisa moten och genom att ta del av rapporter fran specialpedagog och
arbetslagsledare. Ytterligare ett satt for rektorn att fa vetskap om verksamheten ar att
vara tillganglig pa skolan. Rektorn féljer upp undervisningen genom spontana besok,
men genomfor inga regelbundna lektionsbesok for att sdkerstalla undervisningens
kvalitet eller att det kollegiala larandet gjort avtryck i undervisningen. Rektorn sager
dven att hen vid spontana besok har identifierat brister i lastraningen i arskurs 2 och 3.
Av intervju med rektorn framgar att utvecklingsomraden for verksamheten tas fram
utifran vad som framkommit i externa granskningar, elevresultat, i trygghetsarbetet,
kundundersokningar eller i dialog med pedagoger. Skolan har tidigare ar valt att
arbeta med att utveckla kommunikationen inom verksamheten pa flera plan, och arets
framsta utvecklingsomrade ar inom teknikundervisningen. Bakgrunden till valet att
arbeta med teknikdmnet ar att lararna identifierat att de behdvde fordjupa sig inom
amnet i samband med implementeringen av nya laroplanen. Enligt rektorn ar inte det
svara att planera lektioner i &mnet utan att hitta en rod trad mellan arskurserna, och
fokus i lararnas diskussioner ligger darfor pa progression i @mnet. Dessutom ska
lararna under lasaret oka likvardigheten generellt i undervisningen genom att anvdnda
ett gemensamt bildstéd pa skolan.

Granskningen visar vidare att rektorn vid resursférdelning ser fordelar med att
prioritera resurser kring arskurs 1 och forskoleklass da det pa sikt ger positiva resultat.
De senaste aren har rektorn dven resursfordelat mer efter behov nar det exempelvis
galler lokaler, sasom att gruppen med storst behov har tillgang till extra rum.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektorn foljer upp undervisningen i syfte att identifiera
utvecklingsomraden samt sikerstalla att utvecklingsarbete inom dessa
omraden ger avtryck i undervisningen.

Granskningen visar att rektorn endast foljer upp undervisningens kvalitet genom
spontana och sporadiska lektionsbesok. Detta ger inte rektorn tillrdckligt underlag for
att satta resultat i forhallande till undervisningens kvalitet samt sdkerstélla att det
kollegiala larandet genomsyrar undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn systematiskt féljer upp och
identifierar framgangsfaktorer och utvecklingsomraden i undervisningen samt kopplar
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detta till sin analys av resultat. Det kan exempelvis ske genom planerade
lektionsbesok, av rektorn eller av rektorn utsedd personal, med efterféljande samtal
med undervisande larare. Utifran vad som framkommer vid lektionsobservationer kan
rektorn initiera utvecklingsomraden for vidare kollegialt larande déar lararna kan bygga
en samsyn kring undervisning for att hoja kvalitén ytterligare. Rektorn kan dven inom
arbetet med fordel lyfta framgangsfaktorer for att sdkerstélla att de etableras pa
skolan och inte enbart bygger pa enskilda larare. Genom att félja upp undervisningen
kan rektorn leda ett arbete for att skapa samsyn bland lararna kring undervisning samt
sakerstalla att utvecklingsinsatser som gors ger avtryck i undervisningen och skapar en
likvardighet pa lang sikt.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden.

Undervisningen ar strukturerad och har ett logiskt fléde

Granskningen visar att undervisningen har en tydlig struktur med logiskt flode genom
lektionerna. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framkommer att lektionerna
ar strukturerade och bygger pa rutiner som &r val kinda for eleverna. Lararna klargor
dagens schema samt lektionens innehall och syfte for eleverna. Strukturen skiljer sig
mellan klasserna men blir tydlig for eleverna utifran att det mestadels ar samma larare
som undervisar i respektive klass. Av intervju med elever framgar att eleverna vet vad
de ska gora pa lektioner och att mal for lektionen skrivs pa tavlan, i skoldagboken eller
finns i laroboken. Vid observationer har lektionerna ett logiskt flode dar lararna haller
en rod trad mellan olika aktiviteter och vaver bland annat in rérelsepauser genom
dans kopplat till arbetsomradet eller att upptacka symmetri i kroppen under
matematiklektionen. Av intervju med larare framgar att avslut pa lektioner varierar
och om larare inte hunnit sammanfatta skoldagen sa inleder de dagen efter med en
aterblick.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad och att eleverna ges ett
aktivt lararstod. Av lektionsobservationer framkommer att varje lektion innehaller
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flera olika moment och arbetssatt som skapar variation. Arbetssatt innefattar
exempelvis dialog i helklass, problemldsning parvis och enskilt arbete. Vidare arbetar
eleverna saval analogt som digitalt med uppgifter. Eleverna ges ett aktivt lararstod
som gor att eleverna forstar vad de ska gora och snabbt kommer igdng med sitt
skolarbete samt bibehaller engagemang trots langa arbetspass. Exempelvis arbetar
elever pa samlingsmatta pa golvet dar lararen latt far 6verblick och lararen samtalar
bade med elever som behover stéd och stéller fordjupande fragor till elever som
snabbt |6st uppgiften.

Undervisningen innehaller moment som stérker elevernas sjilvfortroende och
motivation

Granskningen visar att det i undervisningen férekommer naturliga inslag som starker
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Av lektionsobservationer
framkommer att larare visar att de ser varje enskild individ och markerar det
exempelvis genom att namnge elever nar de ska svara pa fragor, vid utdelning av
material och nar elever kommer in i klassrummet. Vid flera observationer tar larare
hjalp av elevernas kunnande och erfarenheter for att delge 6vriga elever. | intervju
med larare framgar att lararna gor olika men att samtliga larare arbetar for att lyfta
elevernas sjalvfortroende genom arbetsmetoder, muntliga avstamningar i
lektionssituationen och nagra larare ger skriftliga aterkopplingar till elever. Larare
sager dven att de har hoga férvantningar pa eleverna och att det bland annat
synliggors i samband med att lararna pratar om malet for lektionen med eleverna.

Granskningen visar aven att innehallet i undervisningen stimulerar och utmanar alla
elever oavsett hur Iangt de har kommit i sin kunskapsutveckling. | undervisningen finns
tillgang till hjalpmedel som avskdrmningar och digitala laromedel for anpassningar.
Anpassningar som gors for enskilda elever f6ljs upp och utvarderas regelbundet.
Elever som behover extra utmaningar far det genom exempelvis foérdjupande fragor
och mer utmanande arbetsuppgifter.

Undervisningen ger eleverna mojlighet till reflektion kring sitt larande

Granskningen visar att elever ges mojlighet att trana olika strategier for larande och
att reflektera kring sitt larande. Av intervju med elever framgar att lararna forklarar
uppgifter pa olika satt och att lararna sager att det finns manga olika satt att I6sa
uppgifter pa. Elever berattar dven att lararna ger forslag pa hur eleverna ska tianka
istallet for att ge svaret nar eleverna ber om hjalp. Det framkommer dven att ldrarna
sammanfattar lektioner, skoldagen eller arbetsomraden genom att aterkoppla till
malet for att tillsammans med eleverna reflektera 6ver larandet. Nagra klasser skriver
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dven skoldagbok dar larandet synliggors och eleverna kan reflektera samt fa
aterkoppling fran lararen.

Granskningen visar vidare att eleverna i relation till alder framfor synpunkter pa
undervisningen som ldrarna vaver in i planeringen framat. Lararna lyssnar in elevernas
synpunkter och av intervju med larare framgar exempel som att elever velat ta med
nallar till skolan och att lararen da gjort en dag dar elever tar med och visa nallarna
vad eleverna arbetar med.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Lararna arbetar systematiskt for att skapa studiero

Granskningen visar att det ar studiero pa skolan sa att eleverna kan genomféra de
uppgifter ldrarna har planerat. | intervju med representant for elevhalsan framgar att
studieron uppnas genom strukturer i klassrummet, medveten placering av elever,
arbete med larmiljon och ett tydligt ledarskap. Detta bekraftas av
lektionsobservationer dar det dven framgar att rutiner ar tydliga for respektive
elevgrupp. Lararna undervisar mestadels i en klass och larare arbetar olika utifran att
grupperna ar olika men uppger att de har samma férhallningssatt. En gang i veckan pa
lararmoten pratar lararna om hur de kan agera lika och om eventuella praktiska
forandringar som kraver nya rutiner. Till studieron bidrar dven att det ar flera vuxna i
klassrummet som kan tillmotesga elevernas behov av att exempelvis snabbt fa hjalp i
sitt arbete eller ta en paus. Av intervju med elever framgar att lararna pratar med
eleverna om studiero samt att ldrarna anvander strategier som att klappa i handerna
om det blir oroligt i klassrummet vilket ger 6nskad effekt. | intervju med elever
framgar dven att elevradet har arbetat med trivselregler. Enligt rektorn rader samsyn
kring studiero pa skolan och rektorn sédger att det pa skolan finns en inbyggd kultur av
att studiero ar viktigt.
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Det finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet pa skolan

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolan. Tryggheten kartldggs och skolan har kommit fram till att konflikter framst sker i
fria aktiviteter. | fria aktiviteterna finns vuxennarvaro och vuxna hjalper eleverna att
|6sa konflikter samt utveckla elevernas konfliktlésningsformaga. Av intervju med
elever framgar att eleverna ar trygga pa skolan och elever beskriver bland annat att de
vuxna startar aktiviteter pa rasterna for att forebygga tryggheten pa skolan. Elever
uppger aven att de svarat pa fragor om trygghet och att de pratar om trygghet pa
utvecklingssamtal. Vidare framgar av lararintervjun att rutiner ar viktiga for att skapa
trygghet for eleverna och att lararna arbetar mycket med vardegrundsfragor for att
framja tryggheten. Om det framkommer tecken pa otrygghet samtalar samtliga
pedagoger och gér en gemensam insats for att fanga upp och reda ut situationer. Ett
exempel pa en sadan insats var en elev som kdnde sig utanfér och dar det forutom
specifika insatser dven pratades med elever pa klassnivda om hur det kanns att inte fa
vara med. Av intervju med larare framgar att det ar viktigt att alla elever &r trygga i
klassen, peppar varandra och att elever far ett forhallningssatt kring att alla kan gora
fel samt att bemota varandra med “jag kan hjalpa dig”. Larare sager att de har ett
gemensamt forhallningssatt kring trygghet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn sdkerstiller inte att ldararna samverkar for att gor likvirdiga bedémningar

Granskningen visar att eleverna har en hog maluppfyllelse och inga avvikelser mellan
nationella prov och omdémen har noterats senaste aret. Av granskningen framgar att
varje larare gor sin egen bedémning och det ar aven undervisande ldrare som rattar
nationella prov. Om larare &r osdkra i sin bedomning finns specialpedagog att tillga
som stdd i bedémningen. Av intervju med larare framkommer att larare tycker att
samrattning och sambeddmning av nationella prov tar mycket tid och att de som
undervisande larare kdanner att de ager resultaten i dialog med elever och
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vardnadshavare battre om de rattar nationella prov sjalv. Larare som genomfort och
rattat nationella prov delger kollegor om de har sett ndgot monster i elevsvaren i syfte
att utarbeta med eventuella atgarder.

Granskningen visar vidare att rektorn ger forutsattningar men sdkerstaller inte att
lararna regelbundet samverka med varandra kring bedémningar. Av intervju med
rektorn framgar att lararna inte sambedémer regelbundet men att larare kan fa stod i
sin bedomning av specialpedagog. Lararna anvander en kartlaggningsplan med
strukturerade kunskapstester som ett verktyg for att kalibrera sina bedémningar, samt
Skolverkets bedomningsstod. Kring bedomningsstodet i arskurs 1 sker sambedémning.
Av intervju med larare framgar att larare har informella samtal med varandra kring
bedémning och det finns formella forum dar larare kan lyfta fragor kring bedémning
om de kdnner sig osdkra. Rektorn har tilltro till lararna i fragan om bedémning och
inhdmtar inte ytterligare information. Under féregdende lasar ledde rektorn ett arbete
for att skapa likvardighet i utformningen av dokumentation av omdoémen pa skolans
digitala plattform. Lararna arbetade dven under foregdende lasdr med implementering
av den nya laroplanen samt Skolverkets material ”Att planera, bedéma och ge
aterkoppling”.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektorn sdkerstaller att lararna regelbundet samverkar i
beddémningsarbetet och anvander olika metoder for likvardig bedomning.

Granskningen visar att rektorn inte sdkerstaller att lararna samverkar kring
beddmning. Bedomningen vilar pa den enskilde lararens profession och kalibreras inte
kollegialt eller genom uppféljning av rektorn.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sakerstaller att skolans larare
kvalitetssakrar sin beddmning i syfte att verka for likvardighet och att lararna anvander
flera olika metoder nar bedémningar gors. Rektorn behover sdkerstalla att
forutsattningar for samverkan finns, att lararna regelbundet samverkar och att lararna
utvecklar olika metoder for att sakerstélla likvardiga omdémen. Skolinspektionen
betonar att sambedémning ar ett betydelsefullt redskap for 6kad likvardighet. Denna
samverkan bor ha sin utgangspunkt i styrdokumenten for grundskolan som anger mal
och syfte med undervisningen, for att sedan leda till en diskussion om kriterier for
beddmning och vardeord for att framja en likvardig bedéomning.
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Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stod

Granskningen visar att huvudmannen ger ett bra stod till rektorn och det finns ett nara
samarbete mellan huvudmannen och rektorn. Huvudmannen har organiserat for
rektorsméten tillsammans med andra huvudman. Inom ramen for rektorsmétena far
rektorn stdd av andra rektorer samt kan inom gruppen férdela olika ansvarsuppdrag
och darmed fordela arbetsbelastningen. Inom rektorsgruppen lyfts dven pedagogiska
fragor och rektorn pa Stallets Skola har exempelvis fatt stod av andra kollegor kring
arbetet med att skapa samsyn hos larare for att utveckla likvardighet kring start och
avslut pa lektioner. Vidare framgar av granskningen att rektorn har en nara dialog med
verkstéallande direktor och skolchef, som utgér huvudmannens férlangda arm.
Verkstallande direktor och skolchef gor verksamhetsbesdk och stottar i stort och
smatt, exempelvis har rektorn fatt stod i drenden kopplat till socialtjdnsten och
verkstéallande direktor har dven 6vertagit ett drende kring problematisk skolfranvaro.

Huvudmannen tar langsiktigt ansvar for verksamhetens férutsattningar

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att skapa forutsattningar for god
undervisning. Huvudmannen sakerstéller bland annat att skolan har andamalsenliga
lokaler och haller dialog med hyresvarden kring underhallsfragor. Eleverna har tillgang
till tidsenliga laromedel och digitala verktyg i undervisningen. Skolan har hog
lararbehorighet men en larare saknar behorighet och dar har rekryteringsforsok gjorts.
Representanter for huvudmannen sager att huvudmannen har erbjudit larare att vidga
sin behorighet via exempelvis lararlyft.

Huvudmannens roll som oberoende aktér vid klagomal dr otydlig

Granskningen visar att huvudmannen har en arbetsgang for klagomalshantering men
att det finns en otydlighet i drendehanteringen. Pa skolans hemsida finns tydliggjort

hur vardnadshavare kan lamna synpunkter pa verksamheten med kontaktinformation
och arbetsgang, dock saknas vid granskningstillfallet en kontaktvag till huvudmannen
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oberoende av rektorn, men representant for huvudmannen sager i intervju att de ska
sakerstalla kontaktuppgifter pa hemsidan. Representanter for huvudmannen sager att
om det skulle framkomma allvarligare klagomal eller klagomal mot rektorn behdver
nagon av huvudmannens representanter ga in och ta undersokningsansvaret samt
vidta atgarder.

Granskningen visar vidare att krankningar rapporteras systematiskt och foljs upp av
huvudmannen. Av intervju med rektorn framgar att rektorn registrerar upplevda
krankningar i ett system dar de dven diariefors. Vidare féljer huvudmannen upp
drendena i systemet och kontaktar rektorn om det kvarstar fragetecken eller finns
oavslutade drenden i systemet. Av inkomna drenden har huvudmannen bland annat
kunnat se att krankningar framst forekommer pa skolgarden.

Huvudmannen har en svag styrning av verksamheten och rollférdelningen ar otydlig
i organisationen

Granskningen visar att huvudmannen tar del av resultat fran Stallets Skola men gor
inte sjdlvstandiga bedéomningar. Huvudmannen genomfor en kvalitetsenkat, laser
kvalitetsredovisningar och tar del av kunskapsresultat. Vid intervju kan representant
for huvudmannen inte uppge nagon konkret fraga som styrelsen har stallt som
uppfoljning till Stallets Skola. Stallets Skola ar, enligt representanten for
huvudmannen, en valfungerande och stabil verksamhet. Da styrelsen utgér huvudman
for flera verksamheter ar det Iatt att styrelsen ddrmed inte fokuserar lika mycket pa
Stallets Skola, uppger representanten.

Granskningen visar vidare att roller och ansvarsférdelning delvis ar otydlig i
organisationen. Representanter for huvudmannen har gatt ut med information kring
vem som ar verkstdllande direktor respektive skolchef till personal och
vardnadshavare i samband med tillsdttning av nya roller sommaren 2023, samt
informerat om detta vid skolstart 2023. Representant for huvudmannen uppger att
kontaktuppgifter till huvudmannen finns pa skolans hemsida vilket utredare inte
kunnat finna vid tidpunkt for utredningen. | intervju med larare framgar att larare ar
osdkra pa huvudmannens organisation och rollférdelning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att huvudmannen gor sjalvstandiga bedomningar av verksamheten vid
skolenheten samt anvander underlag for att sakerstélla adekvata
utvecklingsinsatser.
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Granskningen visar att huvudmannen tar del av resultat for skolenheten men gor inte
sjalvstandiga bedomningar av resultaten, staller kritiska fragor kring bakomliggande
orsaker eller sakerstaller framgangsfaktorer. Huvudmannen utgar ifran att
verksamheten ar stabil och bra utan att underséka verksamheten narmare.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen gor sjalvstandiga
beddmningar av verksamheten genom att analysera de resultat huvudmannen féljer
upp som grund for att gora adekvata bedomningar av verksamhetens kvalitet och
utvecklingsbehov. Huvudmannen rekommenderas dven att aktivt ta del av och forhalla
sig sjalvstandig till den uppféljning, analys och bedémning som rektorn gér inom
ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete. | detta arbete bér huvudmannen
granska om den analys och de utvecklingsatgarder som rektorn tagit fram ar adekvata,
eller om huvudmannen gor andra bedémningar. Ett stérre engagemang i
verksamheten skulle inte bara leda till ett mer andamalsenligt stod till rektorn och
skolenheten utan dven Oka kvaliteten inom huvudmannens egna systematiska
kvalitetsarbete. Detta arbete kan med fordel féregas av en tydlig arbets- och
rollférdelning inom huvudmannen for att forsakra sig om att huvudmannen uppfyller
sina ataganden.

Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av Lena Johansson Kérr, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Anna Grimlund, utredare (féredragande), Malin
Hennius, utredare, och Maria Hermansson, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e Enintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckningar fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 5 mars 2024 och genomférde digitala
intervjuer med rektorn och representanter for huvudmannen den 6-7 mars 2024.
Besoket genomfordes av Anna Grimlund, utredare, Malin Hennius, utredare, och
Maria Hermansson, utredare.

Stallets skola i Sollentuna kommun ar en fristdende grundskola med arskurserna 1-3.
Huvudman for skolan ar AB Nyfiket larande, Sollentuna. Skolan hade vid tidpunkten
for Skolinspektionens besok 81 elever i arskurserna 1-3.



