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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hékerums skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrdackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Hékerums skola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver i sin analys av skolenhetens samlade resultat tydligare
satta dessa i relation till de forutsattningar lararna far och till
undervisningens genomférande samt utifran denna analys besluta om och
genomfora utvecklingsatgarder.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behéver utveckla varierade metoder och arbetssatt sa
att eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdomen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver se till att larare tillsammans diskuterar hur de allsidigt kan
utvardera och bedéma elevernas kunskaper vid omdémen och
betygssattning genom tydliga strukturer fér sambeddmning i alla dmnen.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 1 november 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se ,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2023:8691) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Hékerums skola leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar forutsattningar for lararna att
samverka och ser ocksa till att det finns férutsattningar for att ett larande sker i
kollegiet. Ansvar och mandat for specialfunktionerna pa skolenheten ar ocksa tydliga.
Vidare ser rektorn till att skolans arbets- och forhallningssatt tillampas av alla larare
och att obehoriga larare far stod i sitt arbete. Rektorn har visserligen kinnedom om
hur till exempel elevernas kunskapsresultat ser ut utifran ett konsperspektiv men hen
styr inte nagot strategiskt arbete gallande jamstalldhet. Vidare skapar rektorn sig en
bild av verksamheten genom bland annat f6lja upp skolenhetens kunskapsresultat och
hur undervisningen bedrivs. Dock behdver rektorns analys av resultaten utvecklas, sa
att framst utvecklingsatgarder och i viss man fordelning av resurser dnnu tydligare
moter de behov som finns pa skolenheten.

Ledning och organisation

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapat en organisation som ger lararna
forutsattningar att samverka och ser adven till att ett larande, som ska ge avtryck i
undervisningen, sker i kollegiet. Emellertid framkommer inte i granskningen att
rektorn pa nagot satt foljer upp att detta larande faktiskt paverkar undervisningen.
Ansvar och mandat foér de specialfunktioner som finns pa skolenheten ar
kommunicerade och tydliga. Enligt inskickad dokumentation och intervjuer
framkommer att lararna traffas regelbundet och schemalagt i olika konstellationer,
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sasom bland annat stadieindelade arbetslag, arskurslag och pedagogiskt forum.
Lararna samverkar bade kring elevrelaterade fragor och kring utveckling av
undervisningen vid de olika moétena. Beroende pa forum &r det rektorn eller lararna
som huvudsakligen styr innehallet. Rektorn styr vad som avhandlas pa
arbetslagsmotena genom att infér dessa moten traffa arbetslagsledarna och ta fram
en gemensam dagordning. Protokoll fors ocksa vid arbetslagsmotena, sa bade rektorn
och larare som eventuellt inte har mojlighet delta vid varje tillfalle kan ta del av vad
som avhandlats. Rektorn maojliggor att det sker ett larande i kollegiet som ska ge
avtryck i undervisningen bland annat genom att det regelbundet finns avsatt tid foér
kollegiala traffar benamnda pedagogiskt forum. Innehall och planering for dessa
moten sker i samverkan mellan rektorn och skolans forstelarare. Dock framkommer
inte i granskningen att rektorn specifikt foljer upp att detta larande satter avtryck i
undervisningen. Nar det galler skolenhetens specialfunktioner, som till exempel
arbetslagsledare och forstelarare, ar dessa uppdrag kanda och tydliga, bland annat
genom att uppdragsbeskrivningar ar dokumenterade i kommunens interna system.
Rektorn har ocksa presenterat dessa pa arbetsplatstraffar.

| granskningen framkommer att rektorn ser till att obehoriga larare far introduktion
och stod samt att skolans arbets- och férhallningssatt tillampas av alla larare. Av
intervjuer framkommer till exempel att rektorn och/eller sa kallade PALS:-teamledare
har introduktionsmote med obehdériga larare dar till exempel skolans dokument och
system gas igenom och ocksa de forhallningssatt som rader. Vidare ser rektorn till att
obehoriga larare far stottning i arbetslagen, och rektorn kan ocksa utgora ett stod néar
det géller planering av undervisningen samt bedémning och betygssattning. Dock far
obehoriga larare ingen séarskilt utsedd mentor, vilket ar ett beslut pa huvudmannaniva
i kommunen. Skolans arbets- och forhallningssatt aktualiseras I6pande pa
arbetsplatstraffar genom att till exempel skolenhetens planer revideras av lararna
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Vidare finns pa kommunens
intranat filmer om Overgripande rutiner sasom till exempel anmélningar om krénkande
behandling.

TPALS &r en skolomfattande och evidensbaserad modell som ska utveckla och bygga en god larandemiljo for alla ele-
ver, personal och férdldrar genom positiva handlingar och delaktighet. En trygg larandemiljo kdnnetecknas av tydliga
forvantningar pa kunskapsmal, positivt beteende och sociala fardigheter. Namnet PALS &r en norsk forkortning av Posi-
tiv Atferd (positivt beteende), Laringsmiljé (gynnsam inlarningsmiljo) och Samhandling (samspel/relation mellan skol-
personal och elever).
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Jamstdlldhetsarbete

Av granskningen framkommer att det pa skolenheten inte finns ett strategiskt arbete
gallande jamstalldhet som styrs av rektorn. Av intervjuer och inskickat material
framkommer att rektorn visserligen har kinnedom om hur till exempel elevernas
kunskapsresultat ser ut utifran ett konsperspektiv och att fragor kring jamstalldhet
finns i skolenhetens elevenkater men rektorn har i 6vrigt inte nagon styrning av
jamstalldhetsarbetet. De pa skolan har inte sett nagot behov av att sarskilt arbeta med
jamstalldhetsfragor da de uppger att resultaten pa elevenkéterna varit positiva i detta
hdnseende. Rektorn stéller inte heller fragor till Iararna i till exempel
medarbetarsamtal om hur de arbetar med jamstalldhet och att ifragasatta stereotypa
kénsnormer i undervisningen.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar sig en bild av verksamheten
genom att folja upp kunskapsresultat, hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen och hur undervisningen bedrivs. Tryggheten pa skolenheten f6ljs upp
bland annat genom elevenkater. Av inskickat material och intervjuer framgar
exempelvis att elevernas kunskapsresultat stams av vid tva tillfallen per lasar i oktober
och mars da ldrare bedomer elevernas kunskapsutveckling i férhallande till
betygskriterier och aktuell arskurs i samtliga dmnen. Dessa bedomningar gas igenom
vid sa kallade klasskonferenser dar representanter for elevhalsan och rektorn deltar.
Rektorn och specialpedagogen féljer ocksa upp de bedémningsstéd och kartlaggningar
som gors i arskurs 1 samt nationella prov i arskurs 3 och 6. Darutéver sker mer
overgripande uppféljning av kunskapsresultaten av ldrarna i juni varje ar. | slutet av
|asaret sammanstaller rektorn vissa, men inte alla, resultat i skolenhetens
kvalitetsrapport. Till exempel redovisas endast resultaten i amnena svenska,
matematik och engelska. For dessa amnen jamfors exempelvis flickors och pojkars
resultat. Nar det galler undervisningens genomférande och hur vardegrundsuppdraget
integreras i den far rektorn kinnedom genom bland annat spontana lektionsbesok,
samtal pa klasskonferenser, elevrad och med elevhilsoteamet. Vissa av lararnas
forutsattningar att bedriva undervisningen, sasom lokalernas utformning och lararnas
behorighet, kartlaggs dock i viss man.

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorns analys av resultaten
behover utvecklas, sa att utvecklingsatgarder och fordelning av resurser tydligare
moter de behov som finns pa skolenheten. Av intervjuer och inskickat material
framgar att rektorn i viss man gér jamférande analyser, men férklaringar, med
relevanta beldgg grundade i undervisningens genomférande och lararnas
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forutsattningar, saknas. Till exempel har rektorn i uppfoljningen sett att
maluppfyllelsen &r lagre i arskurserna 3, 4 och 5 &n i 6vriga arskurser och att &mnen
som utmarker sig negativt ar matematik, svenska, svenska som andrasprak, kemi,
fysik, engelska och biologi. Orsakerna till skillnaderna i maluppfyllelse mellan
arskurserna anges vara elevrelaterade. Bland annat beskriver rektorn att en hogre
andel elever med sociala svarigheter i framst arskurs 3 och 5 bidragit till den lagre
maluppfyllelsen dar. Nagra forklaringar till de lagre resultaten i ovan ndmnda dmnen
framkommer inte i granskningen. Rektorn har inte heller gjort nagon analys av hur de
tidigare bristande lokalmassiga forutsattningarna for undervisningen i Hem- och
konsumentkunskap och de laborativa inslagen i NO-undervisningen, som framkommit i
kartlaggningen, paverkat maluppfyllelsen. Visserligen har rektorn beslutat att ett av
skolans prioriterade utvecklingsomraden detta lasar ar att eleverna visar godkant
resultat pa nationella proven i svenska i lasforstaelse och antalet elever som nar de
hogre betygsstegen dkar, men detta beslut grundar sig enbart i en uppfdljning av
elevernas kunskapsresultat, och inte i en analys av bakomliggande orsaker till dessa.
Vidare har rektorn inte analyserat orsakerna till att pojkar pa skolenheten relativt sett
lyckas battre i skolarbetet an flickor. Nar det galler férdelning av resurser och
uppdelning i undervisningsgrupper, framkommer att detta i viss utstrackning utgar
fran en analys av resultat. Den grundlaggande organisationen styrs av antal elever,
elevers och klassers behov, timplanen och larares behérighet. En omférdelning av
specialpedagogiska insatser kan goéras utifran avstamningarna av elevernas
maluppfyllelse i oktober och mars eller utifran resultat av kartlaggningsmaterial. Den
forandring i uppdelning av undervisningsgrupper som skett under lasaret baseras dock
i huvudsak pa bristande studiero.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover i sin analys av skolenhetens samlade resultat tydligare satta
dessa i relation till de forutsattningar lararna far och till undervisningens
genomférande samt utifran denna analys besluta om och genomféra
utvecklingsatgarder.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn pa Hokerums skola visserligen foljer
upp resultat i verksamheten och gor en jamforande analys, men att rektorn i
begrdnsad utstrackning satter resultaten i relation till undervisningens genomférande
och de forutsattningar som finns. Rektorn har férvisso fattat beslut om
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utvecklingsomraden, men det finns en risk att dessa inte har ndgon koppling till de
bakomliggande orsakerna till resultaten specifikt for skolenheten. Att rektorn inte
vager in undervisningens genomférande och de forutsattningar som finns pa
skolenheten gor att analysen inte visar vilka framgangsfaktorer och utvecklingsbehov
som finns i verksamheten. Detta medfor i sin tur risk for att eventuella
utvecklingsomraden forbises.

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att pa skolenhetsniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp, analysera och utveckla utbildningen. Rektorn behéver
saledes folja upp elevernas resultat, undervisningens genomférande och
forutsattningar for undervisningens genomférande for att skaffa sig ett underlag for
analys. Med utgangspunkt i orsaksanalysen behover rektorn vidare besluta om och
genomfdra utvecklingsatgarder. Att utga fran orsaksanalysen innebér att insatserna ar
behovsanpassade for skolenhetens verksamhet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar analysen av skolenhetens
resultat genom att analysera hur olika resultat samvarierar med den undervisning som
bedrivs samt andra forutsattningar som skolenheten har. Variationer och skillnader
mellan elevgrupper, klasser, amnen och kon behover belysas och sattas i relation till
undervisningens kvalitet samt andra forutsattningar for undervisningens
genomforande. Det ar viktigt att soka forklaringar och orsaker till varfor
maluppfyllelsen ser ut som den goér och synliggéra vilka atgarder man bor vidta for att
forbattra resultaten. Analysen bor saledes ge en bild av bade vilka framgangsfaktorer
och utvecklingsbehov som finns. | analys- och utvecklingsarbetet behdver saval rektor,
larare som elevhalsa vara delaktiga. Rektorn behover dven fatta beslut om
utvecklingsinsatser som ska genomforas, utifran de behov man uppmarksammat, och
tillsammans med personalen f6lja upp att dessa far avsedd effekt. Att utga ifran
orsaksanalysen innebar att insatserna ar behovsanpassade for skolenhetens
verksamhet. Insatserna kan darmed ocksa utjamna eventuella skillnader inom
skolenheten, mellan larare, amnen och arskurser. En del av ett utvecklingsarbete kan
vara att se till att larare ges kompetensutveckling med utgangspunkt i de identifierade
behoven, eller att justera organisationen for att méta de behov som
uppmarksammats.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Eleverna pa Hokerums skola far en undervisning som pa ett flertal satt framjar deras
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Undervisningen ar
malfokuserad, oftast varierad och innehaller ett aktivt lararstod. Vidare &r den till
overvagande del valstrukturerad, med tydliga inledningar, sammanhang i
genomgangar och logiskt flode i uppgifterna och det férekommer vanligen ocksa
tydliga avslut. Undervisningens innehall och arbetssétt ar i varierande grad anpassade
till aktuell elevgrupp och innehaller ocksa i varierande utstrdckning inslag som starker
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Lararna har generellt héga
forvantningar pa eleverna. | undervisningen ges eleverna i varierande omfattning
moijlighet att reflektera ver och fa strategier for sitt eget larande, och erhaller
darmed enstaka majligheter att ta ansvar Over sitt eget larande. Pa skolenheten
saknas dock ett arbetssatt dar eleverna ar delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.

Variation, struktur och aktivt ldrarstéd

| Skolinspektionens granskning framkommer att undervisningen pa Hokerums skola ar
malfokuserad, i de flesta fall varierad och innehaller ett aktivt ldrarstod. Av inskickade
dokument, intervjuer och lektionsobservationer framkommer att de pa skolenheten
har tagit fram tydliga 6vergripande riktlinjer for bland annat lektionernas struktur. La-
rarna forklarar oftast undervisningens mal och syfte for eleverna infér nya arbetsom-
raden och i vissa fall infor enskilda lektioner pa ett anpassat satt. Pa flertalet av de ob-
serverade lektionerna finns lektionens planering uppskriven pa tavlan och lararna gar
ocksa, som inledning, igenom den muntligt med eleverna. Tydliga avslut forekommer
ocksa. Detta sker exempelvis genom dialog med eleverna om lektionens mal och inne-
hall eller att lararen sjalv repeterar detta. Lararna stottar och hjélper eleverna pa ett
aktivt och adekvat satt. Till exempel gar samtliga larare pa de observerade lektionerna
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runt bland eleverna under arbetet och ser till att de kommer igdng och kommer vidare
med uppgifterna. Om elever tappar fokus eller behdver hjalp uppmarksammar lararna
oftast detta direkt och ingriper. Elever sdger att de oftast far den hjalp de behover pa
lektionerna, daven om det kan drdja nar det till exempel bara ar en larare i klassrummet
och manga behover hjalp samtidigt. En majoritet av lararna varierar undervisningen
under de observerade lektionerna genom att pa ett valfungerande satt vaxla mellan
olika arbetssatt, som till exempel att |ata eleverna omvaxlande arbeta med skriftliga
och muntliga uppgifter, genomfora praktiska moment, se pa film eller lyssna pa ge-
nomgangar. Aven arbetsformerna varieras genom vixling mellan enskilt arbete, par-
/grupparbete och gemensamt arbete i klassen.

Stimulans och anpassning

| Skolinspektionens granskning framkommer att undervisningens innehall och arbets-
satt i delar ar anpassat till aktuell elevgrupp samtidigt som arbetet i varierande ut-
strackning stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt de kommit i sin kun-
skapsutveckling. Av lektionsobservationer, intervjuer och inskickade dokument fram-
kommer att det varierar mellan larare och arskurser i vilken grad undervisningen an-
passas efter elevernas behov. Pa samtliga lektionsobservationer ar innehallet i princip
detsamma foér samtliga elever och de inledande uppgifterna ar av samma svarighets-
grad. Endast pa enstaka lektioner ges eleverna mojlighet att arbeta med uppgifter av
olika svarighetsgrad eller extrauppgifter nar de ar klara med lektionens huvudinnehall.
Det framkommer emellertid i intervjuer att lararna anvander mer utmanande uppgif-
ter for de elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling och att de anpassar ater-
kopplingen gallande till exempel elevtexter till elevens niva.

Granskningen visar att lararnas forvantningar pa eleverna generellt &r hoga medan det
varierar i vilken grad undervisningen innehaller inslag som starker elevernas sjalvfor-
troende och motivation att lara. Av inskickade dokument framkommer att det varierar
mellan arskurserna hur engagerande undervisningen ar. | mellanstadiet upplever ele-
verna i storre utstrackning lektionerna som ointressanta och oinspirerande &n i lagsta-
diet. Detta bekréaftas av att 55 procent av eleverna i arskurs 5 pa Hokerums skola varen
2023 i Skolenkaten angav att lararna enbart ibland eller sallan far dem att bli intresse-
rade av skolarbetet. Av intervjuer framkommer att lararnas forvantningar pa eleverna
Overlag ar hoga, och att de kommunicerar detta till eleverna genom att vara tydliga
med att de har en positiv forvdantan och att de tror pa att eleverna kan. Lararna skapar
ett Oppet samtalsklimat i klassrummet genom att tydligt signalera till exempel att ele-
verna ska vaga svara dven om de inte ar helt sdkra pa att svaret ar ratt och att de be-
moter “felaktiga” svar pa ett positivt satt.
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Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget ldrande

Granskningen visar att det varierar mellan larare i vilken utrackning eleverna far moj-
ligheter att ta ansvar for sitt eget larande genom att de ges strategier for detta i
undervisningen. Av intervjuer framgar att i nagon klass arbetar ldrarna med studietek-
nik men det sker inte i alla klasser pa skolan. Vidare framkommer att nagra larare ge-
nomfor diagnoser i matematik vars resultat de visar fér eleverna for att synliggbra de-
ras progression. Flera larare arbetar ocksa med modellering for att ge eleverna strate-
gier for sitt larande.

Skolinspektionens granskning visar vidare att det i stort saknas ett arbetssatt dar ele-
verna kontinuerligt &r med i framst planeringen men ocksa i vissa fall utvarderingen av
undervisningen. Av intervjuer framkommer att enskilda larare involverar eleverna i
bade planering och utvardering av undervisningen, men det framgar dven att det skil-
jer sig stort mellan olika larare i hur mycket inflytande de ger eleverna. Nar det galler
elevernas delaktighet i planeringen av undervisningen handlar denna mestadels att
eleverna far lamna synpunkter pa vilka arbetsformer och arbetsséatt de foredrar. Det ar
i stort sett alltid lararna som bestammer innehallet i undervisningen. Nar det géller ut-
vardering av undervisningen skiljer det sig at mellan larare i vilken utstrackning utvar-
dering genomfors, fran att enstaka larare utvarderar bade under och efter enskilda
lektioner eller genomforda arbetsomraden till att det inte sker nagon tydlig utvarde-
ring alls.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och ldrarna behéver utveckla varierade metoder och arbetssétt sa att
eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Hokerums skola saknas arbetssatt dar
eleverna pa ett patagligt satt ar delaktiga i planeringen och utvarderingen av
undervisningen. Aven om elever kan ges inflytande éver undervisningens former ges
de i 6vrigt mycket begransat utrymme for delaktighet nar det galler att planera
undervisningens innehall. Vidare far eleverna i varierande grad utvardera
undervisningen.

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och enligt laroplanen ska
lararen till exempel tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen.
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Vidare framgar av laroplanen att rektorn har ett sarskilt utpekat ansvar for att se till
att skolans arbetsformer utvecklas sa ett aktivt elevinflytande gynnas.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna under ledning av rektorn arbetar aktivt
for att 6ka elevernas delaktighet i bade planeringen och utvarderingen av
undervisningen. Till exempel behéver lararna beakta de synpunkter som eleverna fér
fram och lata dessa paverka planeringen och genomférandet av undervisningen. Det
kan vara allt fran att undervisningens innehall praglas av elevernas erfarenheter till att
eleverna bidrar med idéer om innehall, arbetssatt och arbetsformer. Nar lararen
utvarderar undervisningen ar det vasentligt att lararen inhamtar elevernas synpunkter
om hur undervisningen genomforts avseende innehall, arbetsformer och arbetssatt.
Dessa utvarderingar behover goras kontinuerligt. Detta ar sarskilt viktigt om
undervisningen inte fungerar, sa att lararen har mojlighet att forandra upplagg och
genomforande i befintlig undervisningsgrupp.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.

Pa Hokerums skola genomfors ett forebyggande och samlat arbete for att skapa studi-
ero. Det forebyggande arbetet pa skolenheten med att skapa en lugn studiemiljo ar
valfungerande men det saknas en samsyn kring hur lararna ska agera nér studieron
brister. Lararna och annan personal pa skolenheten arbetar ocksa medvetet for att
skapa trygghet. Aven elevernas trygghet p& nitet omfattas av detta arbete. Arbetet ut-
gar fran en analys av resultaten fran flera olika typer av kartlaggningar gallande situat-
ionen pa skolan. Eleverna ar delvis delaktiga i arbetet med trygghet och studiero.
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Studiero

Skolinspektionens granskning visar att det finns ett forebyggande och i stora delar
samlat arbete for att skapa studiero dar eleverna i viss utstrackning ar delaktiga. La-
rarna vidtar relevanta atgarder for att skapa en lugn miljé men det finns inte ndgon ut-
talad samsyn kring hur lararna ska agera om studieron skulle brista. Av inskickade do-
kument, lektionsobservationer och intervjuer framkommer att de pa skolenheten till
exempel har tagit fram tydliga 6vergripande riktlinjer for bland annat lektionernas
struktur och inom ramen for arbetet i PALS har de utarbetat gemensamma regler for
hur eleverna ska upptrada i till exempel klassrummen. Eleverna har tidigare varit del-
aktiga i framtagandet av klassrumsreglerna, men vid tiden fér granskningen sker revi-
dering framst i elevradet. Nagra av lararna har ocksa spelat in filmer dar de sjalva visar
pa dnskvarda respektive oonskade handlingar. Eleverna har fasta platser i klassrum-
men och foér de elever som har behov av mer lugn och ro finns skarmar och hérsel-
skydd vid bankarna. Detta arbete resulterar i att eleverna oftast ges mojlighet att ar-
beta med sina uppgifter utan att bli storda. Dock saknas en samsyn kring hur lararna
ska agera akut om studieron skulle brista. De pa skolan har inte diskuterat fragan och
det ar upp till varje enskild larare att avgdra hur uppkomna situationer ska hanteras.
Skolinspektionen rekommenderar att lararna och rektorn tillsammans diskuterar och
tar fram riktlinjer fér hur man ska agera vid olika scenarion nar studieron brister. Detta
bade for att ha en beredskap och trygghet om det intraffar allvarligare ordningsstor-
ningar och att eleverna ska mota likvardiga forhallningssatt.

Trygghet

Granskningen visar att det pa skolenheten bedrivs ett vilfungerande och medvetet ar-
bete for att skapa trygghet pa skolan. Av inskickade dokument och intervjuer fram-
kommer att elevernas upplevelse av trygghet, forutom genom enkater, foljs upp ge-
nom bland annat trygghetsvandringar, skolskéterskans halsosamtal och samtal i elev-
rad. Rektorn presenterar resultaten av enkaterna pa arbetsplatstraffar och lararna far
darefter analysera dessa i grupper. Lararnas analyser lamnas sedan till rektorn. Analys
av resultaten sker dven med eleverna i elevradet. Rektorn foljer upp ocksa dessa resul-
tat bland annat uppdelat pa kon. Utifran vad som framkommit i analysen har de pa
skolan beslutat om att ett av skolenhetens utvecklingsomraden detta lasar ar att ele-
verna bland annat upplever trygghet under hela rasterna. De har dven genomfort at-
gardande insatser, sdsom okad vuxennéarvaro pa fotbollsplanen vilken identifierats
som en otrygg plats. For att uppréatthalla och utveckla elevernas upplevelse av trygghet
vidtar de pa skolan relevanta férebyggande och framjande atgarder sdsom exempelvis
faddergrupper, schemalagda och planerade rastaktiviteter samt aktivt arbete med var-
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degrunden i klasserna genom skolmodellen PALS. Genom bland annat samtal och dis-
kussioner i klass- och elevrad ar eleverna delaktiga i arbetet med trygghet pa skolen-
heten. Att resultatet av ovanstaende arbete dr framgangsrikt styrks bade i intervjuer
och av att en stor andel av eleverna i arskurs 5 pa Hokerums skola varen 2023 i Skolen-
katen svarade att de &r helt och hallet eller till stor del trygga i skolan. Nar det galler
elevernas sakerhet och trygghet pa natet sker insatser i alla arskurser, dar man bland
annat arbetat med flera olika material i amnet. Det finns fragor kring elevernas trygg-
het pa natet i skolans trygghetsenkat och amnet tas ocksa upp i dialog med vardnads-
havare.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedomning ar féljande.
Rektorn analyserar bade skillnader mellan resultat pa nationella @mnesprov och
omdomen och terminsbetyg samt skillnader i betyg i olika @mnen och arskurser.
Utifran dessa analyser for rektorn diskussioner med larare. Dock ser rektorn i
begrdansad omfattning till att [ararna anvander sig av olika metoder for att gora
likvirdiga bedémningar. Aven om rektorn ger ldrarna vissa tidsméassiga forutsattningar
ser rektorn inte till att lararna kvalitetssakrar sina betyg genom sambeddémning i alla
amnen.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn, i syfte att sdkra likvardighet, analyserar
skillnader i bedémning och betyg i olika @mnen och arskurser samt skillnader mellan
resultat pa nationella dmnesprov och omdoémen och terminsbetyg. Rektorn har ocksa
fort ocksa diskussioner med larare utifran dessa analyser. Av intervjuer framkommer
dock att detta ar okant for lararna pa skolenheten. De uppmanas inte heller i sitt
analysarbete att granska kunskapsresultaten utifran detta perspektiv. Rektorn uppger
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att i de fall avvikelser har forekommit har larare fatt redovisa sina underlag for att
styrka dessa i syfte att sakerstalla att omdomen och betyg ar rattvisande.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn begransad utstrackning ger
lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg, och i liten grad ser
till att de anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedomningar. Av
intervjuer och inskickat material framkommer att de pa skolan internt organiserar
sambedOdmning av nationella prov i arskurs 3 och att huvudmannen anordnar
kommunovergripande sambeddmning av desamma i arskurs 6. Dessa tillfallen ar dock
inget rektorn initierat eller styr over. | vriga arskurser och @mnen ar det upp till
lararna om och nar de sambeddmer. Visserligen har rektorn skapat “konferensfri tid” i
kalendariet i slutet av terminen, med det ar inte tydligt aviserat nar sambeddmning
ska ske. Det finns enstaka obehdriga larare som ar ensamma i sina dmnen pa
skolenheten. Nagra av dessa har kontakter kring bedomning och betygssattning med
behoriga kollegor pa andra skolor, men det ar inget rektorn organiserat. Nar det galler
att anordna likvardiga bedomningssituationer och vardera olika underlags tyngd i
beddmning och betygssattning sker diskussioner om detta framst i det I6pande
kollegiala samarbetet. Detta arbete ar emellertid inte initierat av rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att larare tillsammans diskuterar hur de allsidigt kan
utvdardera och bedéma elevernas kunskaper vid omdémen och betygssattning
genom tydliga strukturer for sambeddémning i alla amnen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn visserligen ger lararna vissa tidsmassiga
forutsattningar for att kvalitetssdkra sina omdémen och sin betygssattning, men ser
inte till att detta faktiskt sker i alla @mnen. Enbart for sambedémning av nationella
prov finns en upparbetad rutin pa skolenheten. Vidare ser rektorn inte till att lararna
anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedomningar.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra forfattningar. | Skolverkets allmadnna rad om betyg och prévning
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framhalls betydelsen av larares samsyn for arbetet med rattvisande och likvardiga
betyg.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att samtliga larare samverkar i
syfte att kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg. Detta bor ske med en tydlig
struktur for moten, innehall och dokumentation. Arbetet behover i forsta hand inrikta
sig pa att lararna tillsammans tolkar betygskriterier i forhallande till respektive arskurs
samt dmnets syfte och centrala innehall men det kan dven vara vardefullt att fordjupa
samtalen genom att diskutera konkreta elevexempel i ett visst amne. Rektorn behéver
se till att lararna tillsammans med kollegor diskuterar hur de allsidigt kan utvardera
elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Det ar ocksa
viktigt att samtliga larare som undervisar eleverna ar delaktiga och involverade i
arbetet. Lararna kan ocksa ges mojlighet att samverka med larare fran andra skolor
som har ansvar for samma arskurser och @mnen som de sjalva.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson X Christina Sjogren
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Maria Larsson Signerat av: Christina Sjogren

| handlaggningen av drendet har daven utredare Camilla Ekman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 5 och 6 mars 2024. Bestket genomfordes
av utredarna Camilla Ekman och Christina Sjogren.

Hokerums skola ar en kommunal grundskola i Ulricehamns kommun. Lasaret
2023/2024 har skolan 190 elever i &rskurserna 1-6. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Formular for redovisning av vidtagna
atgdrder

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anled-
ning av utvecklingsomraden i planerad kvalitetsgransk-
ning i Hokerums skola i Ulricehamns kommun

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den plane-
rade kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behdver i sin analys av skolenhetens samlade resultat

tydligare satta dessa i relation till de forutsattningar lararna far och till
undervisningens genomforande samt utifran denna analys besluta om och
genomfora utvecklingsatgarder.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 2: Rektorn och lararna behover utveckla varierade metoder och
arbetssatt sa att eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och utvarde-
ring av undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Rektorn behover se till att larare tillsammans diskuterar hur
de allsidigt kan utvardera och bedéma elevernas kunskaper vid omdémen och
betygssattning genom tydliga strukturer for sambedémning i alla amnen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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