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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Alvikenskolan.

Granskningen genomférdes under varterminen 2023.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten som angetts i beslut den 28 september 2023.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen fér Alvikenskolan senast den 20 mars
2024 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Bromélla kommun har inkommit med en sadan
redovisning den 20 mars 2024.

Beslut:
Skolinspektionen bedomer redovisade atgarder pa féljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Bed6mning och betygssattning

Huvudmannen behover genomfora ytterligare kvalitetshojande atgarder.
Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tillsammans med rektorn tar ansvar
for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i Idg utstréckning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

e Rektorn behover vidareutveckla skolenhetens analysarbete sa att
utvecklingsinsatser i hogre grad bygger pa en helhetsanalys bestaende av
uppféljning av resultat, undervisningens genomférande och lararnas
forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen féljande: Rektorn har, med stod
av representanter for huvudmannen, skapat ett arshjul med fem analystillfallen under
lasaret da larare tillsammans med rektorn och elevhalsan foljer upp elevers larande
genom en helhetsanalys av bade undervisningens kvalitet och elevers resultat.

Rektorn har vidare initierat ett utvecklingsarbete dar skolenhetens larare arbetar nara
varandra i kollegiala largrupper och dar speciallarare fungerar som processledare och
leder diskussionerna utifran skolverkets modell for kollegialt larande. Syftet med dessa
diskussioner ar att utifran kunskaper om nya pedagogiska strategier och metoder for
undervisningen kunna utveckla arbetet med framférallt undervisningen i matematik
och svenska samt att vidareutveckla arbetet kring tidiga stodinsatser utifran ”lasa,
skriva, rdkna-garantin”. Samtidigt som lararna deltar i samtalen och relaterar
diskussionerna till sina respektive grupper och individuella elever skapas ocksa en
medvetenhet hos personalen kring behov, nya arbetssatt och samsyn i undervisningen
som bidrar till 6kad likvardighet och kvalitet avseende utvecklingsomradet. Enligt
huvudmannens redovisning deltar rektorn kontinuerligt i dessa samtal och anvander
dessa kollegiala traffar for att félja upp undervisningens utveckling och resultat som en
del i sin 6vergripande uppféljning av skolenhetens utvecklingsinsatser. Darutdver gors
kontinuerliga observationer av undervisningen av rektorn och representanter for
elevhalsan. Det har dven startats upp ett arbete som innebar att kolleger auskulterar
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hos varandra i syfte att foérdjupa samtalen i de kollegiala largrupper som bildats for att
vidareutveckla undervisningen. Av huvudmannens redovisning framgar att ytterligare
atgarder ar planerade. Det kommer exempelvis att startas upp ett utvecklingsarbete
dar pedagoger inom specifika amnen fran forskoleklass till arskurs nio mots for
resultatanalys och utvecklingsdiskussioner i syfte att 6ka samsynen i undervisningens
innehall samt i beddmningar av elevers kunskaper. Enligt huvudmannens redovisning
kommer utvecklingsarbetet foljas upp pa skolenheten vid lasarsutvarderingen i slutet
av varterminen 2024 och huvudmannen kommer darefter att f6lja upp arbetet for att
sakerstalla att de utvecklingsinsatser som initierats fortgar i syfte att undervisningen
och det kollegiala larandet ska utvecklas. Av huvudmannens redovisning framgar dock
inte att rektorn har initierat nagot strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan som en
del av skolans 6vriga analysarbete. Detta skulle med fordel kunna integreras som ett
perspektiv i de kollegiala largrupper som bildats.

Mot denna bakgrund bedomer Skolinspektionen att huvudmannen har pabérjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten men att ett jamstalldhetsperspektiv saknas i
huvudmannens inskickade redovisning. Skolinspektionen férutsatter att huvudmannen
tar ansvar for att utvecklingsarbetet fortskrider och féljs upp for att se att det ger
Onskad effekt.

Undervisning
Forfattningsstod

1kap.4§,3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framijar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom féljande del:

e Liararna behover under ledning av rektorn utveckla metoder for att
regelbundet planera och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna.
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Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen foéljande: Rektorn har
tillsammans med ldrarna bestamt att alla larare ska ta hansyn till elevernas dsikter om
undervisningens upplagg, sarskilt vid inledningen av ett langre temaarbete. Dartill har
rektorn tillsammans med ldrarna ocksa bestamt att lararna bade ska lata eleverna
utvardera sitt eget larande men ocksa lararnas undervisning. Detta ska ske
regelbundet genom skriftliga utvarderingar, korta fragor, exit-tickets, kahoot och
genom att indikera med tumme upp eller ner, bade direkt efter lektionen och efter
langre temapass. Formen for utvardering ska anpassas efter elevernas alder och
mognad. Vidare framgar det av redovisningen att huvudmannen ocksa ordnat en
forelasning for personalen kring relationellt ledarskap med betoning pa just hur man
som larare utvecklar elevers motivation genom att ge dem majlighet att paverka
undervisningen. Det framgar av redovisningen att eleverna redan upplever ett 6kat
engagemang och motivation da de upplever att deras asikter tas pa allvar. Detta har
dven givit lararna en djupare insikt om att utvarderingar kan utveckla undervisningen,
beskriver huvudmannen i sin redovisning. Huvudmannen skriver dartill att de i
kommunen planerar att arbeta vidare med kvalitetsenkater bade for elever och
personal inom omradet “Inflytande och ansvar”. Utifran resultatet kommer fortsatta
atgarder att vidtas.

Mot denna bakgrund beddmer Skolinspektionen att huvudmannen har vidtagit
tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete behdvde
inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med férebyggande och framjande insatser
for att hoja tryggheten pa skolan.
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Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen féljande: Rektorn har initierat
en genomlysning av hur ansvariga pa skolan arbetar bade fraimjande och forebyggande
géllande elevernas trygghet. Exempelvis diskuteras trygghet alltid pa
utvecklingssamtalen och skolskoterskan staller dven fragor om trygghet inom ramen
for halsosamtalen. Bade utvecklingssamtalen och hdlsosamtalen utgér en del av det
framjande och forebyggande arbetet. Rektorn berattar vidare att elevhalsan numera
foljer ett arshjul dar kuratorn och skolskoterskan gar in i arskurserna fyra och fem for
att bland annat prata om vardegrund och natvett. Vidare har rektorn paborjat ett
arbete med att tydliggéra gemensamma rutiner och gemensamma skolregler som
géller for skolans allmédnna utrymmen och klassrumsregler for ett trygghetsskapande
klassrumsklimat. Rektorn har ocksa paborjat en satsning med fler vuxna pa rasterna
som delvis har till uppgift att engagera eleverna i diverse rastaktiviteter for att pa
detta satt forebygga otrygghet. Vidare har elevernas deltagande i arbetet for trygghet
Okat da trygghet numera ingar som en staende diskussionspunkt pa elevradsmoétena.
Nya temadagar har ocksa inférts dar tyngdpunkten ligger pa ett férebyggande
trygghetsarbete dar personal och elever arbetar tillsammans i tvargrupper med att
diskutera kamratskap, respekt, ansvar och mod (KRAM). Dessa diskussioner &r en del
av den utvardering som ligger till grund for arbetet med Planen mot diskriminering och
krankande behandling dar ocksa trygghetskartlaggningarna ingar. Av huvudmannens
redovisning framgar ocksa att man nu foljer upp tryggheten med hjalp av en
kvalitetsenkat dar fragor som berdor trygghet utgor en viktig del.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har paboérjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar
ansvar for att utvecklingsarbetet fortskrider och f6ljs upp for att se att det ger 6nskad
effekt.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod

1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg
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Beddmningen var: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och
betyg ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla sitt arbete med uppfoljning och analys av
bedomningar och betyg i syfte att sdkerstalla att det sker en likvardig
beddmning och betygssattning.

Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen féljande: Rektorn har fortsatt
att avsatta tid for sambedémning inom lararkollegiet och lararna traffas i olika
konstellation for att sambeddma elevarbeten och diskutera bedémningar av nationella
prov. Vid betygssattning sker en mer allsidig bedémning som bestar av bade muntliga
och skriftliga elevredovisningar i arbetslagen. Rektorn och teamet med
specialpedagoger traffar numera arbetslagen ett par ganger per ar for att diskutera
beddmningar. Darutéver har huvudmannen ordnat en kompetensutvecklande insats i
form av en foreldsning med sarskilt fokus pa relationen mellan bedomning, resultaten
pa de nationella proven samt betygssattning. Malet med de insatser som gjorts
kommer, enligt huvudmannen, att bidra till att skolledningen i hogre grad kommer att
kunna forklara orsaker till skillnader i betyg och bedémning mellan larare, amnen och
elevgrupper over tid.

Mot bakgrund av att huvudmannens redovisning framst ger beskrivningar av att
arbetet med lararnas analysarbete och sambeddémning har starkts, men daremot inte
ger nagra konkreta exempel pa hur rektorns analys av beddmning och betygssattning
har utvecklats gor Skolinspektionen bedémningen att huvudmannen behover
genomfora ytterligare kvalitetshdjande atgarder. Skolinspektionen forutsatter att
huvudmannen tillsammans med rektorn tar ansvar for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av Anna Sundman Marknas.

Utredaren Anna Alm har varit féredragande.



