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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Tollarps skola H avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Tollarps skola H i
féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla sin ledning av det pedagogiska arbetet. | detta
ingar att forsakra sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen samt se till att skolans arbets- och férhallningsséatt ar tydliga
och tillampas av lararna.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover, under rektorns ledning, utveckla arbetet med att
stimulera och utmana eleverna i undervisningen utifran varje enskild
individs behov och férutsattningar.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i Iag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behover utveckla ett gemensamt forhallningssatt i
arbetet med trygghet och studiero som utgar fran en medvetenhet om hur
trygghet och studiero paverkar elevernas larande.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla analysen av betygssattningen utifran ett
likvardighetsperspektiv, i syfte att identifiera eventuella avvikelser och
forklaringar till dem.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 4 oktober 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:10106) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Tollarps skola H leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Uppfdljning, analys och férbattringsatgarder

Granskningen visar att rektorn foljer upp och gor viss analys av kunskapsresultat och
vardegrundsarbete i relation till undervisningens genomférande. Av inkommen
dokumentation saval som intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn framgar att
rektorn har skapat sig en god bild av verksamheten sedan hen borjade sin tjanst vid
lasarsstarten. | samband med detta skedde ocksa en omorganisation dar Tollarps skola
H blev en egen skolenhet, separerad fran mellanstadiet, vilket innebar att det inte
finns nagra underlag fran tidigare lasar som specifikt avser denna skolenhet. Rektorn
har bland annat inhamtat information om verksamheten genom samtal med
personalen, enkater samt dokumentation, kunskapsresultat och analyser fran rektorn
for den tidigare skolenheten. For att félja upp undervisningens genomférande har
rektorn gjort lektionsbesdk hos samtliga larare. Vad géller vardegrundsuppdraget har
rektorn foljt upp aven detta vid lektionsbesok samt genom information fran elevhélsan
som bedriver ett vardegrundsarbete i klasserna. Lararnas forutsattningar foljer rektorn
upp vid bland annat medarbetarsamtal och samtal om schematekniska fragor. Vidare
framgar att rektorn i sin analys har identifierat nagra samband och tankbara
forklaringar till vissa av resultaten. Den tidigare skolenheten hade over tid laga
kunskapsresultat i forhallande till kommunen och riket. Utifran en genomgang av
varterminens betyg och spridningen av meritvarde har rektorn dragit slutsatsen att
Tollarps skola H behover utveckla arbetet med elever som inte nar minst E i alla
amnen. | intervjuer framkommer inte nagra entydiga forklaringar till de generellt laga
resultaten, men rektorns analys utifran observationer av undervisningen &r att lararna
inte lyckas anpassa undervisningen for alla elever. Rektorns samlade analys visar ocksa
att manga elever har I3g narvaro pa lektionerna, vilket har viss koppling till skolans
laga kunskapsresultat saval som till vardegrundsuppdraget i undervisningen. Genom
samtal med elever har rektorn dragit slutsatsen att franvaron hanger samman med
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lektionsstruktur, liksom med lararnas bemétande av elever. Harutover framkommer
att maluppfyllelsen i vissa @mnen, sasom matematik och engelska, dr lagre dn i andra,
men rektorn har inte gjort en ndrmare analys av vad detta beror pa.

Vidare visar granskningen att rektorn, utifran uppféljning och analys, har vidtagit vissa
forbattringsatgarder och omférdelat resurser inom skolenheten. Av inkommen
dokumentation saval som intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn framgar att
skolans prioriterade utvecklingsomrade under innevarande termin ar att 6ka elevernas
narvaro. En del av detta handlar om att implementera kommunens riktlinje for att
framja skolndrvaro och att exempelvis starka arbetet kring franvarorapportering och
uppféljning av elevfranvaro. En annan del handlar om att arbeta med lektionsstruktur.
Tillsammans med rektorskollegor pa 6vriga skolenheter inom Tollarps skola har
rektorn paborjat ett arbete med fokus pa lektionsdesign och uppstart av lektioner. Det
framgar dock att inriktningen pa detta arbete i viss man ar mer anpassat efter behov
pa de andra skolenheterna. Vidare har rektorn, utifran diskussioner med personalen,
justerat férdelningen av resurser sa att den battre svarar mot de behov som rektorn
identifierat. Bland annat har vissa resurser flyttats fran dubbelbemanning i ordinarie
undervisning till en extra resursgrupp, vilket syftar till att 6ka elevers lektionsnarvaro
och minska problem i korridorerna.

Jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn ger svag ledning och styrning i fragor som rér jamstalld-
het. Avinkommen dokumentation och intervjuer med rektorn, elevhalsa och larare
framgar att skillnader mellan pojkar och flickor vad géller kunskapsresultat och upple-
velse av trygghet foljs upp, aven om de skillnader som finns inte analyserats narmare. |
inkommen dokumentation anges exempelvis att rektorn uppmarksammat att flickor
kdnner sig mindre trygga i skolan dn pojkar. Rektorn beskriver att detta kan vara en
delfaktor som under senaste lasaret lett till att det ar en lagre andel flickor som nar
upp till betygskriterierna an pojkar, men konstaterar samtidigt att arbetet med ana-
lyserna annu inte kommit sa langt. Underlagen som personalen tidigare utgatt fran har
inte lyft fram kdnsperspektivet och infor det fortsatta arbetet kommer rektorn darfor
att fortydliga vikten av att beakta kon. | Skolinspektionens senaste skolenkat for ars-
kurs 8 pa den tidigare skolenheten synliggors stora kdnsskillnader, dar flickor genom-
gdende skattar undervisningen och skolsituationen lagre dn pojkar. Aven p& frdgan om
larare behandlar alla elever lika oavsett konstillhorighet skattar flickor betydligt lagre
an pojkar. Det framgar av intervjuer med elevhalsa, larare och rektorn att de inte har
kdannedom om dessa resultat, men att de kopplar dem till att pojkar hérs och syns mer
och far mer uppmarksamhet pa skolan. Det ar en “grabbig” miljo och larare hjalper
ibland pojkar forst for att skapa lugn, berattar lararna. Rektorn har dock hitintills inte
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lett ndgot arbete kopplat till dessa fragor och ger inte heller nagon annan styrning
kopplat till jamstéalldhet eller begransande konsmonster.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har skapat forutsattningar for larare att samverka, men
att rektorn ger svag ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas pa skolan. Av
inkommen dokumentation saval som intervjuer med larare, elevhélsa och rektorn
framgar att rektorn har skapat en tydlig motesstruktur som innehaller flera olika fo-
rum for samverkan, bade larare emellan och mellan ldrare och elevhélsa. Saval larare
som elevhalsa beskriver att det ar tydligt vad som géller for de olika motena. Lararna
uttrycker dock ett behov av aterkommande moten i mnesgrupper, vilket inte finns i
dagslaget. Enligt rektorn kommer detta att ges tid framover under terminen da vissa
motestider ska styras utifran dnskemal. Vidare framgar det av intervju med bade |3-
rare och rektorn att det i nuldget saknas ett strukturerat kollegialt larande pa skolan.
Lararna har endast vid nagra tillfallen suttit tillsammans och delat erfarenheter av lyck-
ade undervisningssituationer. Det kollegiala larande som bedrivits innan omorganisat-
ionen, da den tidigare skolenheten var huvudmannens sa kallade fokusskola, har inte
heller gett avtryck i undervisningen. Rektorns plan ar att inleda ett arbete med kollegi-
alt larande i amnesgrupper och darefter i mindre largrupper, men detta ar annu inte
pabdorjat. Vidare framgar av intervjuer med larare, elevhélsa och rektorn att rektorn
inte ser till att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna.
Bland annat saknas samsyn kring bemotande av elever som inte foljer regler, vilket be-
skrivs narmare i avsnittet Trygghet och studiero. En del i detta handlar om att det sak-
nas tydliga rutiner for vad som ar nasta steg om en elev inte kommer till lektionen
utan stannar i korridoren, samt att det ar otydligt hur rutinerna fér dokumentation av
incidenter och krankningsanmalningar ska tillampas. Det framkommer ocksa i intervju
med elevhalsan att det finns otydligheter kring férvantade arbetssatt i undervisningen
vad géller bland annat anpassningar, hjdlpmedel och anvandning av larplattformen.
Harutover framgar av intervjuer med larare och rektorn att obehériga larare far stod
av en mentor och vid behov ocksa av forsteldarare, men det ar inte alltid som dessa
uppdrag tilldelas av rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover utveckla sin ledning av det pedagogiska arbetet. | detta ingar
att forsakra sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i under-
visningen samt se till att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och till-
lampas av lararna.

Granskningen visar att rektorn ger svag ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bed-
rivas. | nulaget sker inte nagot strukturerat kollegialt Iarande pa skolan och inom flera
omraden har rektorn inte skapat tydlighet kring vilka arbets- och férhallningssatt som

géller. Foljden blir bristande likvardighet och en risk att fragor som roér kunskapsover-

foring, utveckling och larande inte hamnar i fokus for samarbetet pa skolan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar sin ledning av det peda-
gogiska arbetet genom att stdarka mojligheterna for och folja upp det kollegiala laran-
det, samt tydliggora skolans arbets- och forhallningssatt. Det behover finnas motes-
strukturer som tydligt fokuserar pa att forbattra undervisningspraktikerna for skolans
undervisande larare genom att ge lararna mojligheter att dela med sig av sin kunskap
och att ldra av varandra. Rektorn behover ocksa forsékra sig om att det sker ett 13-
rande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Vidare behover skolan ha tydliga ar-
bets- och forhallningssatt som ar kdnda av samtlig personal. Det behover vara tydligt
for all personal hur skolan arbetar i olika avseenden, exempelvis gallande rutiner vid
krankande behandling, rutiner kopplade till undervisningen och stéd fér obehdriga Ia-
rare. Rektorn behover ocksa forsakra sig om att 6verenskomna arbets- och forhall-
ningssatt tillampas av personalen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Malfokus, struktur och variation

Granskningen visar att undervisningen i huvudsak ar strukturerad och malfokuserad,
dven om syftet inte alltid gors tydligt for eleverna. Av intervjuer med elever, ldrare och
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rektorn liksom av lektionsobservationer framgar att lararna vanligen tydliggor vad ele-
verna ska gora och lara sig genom att vid lektionsstart presentera arbetsuppgifter och
mal s att eleverna vet vad de kan forvanta sig av lektionen. Lektioner kan ocksa inle-
das med aterkoppling till det eleverna tidigare arbetat med. Lektionerna avslutas
ibland med sammanfattning av innehallet eller genom att lararna fragar vad eleverna
kan. Haremellan beror lektionsupplagget, enligt ldrarna, dels pa var i arbetet man be-
finner sig, dels pa vad som fungerar bast i den aktuella klassen eller elevgruppen. Med
vissa klasser kan larare exempelvis ha langa genomgangar med diskussioner, men i en
annan klass behéver genomgangen delas upp i kortare pass. Vidare framgar att ele-
verna vet vad de ska lara sig i de flesta dmnen, men att syftet inte alltid ar tydligt for
dem utéver att kunskapen ska anvadndas till prov och slutuppgifter. Av lararintervjun
framgar att lararna pa olika satt forsoker forklara for eleverna varfor olika undervis-
ningsmoment ar bra att kunna, dven om delar av undervisningen &r svarare for ele-
verna att forsta nyttan med.

Vidare visar granskningen att undervisningen ar varierad samt att eleverna ges att ak-
tivt [ararstéd. Av intervjuer med elever, larare, elevhilsan och rektorn framgar att Ia-
rarna skapar en god variation av uppgifter och aktiviteter i undervisningen. Arbetsfor-
merna vaxlar mellan bland annat enskilt arbete, gruppuppgifter och gemensamma dis-
kussioner i helklass. | intervjuer ges ocksa flera exempel pa hur ldrare anvéander olika
arbetssatt och material for att behandla @mnesinnehallet. Framst handlar det om for-
medlande och interaktiva arbetssatt som genomgangar, bildpresentationer och dis-
kussionsuppgifter, men ocksa gestaltande arbetssatt som rollspel och filmskapande f6-
rekommer. Lararnas val av arbetssatt och arbetsformer utgar fran elevgruppernas be-
hov och vilken grad av frihet eller styrning som fungerar bast i olika klasser. Vidare
framgar att eleverna genomgaende ges ett aktivt lararstéd i undervisningen. Under
det att eleverna arbetar ror sig lararna runt i klassrummet. De har god kinnedom om
vilka elever som behdver hjalp for att komma igang med arbetet och ser till att stotta
dessa elever enskilt. Det kan exempelvis handla om att hjalpa till med en inlednings-
mening, ge tips kring en instruktion eller visa att det kan finnas flera olika 16sningsal-
ternativ. Lararna stottar ocksa de elever som behover sprakstod. Nar eleverna arbetar
enskilt med skrivuppgifter férekommer det att larare anvander larplattformen for att
kommunicera i realtid. Pa sa satt kan en elev fa hjalp utan att resten av klassen behd-
ver se och hora det.

Delaktighet i undervisningen och det egna larandet

Granskningen visar att undervisningen innehaller 6vningar dar eleverna far mojlighet
att reflektera utan ett givet svar, men att utrymmet for eleverna att reflektera over sitt
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eget larande &r litet. Av intervju med elever och lektionsobservationer framgar att ele-
verna ofta far diskutera fragor utan rétt eller fel svar, dar de exempelvis uppmuntras
att uttrycka egna asikter eller reflektera fritt kring fragor kopplade till litteratur och in-
nehall i olika @mnen. Daremot framgar av intervjuer med elever, ldrare och rektorn att
elever ges begransade mojligheter att reflektera dver sitt eget larande. Elever ger ett
fatal exempel pa att de i vissa @mnen pratar om att man kan 16sa uppgifter pa olika
satt, till exempel nar de staller upp hypoteser i NO-amnen. Ibland far de valja hur de
vill arbeta eller redovisa, men de brukar inte prata om hur de lar sig pa basta satt. La-
rarna berattar att de later eleverna reflektera kring sitt larande infér utvecklingssamta-
len da eleverna aven gor en skriftlig presentation och en utvardering kring vad de lart
sig. Aven vid andra tillfillen férekommer att lirare gér mindre utvarderingar med ele-
verna for att se om de vet vad de lart sig. Det finns dock larare som endast sporadiskt
later eleverna reflektera kring sitt larande och larare som upplever att det &r svart att
hinna prata om detta. Av intervjuer med larare saval som elevhilsans representanter
och rektorn framgar ocksa att de sett ett behov av att arbeta mer med studieteknik sa
att elever ges strategier for sitt larande i de olika @mnena.

Vidare visar granskningen att |drarna anvander vissa metoder for att planera och ut-
vardera undervisningen tillsammans med eleverna, dven om elevernas synpunkter
framst paverkar undervisningens form. | intervjuer med elever, larare och rektorn
framkommer flera exempel pa hur eleverna far komma med synpunkter pa undervis-
ningen. Exempelvis beskriver elever att de i slutet av terminen far fylla i en utvardering
for att ge lararna feedback. Ibland far de rosta om arbetssatt, sdsom om de ska titta pa
film eller ha hoglasning, och det hander ocksa att lararna infor ett nytt arbetsomrade
fragar eleverna hur de vill arbeta. Lararna ger enstaka exempel pa hur de planerar for
att eleverna ska fa inflytande 6ver innehallet. En ldrare beradttar exempelvis att hen
borjade "bakifran” genom att i klassen resonera kring ett nytt arbetsomrade utan att
ge eleverna nagon forforstaelse. Pa sa satt fick lararen reda pa vad eleverna redan
kunde och darmed fick eleverna paverka vad de skulle fokusera pa langre fram i under-
visningen. Av intervjuer med saval elever som larare och rektorn framgar dock att ele-
vernas inflytande framst handlar om att valja redovisnings- eller arbetsformer, da Ia-
rarna menar att det ar mycket ur det centrala innehallet i amnena som maste hinnas
med.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att det forekommer vissa inslag i undervisningen som starker ele-

vernas sjalvfortroende och motivation att lara, men att undervisningen inte motiverar
alla elever att anstrdnga sig. Av intervjuer med elever, larare och rektorn saval som av
lektionsobservationer framgar att lararna anvander olika material och metoder for att
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skapa intresse och motivation hos eleverna. Exempelvis kopplar ldrarna undervisnings-
innehallet till aktuella nyhetsfragor, tar upp roliga fakta kopplade till innehallet eller
anvander sin berattarférmaga pa ett satt som fangar eleverna. Vidare framgar att Ia-
rarna arbetar for att uppmuntra eleverna och starka deras sjalvfértroende. Detta gors
bland annat genom att lararna ger konkreta exempel pa hur eleverna kan komma vi-
dare och lyfter elever nar de ar framgangsrika. Intervjuade elever upplever ocksa att
lararna tror pa dem och férmedlar att de kan klara sddant som de inte sjalva tror att
de kan. Av intervjuer med larare, rektorn och inkommen dokumentation framgar sam-
tidigt att det finns elever som nojer sig med lagre betyg fast de skulle kunna na langre,
att detta ar svart att forandra och att tidigare rektorn identifierat ett behov att arbeta
med att 6ka elevernas motivation. Fér ndrvarande bedrivs inget strukturerat arbete pa
detta omrade, men nuvarande rektorn uttrycker att skolan behover utveckla arbetet
med att 6ka elevernas férmaga till anstrangning.

Vidare visar granskningen att |ldrare enbart i vissa avseenden férmedlar hoga forvant-
ningar pa eleverna. Av intervjuer med elever, larare och elevhalsan framgar att lararna
har hoga forvantningar pa elevernas kunskapsutveckling. Eleverna beskriver att detta
marks genom att lararna “pushar” dem och uppmanar dem att klara svarare uppgifter.
Lararna visar ocksa sina héga forvantningar genom att de snabbt ger positiv feedback
pa lektionerna och genom att de identifierar elevers framsteg. Det framgar dock av in-
tervjuer med larare och rektorn att personalen inte alltid formedlar héga forvant-
ningar pa elevernas uppférande i korridorerna, vilket spiller 6ver pa hur larare forhal-
ler sig till elever i undervisningen. Exempelvis formedlar inte alla larare att eleverna
maste ha med sig ratt material till lektionen och det saknas samsyn kring hur larare ska
agera om elever kommer for sent. Nar personalen inte signalerar héga forvantningar
pa eleverna i korridorerna ar det svart att ha en annan installning i klassrummen, for-
klarar intervjuade larare.

Harutover visar granskningen att undervisningens innehall och arbetsséatt inte ar an-
passat till alla elever. Av intervjuer med elever, larare och rektorn framgar att de ele-
ver som blir klara snabbt eller som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling far utma-
ningar anpassade till sin niva. | undervisningen finns ofta saval grundlaggande som mer
utmanande och férdjupande uppgifter och fragor. | nagot amne finns olika spar i laro-
boken dér elever kan valja svarighetsgrad, och ibland finns uppgifter dar eleverna kan
vdlja att arbeta med fragor som svarar mot olika betygsnivaer. Det férekommer ocksa
att larare ger samma uppgift till alla elever, konstruerad pa ett sadant sitt att eleverna
sedan kan anpassa svarighetsgraden. Blir man snabbt klar brukar det finnas extraupp-
gifter som bade kan ha karaktéren av férdjupning och av repetition. Av intervjuer med
bade larare, elevhélsa och rektorn framgar daremot att larare inte i samma utstrack-
ning anpassar undervisningen for de elever som behdver mer ledning och stoéttning.
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Rektorn beskriver visserligen att de svagaste eleverna far de anpassningar de behover,
och i ndgra @mnen delas eleverna ibland in i grupper utifran kunskapsniva vilket moj-
liggdr mer stod eller lagre tempo i undervisningen. Samtidigt framgar att lararna har
svart att hitta satt att anpassa undervisningen sa att den ocksa stottar och stimulerar
elever som egentligen skulle kunna na langre. Bland annat anvander sig lararna av lar-
plattformen i stor omfattning, men det finns elever som inte klarar att ta till sig det
material som finns dar och som darmed riskerar att halka efter i skolarbetet. Rektorn
beskriver ocksa att det finns behov av att i storre utstrackning ge anpassningar pa
gruppniva i undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lararna behover, under rektorns ledning, utveckla arbetet med att stimulera
och utmana eleverna i undervisningen utifran varje enskild individs behov och
forutsattningar.

Granskningen visar att undervisningen inte motiverar alla elever att anstrdnga sig och
att larare enbart i vissa avseenden formedlar héga forvantningar pa eleverna.
Undervisningen ar inte heller alltid anpassad till den aktuella elevgruppen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att skolledningen och rektorn utvecklar
undervisningen sa att den stimulerar och utmanar eleverna utifran deras behov och
forutsattningar. Som en del i detta behover larare uttrycka hoga och realistiska
forvantningar pa elevernas installning och férmaga till anstrangning saval som pa
deras kunskapsutveckling. Alla larare behdver ha en tro pa att eleverna i grunden vill
och kan lara sig och ddrigenom 6ka elevernas egen motivation och drivkraft. Lararna
kan exempelvis skapa engagemang hos eleverna genom att satta in uppgifter i ett for
eleverna angelaget och meningsfullt sammanhang, genom att forklara varfor en viss
uppgift ar viktig eller genom att erbjuda en storre variation av uppgifter att valja
mellan. Vidare behdver larare anpassa undervisningen utifran behov och
forutsattningar hos saval de elever som behoéver stod for att uppfylla betygskriterierna
som de elever som nar langt i sin kunskapsutveckling. Det &r viktigt att tdnka pa att
aven elever som behdver stdd behdver bli utmanade i sitt tankande. Om
utmaningarna blir for fa sker inget larande och eleverna tappar ofta intresse och
motivation. Om kraven istallet blir for hdga och stodet for begransat riskerar eleverna
att bli frustrerade och ge upp.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i Iag utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Arbete for trygghet

Granskningen visar att personalen gor vissa insatser for att skapa trygghet utifran kart-
laggningar, men att det saknas gemensamma férhallningssatt i arbetet. Av intervjuer
med elever, larare och rektorn liksom av inkommen dokumentation framgar att det
sker viss kartlaggning av elevernas trygghet. Bland annat genomfors kommunens
trygghetsenkat med eleverna varje ar, vilken ocksa diskuteras i personalgruppen.
Harutover foljs upplevelsen av trygghet upp genom elevradet och eleverna far ocksa
svara pa trygghetsrelaterade fragor i andra sammanhang, dven om det inte sker pa ett
strukturerat satt. Kartlaggningen visar att flertalet elever upplever sig vara trygga. Rek-
torn har dock uppmarksammat skillnader utifran kon, dar flickor i mindre grad upple-
ver sig trygga an pojkar, men rektorn har inte gjort en ndarmare analys av detta. Kart-
laggningen visar ocksa att korridorerna ar de platser som framst upplevs som otrygga.
En del av otryggheten har sin grund i att elever befinner sig i korridoren istallet for att
ga pa lektioner. Det framgar av intervjuerna och inkommen dokumentation att vissa
framjande och forebyggande insatser genomférs med utgangspunkt i kartlaggningen.
Dels har skolan forandrat arbetet med elever i behov av stéd och skapat en organisat-
ion dar en del av de elever som tidigare vistats i korridorerna far stottning i mindre
sammanhang. Dels har kuratorer avsatt tid till att vistas i korridorerna. Skolan samar-
betar ocksa med ideella organisationer och personal fran faltgrupp och fritidsgard,
vilka ibland ror sig i skolans miljéer. Malet ar att skolans kiosk framover ska kunna hal-
las 6ppen med hjalp av ideella insatser. Av intervjuerna framgar samtidigt att det sak-
nas gemensamma férhallningssatt i personalen vad galler arbetet for att skapa trygg-
het. Personalen uppmuntras att vistas i korridorerna, men da det saknas ett rastvakts-
schema blir detta i praktiken upp till varje enskild larare. Flera larare upplever dessu-
tom att det &r svart att veta hur de ska agera nir ndgot hander i korridorerna. Aven
om lararna sager till elever, ar forutsattningarna att ta tag i problemen begransade ef-
tersom det ar oklart vilka konsekvenser som finns. Som ndmns i avsnittet Rektors le-
darskap ar det ocksa otydligt hur rutinerna ska tillampas vad géller dokumentation av
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krankningar och incidenter. Med den nya motesstrukturen menar rektorn dock att det
finns forum for larare och elevhalsa att kommunicera kring utmaningar med elevernas
trygghet och under varterminen kommer det ocksa att planeras for samarbeten inom
detta omrade.

Arbete for studiero och en lugn miljo

Granskningen visar att det saknas gemensamma forhallningssatt i arbetet med att
skapa studiero och att eleverna inte involveras i arbetet. Av intervju med rektorn och
larare framgar att det i nuldget inte finns forum for att gemensamt diskutera studiero.
Det férekommer vissa diskussioner informellt, i arbetslag och tillsammans med elev-
hélsoteam, men detta sker inte pa ett samlat eller systematiskt vis. Malet framover ar,
enligt rektorn, att det ska finnas utrymme for att diskutera utmaningar kring studiero
inom ramen for den motesstruktur som rektorn skapat. Det framgar dock av intervjuer
med elever, larare, elevhalsa och rektorn att det i nuldget finns fa tydliga och gemen-
samma strategier for att skapa och uppréatthalla studiero. Det framsta exemplet utgors
av de regler som nyligen inforts och som innebaér att eleverna ska lamna ifran sig mo-
biltelefoner innan lektionerna bérjar samt att elever inte far ha ytterklader i klassrum-
met. Aven andra fragor har diskuterats, sdsom hur man hanterar elever som springer
pa toaletten under lektionstid, som tar mikropauser eller som inte har med sig laddade
datorer till lektionerna. Emellertid saknas samsyn kring reglerna och hur de ska tillam-
pas. Darmed blir det upp till varje enskild larare hur den ska agera for att forebygga
oro i undervisningen. Eleverna ar inte heller delaktiga i nagot arbete med studiero.
Flera elever har ndgon gang pratat med sina larare om studiero, till exempel pa ut-
vecklingssamtalen, men det finns ocksa elever som inte kdnner igen detta eller vilka
regler som galler pa skolan. Av intervjuer med elever, larare och rektorn framgar vis-
serligen att lararna brukar vidta atgarder nar det blir hogljutt pa lektioner, men atgar-
derna ger inte alltid resultat. Att tillsagelser inte hjalper beror, enligt intervjuade ele-
ver, pa att eleverna inte respekterar alla larare. Exempelvis respekteras manliga larare
mer an kvinnliga. Det framkommer ocksa i intervjuer med elever, ldrare och rektorn
att olika larare har olika toleransniva vid ordningsstérningar. Lararna beskriver vidare
att de gor vissa insatser, men att de ar osakra pa vad som géller och att de inte alltid
har den tid och ork som behdvs. Flera larare sager sig inte heller kianna stéd av skolled-
ningen i bemoétandet av elever som bryter mot regler. Rektorn ar medveten om avsak-
naden av samsyn kring elevbemétande och regler och har planerat for att lararna i
nara anslutning till Skolinspektionens besdk ska arbeta med varfor skolans regler finns,
vilken nytta de gor for eleverna och vad lararna ska géra om de inte foljs. Langre fram
under terminen kommer lararna ocksa att arbeta med eleverna kring ordningsreg-
lerna.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behoéver utveckla ett gemensamt férhallningssatt i arbetet
med trygghet och studiero som utgar fran en medvetenhet om hur trygghet
och studiero paverkar elevernas larande.

Granskningen visar att det saknas gemensamma forhallningssatt i arbetet med
trygghet sdvil som studiero. Aven om enstaka forebyggande insatser sker, finns en
otydlighet i hur saval det framjande som atgardande arbetet ska bedrivas och en
avsaknad av forum dar gemensamma strategier och forhallningssatt diskuteras. Nar
arbetet med studiero och trygghet lamnas till den enskilda lararen, finns en risk att det
inte blir likvardigt inom skolan eller tillrackligt effektivt.

Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen att rektorn tillsammans med
lararna och elevhalsan utvecklar gemensamma forhallningssatt och strategier for
studiero och trygghet. En viktig utgangspunkt i detta ar att hitta en gemensam
forstaelse for begrepp som studiero, liksom att enas om vilka regler som ska rada i
skolan. Larare behover prata om och ha samma instéallning till vad som praglar en god
studiemiljo och vilken ljudniva eller vilka stérande aktiviteter som inte ar tillatna i
undervisningen. Likasa behover det finnas en samsyn kring vad som forvantas i andra
skolmiljéer. Vidare behover skolledning och personal komma 6verens om
gemensamma strategier och férhallningssatt i det fraimjande och férebyggande saval
som atgardande arbetet kring trygghet och studiero. Det kan exempelvis handla om
att arbeta med tillitsfulla relationer och bemdétandefragor, som att uttrycka tydliga
forvantningar, vara en god forebild och uppmarksamma det 6nskvarda beteendet hos
eleverna. Det skulle ocksa kunna handla om att organisera meningsfulla rastaktiviteter
for eleverna eller att hitta andamalsenliga satt att hantera ordningsstorningar i de fall
de uppstar. Eleverna bor fa vara delaktiga i arbetet, genom att rektorn och larare
lyssnar pa elevernas uppfattning kring hur de upplever studiero och trygghet och tar
del av elevernas synpunkter pa arbetet och vilka férhaliningsregler som ska gélla. Det
ar ocksa av vikt att rektorn foljer upp arbetet for att forsdkra sig om att 6verenskomna
arbetssatt tillampas och far effekt. Arbetet med att utveckla ett gemensamt
forhallningssatt kring studiero och trygghet kan med fordel utga fran de paborjade
samtalen om skolans regler. Det kan ocksa samordnas med utvecklingsomradena
géllande att tydliggora skolans arbets- och forhallningsséatt och att utveckla
undervisningen sa att den stimulerar och utmanar eleverna.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i Iag utstrackning.

Kvalitetssakring av betyg

Granskningen visar att rektorn ger vissa forutsattningar for att lararna ska kunna sam-
verka med varandra kring bedémningar men att rektorn inte ser till att lararna anvan-
der olika metoder for att kvalitetssakra sina betyg och bedémningar. Av intervjuer
med larare och rektorn samt inkommen dokumentation framgar att rektorn har orga-
niserat for samrattning av nationella prov i de &mnen dessa genomfdrs samt att de
nationella proven ar avidentifierade vid rattning. Under varterminen ska en studiedag
ocksa anvandas till samrattning av nationella prov med en annan skola i svenska och
svenska som andrasprak. Harutdver har dock lararna sma mojligheter att samverka
med varandra kring bedomningar inom respektive dmne da ingen tid ar sarskilt avsatt
for detta i nuldget. Lararna ingar inte heller i nagra natverk med andra skolor vad gél-
ler arbetet med bedémningar. Obehoriga larare far visst stéd av behoriga kollegor,
men det finns utmaningar i detta arbete kopplat till tidsbrist och att larare har olika
amnestillhorighet. Vidare framkommer att lararna pratar med varandra sinsemellan
men att detta sker informellt och pa lararnas eget initiativ. | nagra fall undervisar la-
rare tillsammans och da férekommer diskussioner och sambeddmning i dessa konstel-
lationer. Det finns dven nationella forum som vissa larare soker sig till pa egen hand,
liksom larare som anvander bedémningsstod pa eget initiativ. Rektorn har dock inte
tagit reda pa hur lararna arbetar med att kvalitetssakra sina bedomningar eller vilka
metoder lararna anvander for likvardighet. Daremot ser rektorn behov av att skapa fo-
rum for samarbete mellan amneskollegor, vilket inkluderar att skapa samsyn kring be-
domning och betygssattning. Rektorn planerar darfor att under varterminen styra an-
vandningen av vissa motestider sa att de berér bedémningsfragor.

Rektorns analys av betyg

Granskningen visar att rektorns analys av betygssattningen ar begransad, liksom rek-
torns kannedom om orsakerna till eventuella avvikelser. Av intervju med larare och
rektorn saval som inkommen dokumentation framgar, som tidigare ndmnts, att rek-
torn foljt upp betygen fran foregaende lasar. | denna genomgang har rektorn bland an-
nat identifierat att betygen i nagot amne sticker ut som sarskilt hoga. Rektorn har dock
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inte gjort nagon analys av detta utifran ett likvardighetsperspektiv och inte heller stallt
fragor om betygssattning och bedémning till Iararna. Vidare framkommer att rektorn
inte analyserat resultat pa nationella prov i férhallande till betyg och att rektorn dar-
med inte har nagra forklaringar till de patagliga avvikelser som framkommer i nationell
statistik. Under tidigare rektorns ledning gjordes sadana analyser, men nuvarande rek-
torn har inte fatt nagon narmare information om dessa.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla analysen av betygssattningen utifran ett
likvardighetsperspektiv, i syfte att identifiera eventuella avvikelser och
forklaringar till dem.

Granskningen visar att rektorns analys av betygssattningen ar begrdnsad och att
rektorn inte identifierat forklaringar till avvikelser i betygssattningen mellan
exempelvis dmnen eller mellan resultat pa nationella prov och betyg. Utan en
tillracklig analys pa detta omrade blir det svart for rektorn att ta ansvar for att betygen
som satts ar rattvisande och likvardiga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp resultat pa nationella
prov och betyg i syfte att sdkerstalla att det sker en likvardig betygssattning pa skolan
samt att ldrare gor bedomningar pa likvardigt satt. Om det kommer fram att det finns
skillnader i betyg mellan exempelvis amnen eller elevgrupper, eller avvikelser mellan
betyg och resultat pa nationella prov, dr det av vikt att rektorn undersoker vad detta
kan bero pa samt om avvikelserna ar motiverade eller inte. For att kunna gora denna
analys behover rektorn se till att det finns forutsattningar for att sammanstalla betyg
och nationella provresultat som underlag for férdjupade analyser av resultaten. Det ar
ocksa viktigt att rektorn for samtal med lararna om det som identifierats i analysen.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Jenny Fahiman X Anna Johansson
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Jenny Fahlman Signerat av: Anna Johansson

| handldaggningen av drendet har dven utredare Cecilia Halldén medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 13 och 14 februari 2024. Besoket
genomfordes av utredarna Anna Johansson och Cecilia Halldén.

Tollarps skola H ar en kommunal skola beldgen i Kristianstads kommun. Pa skolan gar
cirka 150 elever i arskurs 7-9. Skolenheten bildades vid en omorganisation infor lasaret
2023/24 och ingick tidigare i enheten Tollarps skola MH.



