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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid
Gymnasieutbildningen i Héér. Granskningen genomférdes under 29- 30 mars 2023.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten och huvudmannen som angetts i beslut den 20 september 2023.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Gymnasieutbildningen i H6ér senast
den 20 mars 2024 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Héérs kommun har inkommit med en sadan
redovisning den 20 mars 2024.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgarder pa féljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten

Bedémning och betygssattning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i Idg utstrédckning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla uppféljningen och analysen av skolenhetens
kunskapsresultat, undervisningens genomforande och larares férutsattningar
samt inkludera en uppfoljning av hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen.

Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen foéljande: Rektor har
sammanstallt de senaste tva arens individuella studieplaner och elevernas
maluppfyllelse for att pa detta satt kunna analysera innevarande och framtida resultat
i jamforelse med det. Rektorn har gjort lektionsbesok for att fa en bild av ldrarnas
undervisning i syfte att kunna ta ett pedagogiskt ledarskap. Rektorn har avsatt tid for
planering av hur vardegrundsfragor kan lyftas i undervisningen samt hur skolan kan
arbeta tematiskt och professionséverskridande inom detta omrade. Atgirderna som
vidtagits har lett till att utvecklingsomradets kvalitet har utvecklats. Det finns ett
bredare underlag for att géra analys av verksamheten, bade pa skolniva och
individniva, vilket leder till battre anpassningar av verksamheten. Avsatt tid for
planering vardegrundsfragor har resulterat i planerade aktiviteter med ett
overgripande fokus pa vardegrundsarbetet.

Vidare framgar av huvudmannens redovisning att verksamheten har skapat enkat som
utgar fran Skolinspektionens enkadt som en del i uppféljningen. Enkaten har
genomforts vid tva tillfallen och darefter analyserats. Genom enkaten undersoks bland
annat elevernas upplevelse av vardegrundsarbetet. Dartill har rektorn foljt upp vad
som framkommit vid utvecklingssamtal. Ytterligare atgarder som huvudmannen
planerar ar att arbetet med vardegrund, normer och varden, kommer att féljas upp vid
lasarsavslutningen for att sedan bli en aterkommande kollegial diskussion framéver.
Rektorn kommer dven att gora langre och kortare lektionsbesok infér utvardering och
uppféljning.
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Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har pabérjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att
hoja kvaliteten i arbetet. Skolinspektionen forutsatter att utvecklingsarbetet
fortskrider enligt den planering som huvudmannen redovisat.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 3 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behoévde
inledas inom féljande del:

e Lirarna behover under ledning av rektorn utveckla metoder for att
regelbundet planera och utvadrdera undervisningen tillsammans med eleverna.

Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen féljande: Rektorn har skapat tid
for kollegialt larande med fokus pa hur varje larare arbetar med att skapa majligheter
for eleverna att vara delaktiga i planering av innehall, arbetssatt och arbetsformer. En
elevenkat har tagits fram och mater elevernas upplevelse av mdojlighet att delta i
planeringen av undervisningen. Underlaget sammanstalls och diskuteras darefter i
personalgruppen. Dartill redovisar rektorn resultatet for eleverna och diskuterar
utvecklingsomraden med dem. Enligt huvudmannens redovisning har dessa atgarder
lett till fordjupade pedagogiska diskussioner i lararkollegiet gillande hur eleverna ska
ges mojlighet och stod i att delta i planering av undervisning.

Vidare framgar av huvudmannens redovisning att uppféljning av utvecklingsarbetet
har genomforts via sammanstallning av elevenkat, foljt av en diskussion i
personalgruppen och darefter aterkoppling till eleverna. Detta arbete har kartlagt
elevernas tankar och synpunkter pa undervisningen och skolan. | sin redovisning
beskriver huvudman ytterligare atgarder som ar planerade. For att 6ka elevers
inflytande kommer rektorn tillsammans med larargruppen infér nasta lasar att avsatta
tid for att diskutera vilka omraden eleverna inledningsvis ska kunna ha inflytande 6ver.
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Skolan planerar ocksa att anvanda Skolverkets material Delaktighet fér ldrande.
Skolan kommer att infora elevrad fran och med néasta lasar, vilket dven
kontaktpolitiker kommer att bjudas in till nagra ganger under aret. Dartill ska det
utvecklas ett samarbete med grannkommunens introduktionsprogram for att utéka
det kollegiala samarbetet. Inledningsvis kommer storsta delen av det kollegiala
samarbetet och kompetensutveckling berdra elevers delaktighet samt betyg- och
beddmning.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har pabérjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att
hoja kvaliteten i arbetet. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for
att utvecklingsarbetet fortskrider och foljer upp att eleverna har ett reellt inflytande i
planeringen och utvarderingen av undervisningen.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen
Gy11, 2.5 Bedomning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen
ges i Idg utstrédckning. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:

o Rektorn behover ge samtliga larare forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddémningar och sin betygssattning och folja upp att sa sker i alla &mnen.

Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen féljande: Rektorn har kontaktat
representanter fér kommunens grundskola och dven representanter i en narliggande
kommun som ocksa har ett mindre introduktionsprogram, for att lararna ska fa
mojlighet att delta i samrattningssituationer. Under varen kommer
samrattningssituationer att genomforas i samband med nationella prov. Ldrarna
anvander aven Skolverkets bedémningsstod, dar det ar relevant. Lararna planerar
gemensamt temaarbete, vilket ger mojlighet att diskutera gemensamma begrepp i
styrdokumenten och hur elevers kunskaper kan varderas med olika metoder. Samtliga
larare har paborjat den digitala kursen Rdttssdker betygssdttning. Kursen bestar av
enskilt teoretiskt arbete med efterféljande gemensam reflektion och diskussion.
Vidare framgar av huvudmannens redovisning att rektorn ger lararna majlighet att pa
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ett strukturerat satt arbeta med sambedomning och pa det sattet sakerstalla rattvis
och likvardig bedomning.

Vidare framgar av huvudmannens redovisning att man menar att det ar for tidigt att
gora en analys och uppfoljning da det ar ett utvecklingsarbete som kommer att ta tid
och inte enbart kan goras inom den egna verksamheten, utan det planerade
samarbetet ar en aspekt att vdga in. Huvudmannen har planerat ytterligare atgarder
sa som samarbete med néarliggande kommuns introduktionsprogram for att utoka det
kollegiala samarbetet. Det kommer finnas planerade och kontinuerliga kollegiala
forum for diskussion om bedémningssituationer och bedémning av elevprestationer.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att
hoja kvaliteten i arbetet. Skolinspektionen férutsatter att utvecklingsarbetet
fortskrider enligt den planering som huvudmannen redovisat samt att huvudmannen
foljer upp att vidtagna atgarder far avsedd effekt.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Huvudmannen styr och stodjer i Idg utstrdckning skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning. Ett utvecklingsarbete
behovde inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover tydliggora roller och ansvar mellan huvudmannens
representanter och rektorn, for att kunna goéra sjalvstandiga bedémningar i
verksamheten och styra enligt uppsatta mal.

Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen féljande: Huvudmannen har
utsett tva kontaktpolitiker forutom presidiet, vilka har ansvar fér att félja upp
verksamheten. Huvudmannen har tydliggjort rutinerna kring klagomalshanteringen,
vilket innebar att om det ar ett klagomal som inte rektorn av javsituation kan avgora
tar kanslichefen och presidiet ansvar for klagomalet. Dartill har diskussioner pabérjats
med kommunledningen om att férandra arbetsférdelningen i sektorn. Tanken ar att
det ska anstaéllas en rektor for introduktionsprogrammet som inte tillika ar sektorchef.
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Detta kommer att innebdra att ansvars- och rollférdelningen mellan huvudman och
rektorn blir tydligare och att huvudmannen kan géra en mer oberoende analys av
skolans resultat. Pa detta satt kan huvudmannen mer aktivt besluta om
utvecklingsatgarder och koppla det till sitt budgetarbete. Under pagaende diskussion
och process arbetar rektorn aktivt med att fortydliga rollférdelningen, bade i
verksamheten och gentemot politiken.

Vidare framgar av huvudmannens redovisning att utvecklingsarbetet inte har
utvarderats men det finns inplanerad aterkoppling av verksamhetens kvalitetsrapport
och analysarbete vid lasarets avslut tillsammans med kontaktpolitikerna och presidiet.
Inga ytterligare atgarder ar planerade for att huvudmannen ska kunna gora
sjalvstandiga bedomningar i verksamheten och styra enligt uppsatta mal.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har pabérjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att
hoja kvaliteten i arbetet. Skolinspektionen férutsatter att den paborjade processen
géllande ansvars- och rollférdelningen mellan huvudmannen och rektorn fullféljs for
att huvudmannen aktivt och sjalvstandigt ska kunna analysera skolenhetens resultat
och maluppfyllelse, och darigenom battre styra och kunna ta besluta om for skolan
relevanta utvecklingsatgarder.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Anna Sundman Marknas X Sandra Andersson

Beslutsfattare Foredragande
Sianerat av: Anna Sundman Marknés Signerat av: Sandra Andersson



