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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Internationella Engelska Skolan Sundbyberg avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Internationella
Engelska Skolan Sundbyberg i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Attrektorn leder ett strategiskt och langsiktigt jamstalldhetsarbete som
involverar all personal samt foljer upp att arbetet integreras i
undervisningen.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden.

Ett utvecklingsomrade behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn sdkerstaller att lararna har varierade metoder for att planera
och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna och att det sker
med regelbundenhet.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn initierar och leder ett samlat arbete med att skapa studiero och
att eleverna involveras i det arbetet.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt féljer upp och analyserar eventuella skillnader och
avvikelser i omdémen och betyg for att sakerstélla likvardighet i larares
beddmning och betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 18 april 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2024:553) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Internationella Engelska Skolan
Sundbyberg leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Rektorn féljer upp och analyserar skolans resultat, samt beslutar om férdelning av
resurser

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt féljer upp elevernas kunskaps- och
trygghetsresultat, undervisningens genomfdérande och lararnas forutsattningar att
bedriva undervisning. Av information inskickad av huvudmannen och av intervjuer
med larare och med rektorn framkommer att rektorn foljer upp betyg, omdémen och
olika enkatresultat. Vidare foljer rektorn upp undervisningen genom att sjalv och via
de bitrddande rektorerna genomfdra strukturerade lektionsobservationer med
efterféljande feedback till de observerade lararna. Rektorn gor dven spontana, kortare
lektionsbesok och ror sig regelbundet i skolans korridorer i syfte att f6lja upp
exempelvis sprakbruk och trygghet. Vardegrundens integrering i undervisningen foéljer
rektorn upp genom att ibland nérvara pa arbetslagsledarmoten och dér informera sig
om att larare arbetar med det stddmaterial som skolans elevhalsa tagit fram. Genom
att antingen sjélv eller via de bitrddande rektorerna narvara pa arbetslags- och
dmneslagsmoten informerar sig rektorn ocksa om lararnas forutsattningar for att
bedriva undervisning.

Det framkommer vidare av granskningen att rektorn analyserar verksamhetens
resultat och att rektorn utifran analysen fattar beslut om utvecklingsatgarder och
fordelning av resurser. Lararna ar till viss del involverade i analysarbetet genom att de
gor jamforelser av skolans studie- och trygghetsresultat med resultaten for andra av
huvudmannens skolor. Rektorn har nyligen infort betygskonferenser pa skolan, dar
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elevernas kunskapsresultat foljs upp och utifran denna uppfoljning har rektorn
planerat att lararna ska analysera resultaten i storre utstrackning én idag For
innevarande ldsar har rektorn efter en samlad analys fattat beslut om att skolan ska
prioritera utvecklingsinsatser gallande studiero och elever i behov av sarskilt stod dar
rektorn identifierat att skolan mott allt storre utmaningar. Rektorn uppger i intervju
att en utvecklingsinsats som kommer genomfdras under varen ar att skolpsykologen i
samverkan med skolans elevhalsoteam kommer att forelasa och halla i workshops for
lararna som kretsar kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF),
anpassningar och krishantering. Som ett led i utvecklingsinsatserna har rektorn
omfordelat resurser och exempelvis genom nyrekryteringar forstarkt den
specialpedagogiska kompetensen pa skolan, samt tillsatt ett ”Support Staff” bestdende
av socialpedagoger som ska kunna avlasta lararna i svarbemastrade situationer, samt
ha en lugnande inverkan pa skolans korridormiljo.

Rektorn tydliggér arbets- och férhallningssétt, men ett kollegialt lirande som ger
avtryck i undervisningen saknas pa skolan

Granskningen visar att rektorn tydliggor skolans arbets- och forhallningssatt och att
nyanstallda larare ges en introduktion. Av intervjuer med rektorn och larare framgar
att rektorn kommunicerar information, rutiner och férhallningssatt pa veckovisa
personalmoéten och genom regelbundna utskick av e-post till berord personal. Det
framkommer av information inskickad av huvudmannen att larare forvantas anvanda
sig av ett arbetssatt som skolan kallar tio punkter, “10 checks”, och som innehaller
lektionsrutiner och ingar i det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn har dven tagit
fram rollbeskrivningar och en kris- och sdakerhetsplan som kommer introduceras for
personalen under en kompetensutvecklingsdag innevarande vartermin. Det
framkommer vidare att huvudmannen anordnar en introduktion for all nyanstalld
personal och att skolledningen tillsammans med forsteldrare anordnar en introduktion
pa skolan for nyanstallda larare. Nyanstéllda larare tilldelas dven en mentor och
rektorn foljer upp nyanstéllda utifran en for andamalet framtagen checklista.

Av granskningen framgar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samverka,
bland annat genom en tydlig motesstruktur. Lararna pa skolan &r organiserade i
arbetslag och i amneslag som vardera tréffas varje vecka och leds av en
arbetslagsledare respektive &mneslagsledare. Saval arbetslagledarna som
amneslagsledarna har egna moéten varje vecka som leds av skolledare i syfte att
koordinera information, folja upp elevarenden och sékerstalla att laroplanen och
skolans rutiner foljs. Av intervjuer med larare och med rektorn framgar att det saknas
ett tydligt kollegialt larande som ger avtryck i undervisningen pa skolan. Larare uppger
i intervju att tid for kollegialt larande saknas, men att det kan se olika ut i olika
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arbetslag huruvida det finns forutsattningar for ett kollegialt larande eller inte. Vissa
arbetslag har haft hog personalomsattning, vilket forsvarat ett fungerande kollegialt
larande som ocksa ger avtryck i undervisningen. Rektorn uppger i intervju att det
behover avsattas mer tid for lararna och det kollegiala ldrandet.

Skolan saknar ett strategiskt jamstédlldhetsarbete som leds av rektorn

Granskningen visar att skolan saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete som leds av
rektorn. Aven om vissa jamstalldhetsaspekter inkluderas i skolans resultatuppféljning
sa visar granskningen att skolan saknar ett tydligt och samlat arbete i fragor som ror
jamstalldhet. Av inskickad information fran huvudmannen och av intervju med rektorn
framgar att rektorn och amneslagsledarna i sin uppfoljning av elevers kunskapsresultat
noterat skillnader mellan flickors och pojkars resultat i vissa @mnen, men att
uppfoljningen inte har féljts av ndgon narmare analys. Larare uppger i intervju att
skolan inte arbetar aktivt med jamstéalldhetsfragor, men att de noterar skillnader i hur
flickor pojkar exempelvis grupperar sig pa skolgarden under rasterna. Det finns inslag
av jamstalldhetsarbete i undervisningen men det arbetet sker utifran vad enskilda
larare planerar eller fangar upp, snarare an att det finns en gemensam plan fér hur
jamstalldhetsabetet ska genomsyra undervisningen. Rektorn, som ar relativt
nytilltradd pa skolan, uppger i intervju att hen inte uppfattar att skolan idag har ett
strategiskt jamstalldhetsarbete, och att skolan ytterligare behover se dver sin
resultatuppfoljning ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn leder ett strategiskt och langsiktigt jamstalldhetsarbete som invol-
verar all personal samt foljer upp att arbetet integreras i undervisningen.

Granskningen visar att rektorn inte leder ett strategiskt jamstéalldhetsarbete pa skolan
dér bland annat jamstalldhetsaspekter ingar i analysen av skolans resultat. Darmed blir
rektorns nuldagesbild av hur flickor och pojkar bedéms, bemots och utvecklas i skolan,
begransad.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn pa ett tydligt och systematiskt
satt analyserar de skillnader och eventuella avvikelser kopplade till kbn som noteras i
skolans resultat. Rektorn rekommenderas dven f6lja upp och analysera pa vilket satt
och i vilken utstrackning som jamstalldhetsarbetet genomsyrar undervisningen, for att
darigenom kunna utveckla och leda ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan. En
utgangspunkt kan vara att undervisningens innehall och arbetsformer f6ljs upp pa ett
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sadant satt att konsmonster uppmarksammas. En annan utgangspunkt kan vara att ta
reda pa om, nar och hur eleverna far mojlighet att diskutera kénsroller, konsmonster
och sprakbruk. Utifran vad uppfdljningen och analysen av densamma visar kan rektorn
fatta beslut om atgarder som bidrar till elevernas mojligheter att lara och utvecklas
oavsett konstillhorighet. Skolans jamstalldhetsarbete kan med fordel utgora en del av
det systematiska kvalitetsarbetet. Med ett strategiskt jamstalldhetsarbete kan skolan
bidra till att elever formar att kritiskt granska konsmonster och stereotypa
koénsuppfattningar som kan begransa dem och andra i livsval och livsvillkor. Ett mer
systematiskt jamstalldhetsarbete kan dven 6ka medvetenheten och kunskapen hos
personalen, till exempel om normer och begransande monster som eleverna moter. |
arbetet med att utveckla ett systematiskt jamstalldhetsarbete kan rektorn med férdel
ta stdd fran Skolverkets stddmaterial Leda jdmstélldhetsarbete och Aktivt

jamstalldhetsarbete i skolan.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Undervisningen ar i huvudsak varierad och strukturerad

Granskningen visar att undervisningen till storsta del ar varierad med olika arbetssatt
och arbetsformer, samt att eleverna ges ett aktivt lararstod. Av Skolinspektionens
lektionsobservationer liksom av intervjuer med elever och larare framkommer att
larare vaxlar arbetsformer och arbetssatt, sdsom teoretiskt och praktiskt arbete i
grupp, i par och individuellt, analogt, digitalt och tematiskt. Elever pa hogstadiet
uppger i intervju att det ar stora skillnader mellan olika larare avseende om och i
vilken utstrackning som lararna varierar sin undervisning. Pa de lektioner som
Skolinspektionen observerade gavs eleverna oftast ett aktivt lararstod for att komma
igdng, komma vidare, samt bibehalla sitt fokus pa olika arbetsuppgifter. Det férekom
dock dven exempel dar elever inte gavs eller lararen inte lyckades ge tillrackligt stod sa
att alla elever kunde komma framat i sitt larande under lektionen.


https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-arbetsmiljo/leda-jamstalldhetsarbete
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan

Skolinspektionen

8 (18)

Det framkommer vidare av granskningen att undervisningen ar strukturerad och
innehaller ett logiskt flode av uppgifter, men att syftet inte alltid ar tydligt for
eleverna. Lararna pa skolan arbetar utifran en gemensam modell fér lektionsstruktur
som skolan benamner 10 checks” och som bland annat innehaller riktlinjer for hur en
lektion ska inledas och att varje lektion ska ha en tydlig agenda med tydliga mal for
lektionen. Larare gor sedan pa olika satt for att avsluta lektionen, dar en del larare
summerar lektionsinnehallet medan andra later eleverna visa med tummen vad de
tyckt om lektionen, eller tackar for lektionen och later eleverna ga. Av intervjuer med
elever framkommer att de inte upplever att lararna presenterar syftet med olika
arbetsmoment pa ett tydligt satt. Eleverna uppger att dven om lararna forklarar vad
eleverna ska lara sig, forklarar de inte varfor eleverna ska lara sig detta. | intervju med
larare ger dessa en annan bild &n eleverna och namner olika exempel pa hur de
presenterar syfte och mal for eleverna. Lararna uppger ocksa att syfte och mal dven
brukar presenteras pa den gemensamma larplattformen. | intervju med rektorn
uppger hen att skolan kommer satta upp laminerade lappar pa tavlan i varje klassrum
som beskriver syfte och mal.

Lararna anpassar undervisningen till aktuell elevgrupp, men lyckas inte alltid
motivera eleverna

Granskningen visar att lararna anpassar undervisning och innehall utifran elevgruppen.
Av intervjuer med larare och elever framgar att eleverna ofta ges mojlighet att arbeta
med differentierade uppgifter, dar exempelvis elever som snabbt blir klara kan vilja
fordjupande eller mer utmanande uppgifter. Larare uppger i intervju att de far
information och dokumentation av elevhalsan gallande vilka elever som behéver
anpassningar, men att sadan information ofta delges lararna sent och att samverkan
mellan larare och elevhalsan ar bristfallig och nagot skolan behéver utveckla. | intervju
med rektorn uppger hen att ratt behorigheter saknats i skolans elevhalsa, men att
detta nu ar under uppbyggnad och att kommunikationen mellan larare och elevhilsa
forbattrats.

Vidare visar granskningen att ldrarna pa olika satt férsoker motivera eleverna, men att
dessa upplever stora skillnader mellan olika larares formaga att motivera dem. Av
Skolinspektionens lektionsobservationer framkommer att flera larare aktivt forsoker
uppmuntra elever i skolarbetet och deras larande, genom exempelvis bekraftande
kommentarer och beréom. Larare ger i intervju ocksa flera exempel pa hur de jobbar
med att motivera eleverna och kommunicerar sina férvantningar pa dem, genom att
exempelvis dela upp ett larandemal i flera delmal och att efterstrava att eleverna ska
ha kul pa lektionen. Av intervju med elever framkommer att eleverna anser att det ar
stora skillnader mellan olika larare gallande om och hur de lyckas motivera eleverna.
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Eleverna uppger att de larare som varierar undervisningen far dem att kanna sig mer
motiverade, medan det finns andra larare som inte engagerar sig lika mycket kring
huruvida eleverna dar motiverade eller inte.

Elever ges mojlighet till reflektion i sitt Iarande, samt till visst inflytande 6ver
undervisningen

Granskningen visar att undervisningen innehaller 6vningar dar eleverna far reflektera
utan ett givet svar och att eleverna ges mojlighet att reflektera over sitt eget larande.
Av intervju med elever framkommer att de pa olika satt far jobba med reflektion i
undervisningen, men att det skiljer sig mycket mellan olika larare i vilken utstrackning
och pa vilket satt detta sker. Elever pa hogstadiet uppger att de exempelvis pa
mentorstiden pratat om larande och studieteknik och att larare i flera @mnen
inkluderar kallkritiska aspekter som eleverna far jobba med. Pa flera av de lektioner
Skolinspektionen observerade gavs eleverna mojligheter till reflektion genom att
exempelvis fa uttrycka en hypotes eller att i grupp resonera sig fram till en standpunkt
utan ett givet svar.

Av granskningen framgar att eleverna i viss utstrdackning ges inflytande 6ver planering
och utvardering av undervisningen. | intervju uppger elever pa mellanstadiet att de
endast vid enstaka tillfallen tillfragas av lararna om lektionsupplagg eller arbetssatt,
medan elever pa hogstadiet ger exempel pa vissa larare som ger eleverna inflytande
over examinationsformer eller som utifran elevernas synpunkter justerat sitt
lektionsuppldgg. Av intervju med larare framkommer att en del ldrare anser att det ar
styrt vad lektionerna ska innehalla och att detta begrdnsar utrymmet for
elevinflytande, medan andra larare ger exempel pa hur de later elever utvardera och
paverka undervisningen, ofta i samtal med eleverna. | Skolinspektionens enkéat (2023)
skattade elever i arskurs 5 inflytande under rikssnittet, medan elever i arskurs 8
skattade elevinflytande hégre och i paritet med rikssnittet. Aven undervisande ldrare
pa skolan skattade elevinflytande Iagt och 47 % av lararna svarade att deras elever
utifran alder och mognad i ganska liten utstrackning far vara med och paverka arbetet
pa lektionerna. | intervju med rektorn uppger hen att alla larare fran och med nasta
lasar ska lata eleverna utvardera undervisningen i varje dmne.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn sakerstaller att lararna har varierade metoder for att planera och
utvardera undervisningen tillsammans med eleverna och att det sker med
regelbundenhet.

Granskningen visar att lararna endast delvis ger eleverna majlighet till inflytande och
delaktighet i undervisningen. Aven om vissa larare ger exempel pa hur de |ater elever
paverka undervisningen och rektorn uppger att alla larare framgent ska lata eleverna
utvdrdera undervisningen finns i nuldget inget systematiskt genomférande av detta pa
skolan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med lararna ta fram
metoder for att Iopande och systematiskt |ata eleverna utifran alder och mognad bli
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Det kan omfatta bade
enskilda lektioner och langre arbetsomraden, samt gélla saval arbetssatt som
lektionsinnehall. Med utgangspunkt i vad utvarderingar av undervisningen visar har
lararna mojlighet att vidareutveckla sin undervisning och ge eleverna inflytande over
undervisningen. Delaktighet och inflytande &r viktiga delar av skolans demokratiska
uppdrag och kan starka elevernas motivation for skolarbetet och ge dem kunskaper
som kommer till nytta senare i livet. Rektorn bor forsakra sig om att alla larare deltar i
detta utvecklingsarbete, att det som beslutats implementeras i undervisningen och att
en utvardering gors med syftet att sdkerstalla att det gemensamma arbetet fatt effekt.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete.

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att elevers upplevelser av trygghet pa skolan kartlaggs pa olika satt
och att rektorn fattar beslut om trygghetsskapande atgarder. Av information inskickad
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av huvudmannen och i intervjuer med elevhalsans representanter och med rektorn
framkommer att skolan genom elevenkater och incidentrapporter identifierat
korridormiljon och mobbning och diskriminering som omraden som negativt paverkar
tryggheten pa skolan. Rektorn uppger vidare i intervju att ett problem pa skolan ar
elevernas sprakbruk, vilket har en negativ paverkan pa korridorsklimat och trygghet
och ar nagot skolan behover arbeta med. Vid Skolinspektionens bestk pa skolan
noterar utredarna vid flera tillfallen hur eleverna anvander sig av ett krdnkande
sprakbruk bade pa lektioner och i skolans korridorer. Larare uppger i intervju att dven
om klimatet i korridorer blivit battre, kvarstar ett problem med elever som utan
uppsikt ror sig i korridorer under lektionstid. | intervju med elever framkommer att de
har en blandad bild av tryggheten pa skolan. Vissa elever uppger att mobbning och
krankningar forekommer ganska ofta, medan andra elever uppger att eleverna ar
snalla mot varandra, men att elever fran en viss arskurs paverkar tryggheten negativt. |
syfte att starka tryggheten pa skolan har rektorn vidtagit atgarder i form av 6kad
personalnarvaro i korridorer, forandringar i schemat i syfte att minska antalet elever
som vistas i korridorerna vid samma tidpunkt, disciplindra atgarder, samt utokade
Oppettider for skolans bibliotek som identifierats som en trygg plats. Under
innevarande termin har skolan tagit fram en kris- och sakerhetsplan som bland annat
innehaller vagledning i hur larare ska agera i hotfulla situationer. Som en del i det
trygghetsframjande arbetet tar skolans elevhalsoteam fram stddmaterial till
mentorerna och skolan har dven borjat planera fler styrda rastaktiviteter. Elever pa
hogstadiet uppger i intervju att lararna eller elevhdlsoteamet oftast pratar med
eleverna nar nagot hant, men att det inte forekommer sa mycket forebyggande arbete
kring vardegrundsfragor.

Skolan har delvis ett samlat arbete for att skapa och uppratthalla studiero men
eleverna inkluderas inte i arbetet

Granskningen visar att lararna saknar ett gemensamt forhallningssatt i arbetet med att
skapa studiero pa skolan och att eleverna inte involveras i arbetet. Av intervjuer med
elever och larare framkommer att studieron brister pa skolan och att larare upplever
att de inte fatt adekvat stdd och végledning i hur de ska hantera sarskilt utmanande
elevgrupper och situationer. Pa de lektioner Skolinspektionen observerade forekom
saval exempel med stora brister i larares formaga att skapa och uppréatthalla studiero,
som exempel dar studieron var god och alla elever kunde genomfora sina uppgifter
utan att bli storda. Larare uppger i intervju att skolans tio punkter for lektionsstruktur
ar tankta att bidra till studiero, men att detta inte racker och att det saknas ett
gemensamt forhallningssatt kring uppratthallandet av studiero. Vidare uppger larare i
intervju att problemet forvarrats av att skolan i vissa arbetslag har haft en hog
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personalomséattning med larare som saknat adekvat kunskap om det svenska
skolsystemet. Det framkommer i intervju med elever att det ar stor skillnad mellan
olika larares formaga att skapa studiero och att vissa larare bara sager till eleverna att
vara tysta, medan andra ifragasatter elevernas uppfostran. Eleverna uppger att detta
inte hjalper och att lararna anvander sig av ineffektiva metoder. Skolan har
Overgripande ordningsregler som bland annat finns uppsatta pa vaggar i skolan och ar
kdnda av eleverna. | intervju med elever uppger de att reglerna fanns uppsatta nar de
borjade pa skolan och att de inte fatt vara med och revidera dessa. Huvudmannen
framfor dock i inkomna kommentarer pa uppréattad tjansteanteckning att rektorn ska
paborja ett arbete for att gora eleverna delaktiga i framtagandet av skolans
ordningsregler. Av information inskickad av huvudmannen och av intervju med rektorn
framkommer att skolan nu tagit fram rutiner av huvudsakligen atgardande karaktar for
att skapa studiero, exempelvis genom att uppratta ett nummer larare kan ringa for att
fa forstarkning om svarbemastrade situationer uppstar eller om elever utvisas ur
klassrummet. Tva forsteldrare har dven tilldelats uppdraget att coacha nyutbildade
larare eller larare som ar nya i Sverige i klassrumsledning. Vidare tillstar rektorn att
skolan framledes behover bli battre pa att involvera eleverna i arbetet med studiero.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn initierar och leder ett samlat arbete med att skapa studiero och att
eleverna involveras i det arbetet

Granskningen visar att studieron brister pa skolan och att lararna saknar ett
gemensamt férhallningssatt i att skapa studiero dar ocksa eleverna involveras. Aven
om rektorn vidtagit en del atgérder for att forbattra studieron pa skolan ar dessa
atgarder bara till viss del av forebyggande karaktar. Darmed bidrar de bara i begrénsad
utstrackning till att skapa och uppratthalla en god studiemilj6.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att initiera ett forebyggande arbete
med att skapa studiero och att saval larare som elever aktivt involveras i det arbetet.
For att med framgang kunna bedriva ett sadant arbete bor rektorn avsatta tid for
lararna att under tydlig ledning diskutera upplevelsen av studiero, samt vad ett
gemensamt forhallningssatt kan innebara och hur det kan tillampas. | ett sddant
arbete kan med fordel dven skolans elevhilsoteam inkluderas, sa att en samsyn
etableras mellan larare och elevhilsa. Ett viktigt led i att astadkomma langsiktiga
forutsattningar for en god studiero pa skolan ar ocksa att inkludera eleverna i saval
kartlaggning av varfor studieron brister, som i att komma 6verens om regler och
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atgarder for en god studiero. En mojlig utgangspunkt for ett sddant arbete kan vara att
rektorn och skolledningen tar del av Skolinspektionens granskningsrapport Skolans
arbete for att sakerstdlla studiero.:

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Lararna ges begransade forutsattningar att kvalitetssakra sina bedomningar

Granskningen visar att rektorn sdkerstaller att ldrarna anvander sig av olika metoder
for att gora likvardiga bedomningar men att forutsattningar for samverkan kring
beddémningsfragor ar begransad. Av information inskickad av huvudmannen och av
intervjuer med larare och rektorn framgar att lararna anvander sig av
beddmningsstdd, nationella prov, arskursgemensamma bedémningsuppgifter men
ocksa exempelvis inlamningsuppgifter och projektarbeten som en del i sina
beddmningar och betygsattning. Larare uppger i intervju att de ofta pa eget initiativ
pratar en del om likvardig bedomning och att de i begransad utstrackning arbetat med
att samverka kring bedémning, men att detta sallan styrs fran skolledningshall. Skolan
har ocksa ett samarbete kring bedémningsfragor med en annan skola inom
huvudmannens organisation dar larare en gang per lasar traffas och diskuterar och
jamfér bedomningar av nationella prov med amneskollegor. Lararna uppger att de vid
nagot tillfdlle samtalat om vardeorden i betygskriterierna och hur dessa ska tolkas,
men att detta inte dr nagot som sker regelbundet. Vidare uppger flera larare att
diskussionerna om bedémning och betygsattning framst handlar om resultat och inte
om vad som foregar resultaten. Av intervju med larare framkommer ocksa att det
skiljer sig pa skolan hur rattningen av de nationella proven gar till da vissa larare rattar

1 Skolinspektionen 2016. Skolans arbete for att sékerstélla studiero — det racker inte att det ar lugnt, eleverna maste
ldra sig nagot ocksa.



Skolinspektionen

14 (18)

sina egna prov, medan rattningen i andra fall delas inom d@mnesgruppen. Rektorn
uppger i intervju att det behover avsattas mer tid for lararna att samverka i
beddmningsfragor och att det finns en plan for hur detta ska goras i amneslagen och
hur arbetet ska ledas av skolans Academic Manager och amneslagsledarna.

Rektorns identifierar avvikelser i betygsattningen men genomfor ingen analys av
bakomliggande férklaringar

Granskningen visar att rektorn delvis foljer upp lararnas samlade bedémningar och
betygsattning, men inte analyserar skillnader och avvikelser i omdémen och betyg i
syfte att sakerstalla likvardighet. | intervju med rektorn uppger hen att det ar
amneslagsledarna som ska sakerstalla att lararna satter ratt betyg och som
tillsammans med skolans Academic Manager ger nyutbildade och obehoriga larare
stdd i sin betygsattning. Det framkommer vidare av intervjuer med larare och med
rektorn att det saknas en samsyn pa skolan kring inneb6rden av att sarskilt beakta de
nationella proven vid betygsattning. Saval rektorn som huvudmannen uppger att ett
arbete med att skapa samsyn har inletts pa skolan. Nar Skolinspektionen i intervju
med larare gav exempel pa avvikelser mellan nationella provresultat och elevers betyg
ar lararnas bild av hur skolan jobbar med detta splittrad. Vissa ldarare uppger att de fort
diskussioner i amneslaget om avvikelser mellan betyg och resultat pa det nationella
provet, medan andra larare inte kadnner till att det finns nagra avvikelser eller uppger
att diskussioner om avvikelser sallan sker pa ett strukturerat satt. En larare som ocksa
ar damneslagsledare uppger att avvikelser diskuteras i amneslagsledargruppen men
sallan gar vidare darifran. Rektorn uppger i intervju att hen har noterat att det sarskilt i
vissa dmnen finns avvikelser i betygsdttningen men att hen under sin tid pa skolan
dnnu inte hunnit géra nagon analys av orsakerna till dessa avvikelser, utan avvaktar
kommande resultat for att darefter inleda ett sddant analysarbete.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn systematiskt féljer upp och analyserar eventuella skillnader och
avvikelser i omdémen och betyg for att sdkerstalla likvardighet i larares
beddmning och betygssattning.

Granskningen visar att rektorn har uppmarksammat att det finns skillnader och
avvikelser i omdémen och betyg, men att rektorn inte gjort ndgon analys av de
avvikelser som identifierats. Detta medfor en risk for att orsakerna till eventuella
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avvikelser inte identifieras och att dessa kvarstar 6ver tid och att bedémningen av
elevers kunskaper darmed inte ar likvardig.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att pa ett systematiskt satt folja upp
och analysera lararnas bedémningar, omdomen och betyg for att identifiera
eventuella skillnader och avvikelser. Rektorn kan med fordel informera sig om hur
larare gar tillvaga i utformandet av omddmen och i sin betygsattning i syfte att
sakerstalla att detta sker pa ett likvardigt satt. Detta kan exempelvis ske genom
deltagande i betygsdiskussioner pd @mneslagsmoten eller i medarbetarsamtal med
larare. | sin analys kan rektorn exempelvis géra jamforelser mellan resultat fran
nationella prov och betyg eller jamforelser mellan olika @mnen eller larare, liksom
jamforelser mellan omdémen for att hitta avvikelser. Om det kommer fram att det
finns avvikelser i omdomen eller betyg ar det av vikt att rektorn underséker vad
avvikelserna kan bero pa, samt om de dr motiverade eller inte. Utifran analysen
rekommenderas rektorn att féra strukturerade och aterkommande diskussioner med
larare kring bedomning och betygsattning som utmynnar i tydliga slutsatser och
eventuella atgarder for en 6kad likvardighet. Skolinspektionen bedomer att det arbete
som rektor och huvudman inlett med att skapa en samsyn bland lararna kring hur
resultatet pa nationella prov sarskilt ska beaktas behover fortsatta, sa att det ger
resultat 6ver tid. Sammantaget har rektorn ett ansvar for att bedémning, omdémen
och betyg analyseras utifran att faststalla om eventuella skillnader kan bero pa att
lararna exempelvis har olika tolkningar av styrdokumenten eller vilken vikt de ska
tillmata resultaten pa de nationella proven. Stod i arbetet finns bland annat att fa i
Skolinspektionens rapport Rektorers arbete for rattvisande och likvardiga betyg i
gymnasieskolan.z Innehallet i denna rapport dr anvandbart dven fér grundskolan.

Beslutet har fattats av Indra Kullenberg, utredare

| den slutliga handlaggningen har dven Tomas Wiederholm, utredare (féredragande)
och Sevi Karoussi, utredare, medverkat.

2 Skolinspektionen, 2023. Rektorers arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan. Skolinspektionens
webbplats.



Skolinspektionen

16 (18)

Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 19 och 20 mars 2024. Besdket
genomfordes av utredarna Tomas Wiederholm och Sevi Karoussi.

Internationella Skolan Sundbyberg &r en grundskola med arskurserna4 -9
Sundbybergs kommun. Huvudman for skolan ar Internationella Engelska Skolan i
Sverige AB. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besok 775 elever.



