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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Fjdlkinge skola MH avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Fjalkinge skola MH i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behdver utveckla sin ledning och organisering av det pedagogiska
arbetet. | detta ingar att forsdkra sig om att det sker ett larande i kollegiet
som ger avtryck i undervisningen, samt se till att skolans arbets- och forhall-
ningssatt ar tydliga och tillampas av lararna.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attlararna, under ledning av rektorn, ser till att elever regelbundet far moj-
lighet att delge sina synpunkter om undervisningens innehall och upplagg
samt att elevernas synpunkter paverkar det kommande arbetet.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i 1ag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover starka samsynen bland skolans personal i arbetet med att
skapa trygghet och studiero.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp lararnas omdémen och betyg for att identifiera
eventuella avvikelser och analysera vad dessa beror pa.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 21 oktober 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen , Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr-SI 2023:10304) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Fjalkinge skola MH leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling.

Uppfdljning, analys och férbattringsatgarder

Granskningen visar att rektorn delvis foljer upp skolans resultat men det saknas en
analys med forklaringar till resultaten. Av inskickad dokumentation och av intervjuer
med rektorn, larare samt representanter for elevhalsan framgar att skolans resultat
foljs upp kontinuerligt genom Kristianstad kommuns systematiska kvalitetsarbete
"BUSK”. Som underlag i kvalitetsarbetet anvands betygsresultat, nationella prov, skol-
enkiten, kommunens trygghet och trivselenkdt och KARNAN (kommunens systema-
tiska kartlaggning av undervisningens kvalitet). Darutdver genomfors ocksa pa skolan
avstamningsperioder med arbetslagen samt enkatundersokningar, utvecklingssamtal,
trygghetsteamsmoten, elevradsmoten och analys av krdnkningsanmalningar. Rektorn
deltar ibland i olika motesformer sa som med elevhalsomoten, avstamningsperioder
och samlingar med all personal men manga av métena leds av elevhélsan eller av sko-
lans forstelarare. Rektorn har begransad insyn i undervisningens genomférande. Ut6-
ver medarbetarsamtalen dar larare och rektorn samtalar om undervisningen sker
ingen uppfdljning av hur undervisningen genomfors och nagra lektionsobservationer
genomfors inte. Rektorns analys av den uppfdljning som genomfors ar begransad och
landar inte i forklaringar till resultaten utan handlar om att konstatera avvikelser och
forandringar i kunskapsresultaten. Exempelvis beskriver rektorn att pojkar som grupp
har ett lagre meritvarde i alla arskurser men det saknas forklaringar till vad det beror

pa.

Granskningen visar vidare att rektorn har beslutat om utvecklingsomraden men kopp-
lingen till en analys av skolans resultat ar dock vag och det saknas i vissa fall konkreta



Skolinspektionen

5(18)

forbattringsatgarder. Av intervjuer med rektorn, larare, elevhélsan samt inkommen
dokumentation framgar att rektorn har satt upp vissa utvecklingsomraden for verk-
samheten. Ett av malen ar 6kad maluppfyllelse dar fokus ar pa @mnena svenska, eng-
elska och matematik utifran sjunkande resultat i dessa amnen men hur skolan arbetar
med detta framgar inte. De sjunkande matematikresultaten har exempelvis inte nagon
atgard kopplad till hur larares undervisning ska férandras eller i 6vrigt vilka atgarder
som kravs for att oka maluppfyllelsen i detta amne. Andra utvecklingsomraden som
beskrivs ar tillgangliga, anpassade och sprakutvecklande larmiljoer, 6kad trygghet och
studiero samt elevers delaktighet och motivation. Flera av dessa utvecklingsomraden
har skolan haft under flera ar och det saknas en analys 6ver varfor just dessa omraden
ar fortsatt prioriterade. Exempelvis ingar skolan sedan hosten 2022 i forskningsstudien
IBIS (inkluderande beteendestdd i skolan) som &r ett forskningsbaserat verktyg i arbe-
tet med trygghet och studiero. KARNANSs arbete med kartldggning av undervisningens
kvalitet har landat i utvecklingsomraden kopplade till inflytande, delaktighet och sjalv-
standigt larande men arbetet kring detta ar inte pabdrjat. De beskrivna utvecklingsom-
rddena ar inte heller forankrade hos samtliga personal. Flera i personalen beskriver att
inget utvecklingsarbete pagar pa skolan och dven rektorn sager att all personal inte vet
var utvecklingsarbetet ar pa vag. Rektorn beskriver ocksa att anpassningar av undervis-
ningen ar ett utvecklingsomrade, nagot som ddaremot inte namns i nagon annan inter-
vju. Andra atgarder som rektorn namner som férbattringsatgarder handlar inte om hur
skolan ska arbeta for att utveckla verksamheten, utan om atgarder kopplade till en-
skilda elever eller grupper av elever, sasom undervisning i sdrskild undervisningsgrupp.
Av intervjuer med rektorn, larare och elevhalsan framgar vidare att rektorn inte konti-
nuerligt féljer upp resursférdelning genom kartlaggning, eventuella atgardsprogram
och samtal med personal, elever och vardnadshavare vilket medfor att rektorn inte
styr hur resurserna ska fordelas. Utifran att rektorn inte kontinuerligt deltar pa méten
kopplade till resursfordelning forsoker istdllet elevhalsan i dialog med ldrarna gora
vissa omfordelningar av resurser for att mota de behov som uppstar.

Jamstalldhet

Granskningen visar att rektorn inte leder ett jamstalldhetsarbete och att det saknas
overgripande strategi och struktur for arbetet. Av intervjuer med rektorn, larare och
elevhéalsan framgar att det inte pagar nagot jamstalldhetsarbete pa skolan som leds av
rektorn. Aven om det finns skillnader i kunskapsresultat, krinkningsanmalningar och
enkatresultat mellan pojkar och flickor stannar det vid ett konstaterande och inga in-
satser kopplade till dessa iakttagelser har skett. Pa skolan sker inte nagot arbete eller
nagra diskussioner kring jamstéalldhet men bade larare och elevhalsan har noterat att i
vissa klasser ar pojkarna mer framtradande an flickorna och att det finns ett behov av
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att arbeta med jamstalldhet eftersom det eventuellt finns en machokultur i vissa klas-
ser. En del larare arbetar med jamstalldhet i elevgrupperna men det ar inget arbete
som rektorn driver eller tar del av eller for en dialog med lararna om. Vissa larare arbe-
tar med bemotande i klassrummet utifran kénsperspektiv och ger exempel pa att de
fordelar ordet och tanker utifran pojk-/flickperspektivet nar de satter ihop elevgrupper
och placering i klassrummet.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorns ledning och organisering av det pedagogiska arbetet ar
svag. Av inskickat material och intervjuer med rektorn, lararna och elevhéalsan framgar
att det pa skolan finns organisatoriska férutsattningar for samverkan som inkluderar
arbetslagsmoten och konferens en gang i veckan. Varje vecka ar det ocksa konferens
dar fokus alternerar mellan &mneskonferenser och med Karnans utvecklingsarbete. P3
skolan finns ocksa en utvecklingsgrupp som traffas regelbundet. Utvecklingsgruppen
bestar av forestelararna, representanter fran alla arbetslag och specialpedagogerna.
Utover det traffas lararna och personal i andra konstellationer vid behov. Rektorn f6l-
jer dock inte upp resultatet av arbetet i arbetslagen och personalen ar ofta utelam-
nade till att sjdlva driva utvecklingsarbete. Flera i personalen berattar ocksa att de ef-
terlyser 6kad narvaro av rektorn pa moten och tydligare struktur i arbetet. Det sker
viss samverkan i arbetslagen och i amneslagen men det finns inget som lararna ar
alagda av rektorn att gora eller nagot som rektorn foljer upp. Rektorn férsakrar sig inte
heller om att det sker ett kollegialt lararande med fokus pa att utveckla undervis-
ningen. Det dr inte tydligt vad som ska diskuteras i arbetslagen och de saknas stod av
rektorn kring vad rektorn ser behdver arbetas vidare med i syfte att utveckla undervis-
ningen. Ett arbete om effektiv undervisning samt med den roda traden ur ett F-9 per-
spektiv dr sedan tidigare paboérjat men visar sig ha avstannat. Nagot kollegialt larande
mellan arbetslagen i arskurs 4-6 och arskurs 7-9 férekommer inte. Det framgar ocksa
att det ar otydligt bland personalen vilka arbets- och forhallningssatt som rader pa
skolan och att det har varit ett aterkommande problem. Det saknas en samsyn bland
personalen till exempel nar det géller hur undervisningen struktureras och ordnings-
regler, vilket beskrivs ndrmare under omradena Undervisning samt Trygghet och studi-
ero. FOor obehdriga larare finns inte heller ndgon planerad introduktion utan enbart en
checklista att tillga.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover utveckla sin ledning och organisering av det pedagogiska
arbetet. | detta ingar att forsdkra sig om att det sker ett larande i kollegiet som
ger avtryck i undervisningen, samt se till att skolans arbets- och
forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna.

Granskningen visar att rektorn till viss del skapar forutsattningar for larare att
samverka men rektorn leder inte arbetet. Rektorn forsakrar sig inte heller om att det
sker ett kollegialt lararande med fokus pa att utveckla undervisningen eller ser till att
skolan har arbets- och forhallningssatt som ar tydliga och tillampas av alla larare.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tar ett storre ansvar nar det géller
att ge lararna mojligheter att samverka, genom att exempelvis tydliggora roller,
mandat och ansvar och se till att skolan har en fungerande motesstruktur dar larare
och elevhalsopersonal kan traffas och utveckla kollegialt samarbetet under ledning av
rektorn. Rektorn rekommenderas att leda hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas pa
skolan och se till att larare delar med sig av sina kunskaper och lar av varandra.
Rektorn rekommenderas ocksa att arbeta for en samsyn kring forbattringsatgarder
och i samverkan med personalen identifierar inom vilka arbets- och forhallningsatt
samsyn saknas. Darefter tydliggéra dem och félja upp att de tillampas av alla larare.
Det kan exempelvis ske genom rektorns ledning och organisering av skolans olika
motesforum och genom strukturerade verksamhetsbesok.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Variation och struktur i undervisningen

Granskningen visar att undervisningen i huvudsak ar varierad och elevernas ges till
overvagande del ett aktiv [ararstdd. Av intervjuer med larare och elever samt av Skol-
inspektionens lektionsobservationer framgar att eleverna oftast mots av en varierad
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undervisning, men att variationen inte ar lika framtradande pa hogstadiet. Manga |a-
rare varierar undervisningen genom olika typer av uppgifter och arbetssatt, genom att
anvanda sig av praktiskt material, undersokningar, diskussion, film, fragesport, spel
och sanger. Flertalet lararna arbetar ocksa med att variera arbetsformer utifran att
eleverna far arbeta enskilt, i par och i olika grupper. Daremot ar undervisningen pa en
del lektioner pa hogstadiet mindre varierad dar eleverna till stor del endast arbetar
med larobocker eller med datorn. Vidare framgar att flera larare arbetar med lararstod
genom att inleda lektionen med att forklara vad eleverna ska arbeta med. Eleverna har
mojlighet att stalla fragor under lektionen om de inte férstar och lararna forklarar pa
olika satt och fortydligar om nagot ar svart. Vissa larare stodjer ocksa eleverna genom
att visa elevexempel, uppmuntra eleverna och saga att de vet att eleverna kan och ge
positiv aterkoppling. Dock framgar det att eleverna pa hogstadiet 6nskar mer tydlighet
i form av genomgangar av lararna i vissa dmnen sa att eleverna vet vad de ska géra
och forsta hur de ska genomfdra uppgiften. Pa lektioner som Skolinspektionen obser-
verat ar det stor skillnad i hur mycket lararstéd eleverna far for att komma igang med
sitt arbete och bibehéalla engagemang. Aven om lararna ror sig runt i klassrummet for
att forsakra sig om att eleverna har forstatt uppgiften och forséker félja upp hur det
gar for dem ar det manga elever som har svart att fokusera pa arbetsuppgiften och dar
lararen har svart att ge eleverna det lararstod de behover for att de ska fortsatta ar-
beta. Manga elever hjalper och fragar varandra istallet for att be lararen om hjalp.

Granskningen visar vidare att undervisningen som genomfors i vissa amnen ar struktu-
rerad for att skapa en tydlighet for eleverna. Av samtliga intervjuer och av Skolinspekt-
ionens lektionsobservationer framgar att undervisningen struktureras och organiseras
i vissa dmnen men i andra dmnen ar undervisningen mindre val strukturerad. Under-
visningen i vissa dmnen innefattar en tydlig start som anger lektionens mal och inne-
hall samt en gemensam avslutning. Lararna pa mellanstadiet arbetar for en gemensam
struktur i klassrummet dar det ocksa ingar att lararna gar igenom och samtalar om vad
de ska gora och ger exempel pa varfor de ska lara sig olika saker. P4 hogstadiet sker
inga diskussioner kring likartade strukturer och inte alla larare formedlar lektionens
mal samt innehall och arbetsgang. Det framgar ocksa att det &r stora skillnader bland
lararna pa hogstadiet nar det handlar om att ha genomgangar inledningsvisa sa att det
blir tydligt for eleverna vad de forvantas lara sig och vad de ska gora. Vidare framgar
det att avslutningen pa lektionen ser olika ut och kan ibland besta av nagon form av
kort sammanfattning alternativ avsaknad av en gemensam avslutning dar eleverna
plockar ihop sina saker och lamnar klassrummet. Lararna berattar att det sker sallan
diskussioner pa skolan om hur man kan arbeta med att strukturera undervisningen
och att detta ar ett aterkommande problem pa skolan och inget som féljs upp av rek-
torn.
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Stimulans och utmaningar i undervisningen

Granskningen visar att vissa larare arbetar med att starka elevernas sjalvfortroende
och motivation. Av intervjuer med larare, elever samt av Skolinspektionens lektionsob-
servationer framgar att det skiljer sigi vilken omfattning lararna uppmuntrar och mo-
tiverar eleverna att arbeta med sina uppgifter. Det finns ldrare som arbetar aterkom-
mande med att ge eleverna dterkoppling genom att beratta att eleverna kan, stottar,
uppmuntrar och berémmer eleverna for att fa dem att tro pa sig sjdlva. Medans andra
larare gor det bara nar eleverna tycker att nagot ar svart till att det finns ldrare som
inte ger nagon form av aterkoppling alls. En del ldrarna visar ocksa att de har hoga for-
vantningar pa eleverna genom att vara tydliga med vad de forvantar sig. Eleverna pa
hogstadiet berattar att det ar bara vissa larare som uttrycker hoga férvantningar pa
eleverna genom att visa att eleverna ska lyckas bland annat genom att ha valgjorda
uppgifter och prov.

Av granskningen framgar vidare att lararna i huvudsak anpassar lektionens innehall
och arbetssatt till aktuell elevgrupp. Av samtliga intervjuer samt av Skolinspektionens
observationer framgar att lararna arbetar for att anpassa undervisningen bade pa indi-
vid- och gruppniva. Ldrare ger exempel pa att de inleder lektioner med uppgifter pa en
niva som alla klarar av och sedan later eleverna arbeta vidare med uppgifter utifran
deras forutsattningar och niva. Larare anpassar undervisningen genom att till exempel
Iata eleverna arbeta med bocker som har olika svarighetsgrad eller genom att anpassa
hur eleverna redovisar uppgifter. Ett annat exempel ar nar eleverna arbetar med pro-
jekt dar alla far samma uppgift men genomfor den pa olika satt. Eleverna far se film,
lyssna och diskutera tillsammans och arbeta med tillhérande skrivuppgift som nivaan-
passas. For de elever som behéver arbeta med svarare uppgifter och utmanas finns
vissa mojligheter att arbeta med material pa gymnasieniva och i en del @mnen har Ia-
rarna olika prov déar eleverna kan fa valja niva. Dock berattar elever att de bara ibland
far svarare uppgifter att arbeta med utan att det oftast handlar om att de ska arbeta
klart uppgifter.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Granskningen visar att eleverna ges enstaka majligheter att reflektera 6ver och ta an-
svar for sitt eget larande och endast till viss del deltar i planering och utvardering av
undervisningen. Av intervjuer med rektorn, larare och elever framgar att vissa larare
ibland later eleverna reflektera over sitt eget larande. Lektionerna innehaller da 6ppna
fragor och eleverna ges mojlighet att prova olika strategier att 16sa uppgifter. Lararna
later elever i vissa arskurser anvanda egna skrivtavlor dar de skriver sina I6sningar pa
uppgifter och hur de déarigenom kan visa pa olika I6sningar av samma problem. Skriv-
tavlorna anvands ocksa for att lararna ska fa en bild av vad eleverna kan. Vidare fram-
gar att eleverna har begriansade majligheter att paverka undervisningens innehall och
arbetssatt. Pa vissa lektioner ar eleverna med och paverkar innehallet i undervisningen
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och kommer med forslag pa hur de vill lara sig, hur de ska arbeta, och hur de ska visa
sina kunskaper. Eleverna kan uttrycka sig om undervisningen genom utvardering pa
mentorstiden eller om de véljer att kontakta en larare och beratta. | nagra fa amnen
ges eleverna mojlighet att tycka till om innehallet och vad som var bra i undervis-
ningen genom att exempelvis Iata eleverna skriva ned vad som var bra med veckan,
hur arbetet fungerade eller later eleverna utvardera lektionen genom “tummen upp
och ned” men i 6vrigt har eleverna séallan mojlighet att utvardera undervisningen. En-
staka exempel ges pa att utvardering kan ske i samband med att de féljer upp klassens
mal och att de da kan fa syn pa problem som kan vara kopplade till undervisningen el-
ler till eleverna. Det ar dock oklart fér eleverna vad lararna gér med informationen
som framkommer vid utvarderingarna och det finns de elever pa hogstadiet som inte
vagar framfora nagot eftersom det inte kommer gora skillnad for eleverna samt att det
inte leder till ndgon vidare dialog utifran elevernas synpunkter.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attlararna, under ledning av rektorn, ser till att elever regelbundet far
mojlighet att delge sina synpunkter om undervisningens innehall och upplagg
samt att elevernas synpunkter paverkar det kommande arbetet.

Granskningen visar att eleverna visserligen har vissa mojligheter att paverka innehall,
arbetssatt och redovisningsformer men ges sallan mojlighet att utvardera
undervisningen och ser inte kopplingen till hur det paverkar det kommande arbetet.
Detta riskerar att eleverna inte ges maojlighet att ha reellt inflytande 6ver
undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna ger eleverna
moijlighet till 6kad delaktighet i undervisningen. Inledningsvis rekommenderas rektorn
och lararna att gemensamt diskutera i vilka former och med vilken regelbundenhet
eleverna ska ges mojlighet att utvardera och lamna synpunkter pa undervisningen.
Forslagsvis kan rektorn ocksa inventera hur olika larare arbetar med att utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna och hur det fungerar. Rektorn kan dven
tillsammans med larare undersdka hur larare ska ta reda p3, ta tillvara pa och
sammanstalla elevers synpunkter om undervisningen, och vidare hur elevernas
synpunkter kan paverka planeringen av det kommande arbetet. | det kommande
arbetet kan olika metoder behova utvecklas for de olika stadierna sa att eleverna ges
forutsattningar att utvardera och Iamna synpunkter efter alder och mognad. Arbetet
kan exempelvis inforlivas i lararnas arbete i arbetslagen for att olika metoder ska
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kunna sprida sig 6ver stadiegranserna. Arbetet kan sedan foljas upp och utvarderas av
rektorn och forestelararna i utvecklingsgruppen eller inom Karnans arbete.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i Iag utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Studiero

Granskningen visar att det saknas ett samlat arbete for att skapa och bibehalla studi-
ero pa skolan. Av samtliga intervjuer samt av Skolinspektionens lektionsobservationer
framgar att lararna har olika férhallningssatt i arbetet med att skapa studiero och att
inte alla larare vidtar andamalsenliga atgarder for att uppratthalla en lugn studiemiljo.
Detta far till foljd att studieron varierar mellan klasser och att det ar oroligt och stokigt
pa flera lektioner. Pa skolan saknas en samsyn kring skolans gemensamma ordnings-
regler. Dock har larare som undervisar i arskurs 4-6 kommit langre i arbetet med att ha
gemensamt forhallningssatt och for att hantera nar det uppstar ordningsstorningar.
Ordningsreglerna handlar bland annat om att komma i tid till lektionen, ha med sig
material och att mobiler ska samlas in, daremot ser inte alla larare till att dessa regler
foljs. Avsaknad av en tydlig struktur pa lektionerna bidrar ocksa till att det inte ar stu-
diero i alla klasser. En del larare ar tydliga med att férklara och ha genomgangar sa att
eleverna forstar och vet vad de ska gora pa lektionen men det finns ocksa larare vars
undervisning inte ar lika strukturerad och dar elever aterkommande tappar koncent-
rationen och dgnar sig at annat dn skolarbetet. Rektorn initierar inte nagra gemen-
samma diskussioner med personalen kring arbetet med studiero. Rektorn for heller
ingen dialog och ger inget stod hur personalen ska hantera ordningsstérande bete-
ende, vilket medfor att det tas informella beslut eller att personalen inte vagar agera.
Nar elever stér undervisningen hantera en del larare det genom tillsagelser medans
vissa larare véljer att inte agera nar det ar stokigt utifran att eleverna inte bryr sig och
det ger ingen effekt. | de fall lararna vidtar atgarder for att skapa studiero ger det en-
bart effekt pa kort sikt. Inte heller alla ldrare ringer hem till virdnadshavaren trots att
det ar bestamt att det ska goras nar elever stor ordningen. Eleverna ar tydliga med att
de vill att ldrarna gor mer for att skapa studiero och att det behdver finnas fler konse-
kvenser for de elever som stor undervisningen. Pa skolan finns en konsekvenstrappa
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som ska anvandas vid ordningsstérande beteende men det ar inte tydligt for persona-
len nar den ska anvdndas och vilket stod de kan fa av rektorn i arbetet.

Trygghet

Granskningen visar att det pa skolan saknas ett arbete for att skapa en trygg skolmiljo.
Av samtliga intervjuer framgar att elevernas upplevelse av trygghet kartldggs. Skolan
anvander sig av olika verktyg for att kartlagga elevernas trygghet bland annat genom-
fors kommunens trygghet- och trivselenkat i samtliga klasser varje ar och skolans
trygghetsteam, dar representanter for elevhélsan och elevradet deltar, genomfor
trygghetsvandringar. Utover det genomfors enkat om natetik i arskurs 5 och 7, enkét
infor utvecklingssamtal samt riktade enkater fran kuratorn. Skolan har ett fungerande
system for inrapportering av krdnkningsanmalningar och antalet krankningsanmal-
ningar uppges vara manga. Det ar elevhidlsan som foljer upp och analyserar enkaterna.
Enkaterna visar att det i varje klass finns elever som inte kdnner sig trygga. Det handlar
framforallt om ett daligt sprakbruk, att det forekommer en hard jargong och sa kallade
skojbrak. Tryggheten ar battre i mellanstadiet an i hogstadiet. Forutom att det ar
mycket oroligt och stokigt i vissa elevgrupper och att det finns elever som bidrar till en
otrygg miljo genom att ténja pa granserna och dra med andra elever visar kartlagg-
ningarna att eleverna upplever att matsalen, omkladningsrummen, fotbollsplanen
men dven andra omraden pa skolgarden ar platser dar konflikter uppstar. Pa skolan
sker mycket skadegorelse, ordningsstérande, skrik, elever som 6ppnar doérrar till klass-
rummen och personalen beskriver det som att de ”slacker brander”. Det framgar att
det pa skolan saknas gemensamt férhallningssatt for att arbeta med trygghet och det
finns en otydlighet i kollegiet kring skolans ordningsregler. Exempelvis som beskrivits
ovan sa har personalen ingen samsyn kring hur ordningsstérande beteende hanteras.
Pa skolan finns personal som inte reagerar och en del dr rddda och tittar bort nar saker
sker. Det framgar att det sker fa diskussioner tillsammans med rektorn kring arbetet
med trygghet och det ar elevhalsan tillsammans med lararna som férsoker satta gran-
ser och hjalpas at att driva arbetet och |6sa situationer som uppstar for att 6ka trygg-
heten. Elevhilsan traffar arbetslagen regelbundet och foljer upp franvaro och krank-
ningsanmalningar men rektorn deltar inte kontinuerligt i skolans moéten kopplade till
trygghet. Aven skolans konsekvenstrappa dr mycket otydlig och dven dér saknas det
samsyn nar och hur den ska anvandas. Skolan har paborjat ett arbete for att skapa
trygghet men det ar inte férankrat och implementerat bland personalen. Exempelvis
har utvecklingsgruppen tillsammans med lararna pabdrjat ett arbete och tagit fram
nya riktlinjer for vad som galler i skolans korridorer och klassrum. Skolan har ocksa vid-
tagit atgarder i form av 6kad bemanning pa fotbollsplanen och pa rasterna men samti-
digt ar det skolans rastvaktsschema for lararna i arskurs 4-6 som forst prioriteras bort
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nar lararna behover vikariera fér varandra. Rektorn har gett fritidsledaren och social-
pedagog i uppdrag att utifran en handlingsplan aktivt arbeta med tryggheten med ex-
tra fokus pa matsalen och omkladningsrummen. Dock gar mycket av socialpedagogens
tid at till att vikariera for larare. Skolan ingar ocksa i forskningsprojektet IBIS dar det
finns en struktur for hur man kan arbeta med trygghet. | IBIS teamet ingar forsteldrare
och kurator som arbetar med kartlaggning, material och diskussioner i personalgrup-
pen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover starka samsynen bland skolans personal i arbetet med att
skapa trygghet och studiero.

Skolinspektionens granskning visar att personalen pa skolan saknar gemensamma
strukturer och ett gemensamt forhallningssatt i arbetet med att skapa trygghet och
studiero. Larare vidtar framst atgarder som ger effekt pa kort sikt for att 6ka elevernas
trygghet och studiero och vidtar inte alltid &ndamalsenliga atgarder for att skapa en
lugn miljo for eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar det samlade arbetet
kring att skapa samsyn kring hur trygghet och studiero skapas pa skolan samt
sdkerstaller att larare har vetskap om och anvander andamalsenliga atgarder for att
skapa en lugn och trygg miljo for eleverna. Med studiero avses att det finns goda
forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. Rektorn kan darfor
utveckla arbetet genom att bland annat folja upp att ordningsregler blir kdnda,
anvands och ger effekt, samt se till arbetsprocessen och reglerna vid behov férandras.
| arbetet med ordningsreglerna rekommenderas dven att elever och vardnadshavare
deltar. Lararna kan pa lektionerna, tillsammans med eleverna, kontinuerligt diskutera
vad som krévs for att skapa trygghet och studiero. For att skapa en trygg miljo pa
skolan dar all undervisning praglas av studiero behoéver ocksa fungerande forum
skapas for lararna att diskutera och komma 6verens om gemensamma strategier och
forhallningssatt. | detta arbete kan lararna till exempel delge varandra goda exempel.
Nar det géller att vidta atgarder nar trygghet och studieron brister behéver rektorn
tydliggora vilka strategier som lararna ska anvanda, sa att eleverna méter samma
forhallningsatt oavsett vilken larare de moter.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i lag utstrackning.

Kvalitetssakring av omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att kvalitetssakra sina
omdomen och betyg tillsammans men ser inte till att lararna anvander sig av olika me-
toder for att gora likvardiga bedomningar. Av intervjuer med rektorn och lararna fram-
gar att lararna har mojlighet att samverka i arbetet med bedémning och betyg inom
ramen for den motestid som finns. Larare i vissa arskurser och i vissa dmnen traffas
ocksa och samverkar kring bade planering och bedémning. Samverkan sker vid ratt-
ning och bedémning av nationella prov men utdver det finns ingen avsatt tid for sam-
rattning och sambedémning. Daremot framgar av intervjuer med rektor och larare att
arbetet bygger pa lararnas initiativ och leds inte av rektorn. Rektorn ser inte till att |3-
rarna anvander olika metoder i syfte att 6ka likvardigheten och rektorns insyn i larar-
nas arbete med bedomning ar 6verlag lag. Lararna anvander sig av Skolverkets bedém-
ningsstod i syfte att gora likvardiga bedomningar, men det bygger pa lararnas egna ini-
tiativ om och hur dessa bedémningsstéd anvands vilket far till foljd att det ser olika ut
bland lararna om och hur de anvands.

Rektorns analys av betyg

Granskningen visar att rektorn inte foljer upp och analyserar betyg och nationella prov
i syfte att identifiera eventuella skillnader och avvikelser. Av intervjuer med rektorn
och lararna framgar att rektorn inte analyserar avvikelserna mellan nationella prov och
betyg. Rektorns uppfattning ar att resultaten ligger ungefar pa samma niva som bety-
gen. Dock framgar det av officiell statistik for lasaret 2022/2023 att det finns avvikelser
mellan nationella prov och betyg, bade gallande att skolan satter hogre betyg dn de
nationella proven samt lagre betyg, men att rektorn inte fért nagra diskussioner med
lararna kring avvikelserna i de olika @mnena. Lararna i arskurs 4-6 har haft diskussioner
med lararna i arskurs 7-9 som anser att lararna satter for hoga betyg i arskurs 6 men
dessa diskussioner har genomforts pa lararnas egna initiativ. | 6vrigt sker inga diskuss-
ioner bland lararna i arskurs 7-9 kring avvikelser mellan nationella prov och betyg.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover félja upp lararnas omdémen och betyg for att identifiera
eventuella avvikelser och analysera vad dessa beror pa.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte goér en analys av omdémen och
betyg i syfte att skapa en likvardighet i lararnas arbete med bedémning och betyg. Att
beddmningen inte ar likvardigt riskerar att urholka det underlag som rektorn har att
utga ifran i sin analys av verksamheten och de behov som finns.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett arbete med att f6lja upp
och analysera lararnas omddmen och bedomningar ur ett likvardighetsperspektiv.
Rektorn behover undersdéka om det finns omotiverade avvikelser och féra diskussioner
med enskilda larare, arbetslag eller hela kollegiet for att kunna besluta om
utvecklingsinsatser. Syftet med insatserna bor vara att hoja likvardigheten och
beddomarkompetensen pa skolenheten.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Johanna Oskarsson Abraha...

Johanna Oskarsson Abrahamsson

Beslutsfattare
Signerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson

X Ingrid Jacobsson

Ingrid Jacobsson
Féredragande

Signerat av: Ingrid Jacobsson

| handlaggningen av drendet har dven utredare Jenny Fahlman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 13-14 februari 2024. Besdket genomférdes
av utredare Ingrid Jacobsson och Jenny Fahiman.

Fjalkinge skolan MH ar en arskurs 4-9 skola i Kristianstad kommun. Skolan har cirka

370 elever.



