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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Trollehéjdskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Trollehéjdskolan i
féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behdver utveckla arbetet med att systematiskt leda och styra
arbetet for att skapa och uppratthalla gemensamma forhallningssatt hos
personalen.
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Undervisning

Undervisningen framjar i 1ag utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och virden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Larare behover under ledning av rektorn utveckla arbetet med att férmedla
hoga férvantningar pa eleverna och att starka elevernas sjalvfortroende och
motivation att lara.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Personalen behdver gemensamt, under ledning av rektorn, utveckla ett
gemensamt forhallningsatt i arbetet med att atgérda och bibehalla studiero
i undervisningen.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra
beddmningar och betygssattning tillsammans samt sdkerstalla att lararna
anvander olika metoder i arbetet.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 21 oktober 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:9956) i de handlingar
som sands in.
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Ett separat fillsynsbeslut

| samband med kvalitetsgranskningen har s3 allvarliga brister i verksamheten
uppmarksammats att det har foranlett ett separat tillsynsbeslut, se Tillsynsbeslut den
6 mars 2024 dnr 2024:1236. Av tillsynsbeslutet foljer dven sarskilt angiven tid for
uppfoljning av vidtagna atgarder.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Trollehéjdskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, och utvecklingsomraden finns.

Rektorns uppfélining och analys

Granskningen visar att skolledningen utifran ett sammansatt underlag och flera
sammanstallningar foéljer upp och analyserar olika kunskapsresultat och
undervisningens genomférande, men inte att vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen. Uppfoljnings- och analysarbetet gors av skolledningen fortlopande
under lasaret tillsammans med skolans personal och omfattar aven genomférande av
undervisningen. Genom beddmnings- och betygsdiskussioner samt betyg och resultat
fran nationella @mnesprov féljer skolledningen upp elevernas kunskapsresultat.
Skolledningen féljer upp undervisningens genomférande och elevernas upplevelse av
skolan genom regelbundna lektionsbesdk och diskussioner pa méten med elevhélsan,
arbetslagen och elevradet. Skolledningen konstaterar att skolans kunskapsresultat har
sjunkit de senaste tva lasaren med lagre meritvarde och lagre behorighet till
gymnasieskolan som féljd. Det ar framst matematik och de naturorienterande @mnena
som utmarker sig i de sankta kunskapsresultaten. Eleverna har generellt lagre betyg i
de ndmnda dmnena fran arskurs 6 lika vdl som de har ett lagre meritvarde i arskurs 9.
Samtidigt har det visat sig i samverkan med avlamnande skolor att elevers
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kunskapsresultat i arskurs 6 har sjunkit. Skolledningen identifierar att elevernas
okande skolfranvaro och olika problem i larmiljon ar de tva overgripande faktorer som
inverkar mest negativt pa kunskapsresultaten. Lararna och skolledningen har sett att
eleverna i matematik behéver arbeta mer med lasningen av uppgifterna,
problemldsning och i arskurs 9 dven arbeta med att forbereda eleverna infér de
nationella @mnesproven. Ifraga om de naturorienterande dmnena har ldrarna och
skolledningen kommit fram till att de behdver utveckla det teoretiska arbetet med
planering, dokumentation och utvardering av laborationer. Vidare framgar att
skolledningen inte foljer upp och sakerstaller att det bedrivs ett systematiskt
vardegrundsarbete. Saval skolledningen, larare och elevhilsan sager att det bedrivs ett
visst vardegrundsarbete, dock inget samlat som f6ljs upp och leds av skolledningen.

Utvecklingsatgdrder och resursférdelning

Granskningen visar att skolledningen genomfor utvecklingsatgarder och
resursfordelning utifran vad analysen visat. Av insdnd dokumentation och av intervjuer
med skolledningen, larare och elevhilsa framgar att de pa skolan arbetar for att
forbattra kunskapsresultaten genom att 6ka skolnarvaron. Skolan féljer
huvudmannens plan for fraimjande av narvaro i planeringen av skolans arbete och
skolledningen har aven tillsatt en narvarogrupp med syfte att sdkerstalla att
narvaroplanen foljs och att mentorerna och elevhélsan far den information och det
stod som behdvs. Skolledningen har ocksa fortydligat fér lararna betydelsen av att de
som mentorer foljer den atgardande konsekvenstrappan direkt nar elever har
problematisk skolfranvaro. Skolans socialpedagoger har fatt en viktig roll for arbetet
med att 0ka elevernas narvaro. Vidare arbetar skolledningen med att se 6ver
mentorernas roll och uppdragets innehall for att de ska fa tid for den dagliga
elevkontakten. Skolans andra prioriterade mal ar 6kad maluppfyllelse genom arbetet
for tillganglig 1armiljo, vilket innefattar planering, genomfdorande, uppféljning och
utvardering av undervisningen. Aven det arbetet har pagatt ett tag men har, enligt
skolledningen, inte gett 6nskat resultat. Ldrarna har exempelvis gatt en kurs i
Specialpedagogiska skolmyndighetens regi, men enligt skolledningen har det saknats
en kontinuitet och malmedvetenhet i arbetet. Darfor tas ett omtag med en for lasaret
nyanstalld specialpedagog med uppgift att driva pa utvecklingen av tillganglig 1armiljo
tillsammans med elevhalsans 6vriga professioner. Vidare pagar dven utvecklingsarbete
for att hoja kunskapsresultaten i matematik och de naturorienterande @mnena.
Eftersom matematiken bade uppvisar laga kunskapsresultat och ar ett stort amne har
skolledningen medvetet satsat pa det amnet. Matematikdmnet har redan en storre
resurstilldelning, vilken inkluderar en speciallarare i matematik knuten till olika
grupper utifran behov. Matematiklararna arbetar pa veckobasis med problemldsning
och elevernas lasning och forstaelse av uppgifterna och i arskurs 9 dven med att géra
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uppgifter fran tidigare ars nationella prov for att forbereda eleverna infér det
nationella provet. Lararna i de naturorienterande @mnena arbetar med det teoretiska
laborationsarbetet ifraga om planering, dokumentation och utvardering. | samband
med detta later lararna eleverna dven genomfora storre laborationsuppgifter.

Ledning och organisation

Granskningen visar att skolledningen organiserar och leder ett pedagogiskt arbete sa
att lararna far forutsattningar for kollegial samverkan, men att det saknas
skolgemensamma foérhallningssatt som leds av rektor. Av insdnd dokumentation och i
intervjuer med skolledningen och personal framgar att skolan har arbetslag och
amneslag dar lararna samverkar. Arbetslagen ansvarar for att genomfoéra och
utvardera arbetet med skolans tva prioriterade arbetsomraden och efter behov arbeta
med vardegrundsfragor. Arbetslagen analyserar dven sina klassers olika resultat.
Skolledningen féljer upp arbetet kontinuerligt via arbetslagsledarna. Amneslagen
ansvarar for att planera och utvardera amnesundervisningen, inklusive fragor om
beddmning och betygssattning. Skolledningen foljer upp arbetet via
minnesanteckningar. Lararna ar dven placerade i arbetsrum pa @mnesbasis for att
framja @mnesdiskussioner. Av det samlade underlaget framgar att lararna har ett
gemensamt arbetssatt med lektionsstruktur. Daremot framgar att trots att lararna har
olika forhallningssatt ifraga om hur de pratar om och bemaoter eleverna saknar skolan
ett for alla larare gemensamt forum for kollegial diskussion om arbets- och
forhallningssatt. Av det samlade underlaget framgar att lararna arbetar olika ifraga om
hur de pratar om och beméter eleverna. Av intervjuer och lektionsobservationer
framgar att det delvis finns en negativ jargong om elevernas kunskaper och formagor
bland lararna samt att de har olika férhallningssatt till hur de agerar och atgardar nar
elever stor pa lektioner. Vidare framgar att lararna arbetar bade begransat och i olika
omfattning med att motivera, utmana och anpassa undervisningen till eleverna.
Exempelvis finns inget gemensamt kollegialt forum for pedagogiska diskussioner om
arbetet med elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer.

Strategiskt jimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att skolledningen féljer upp och arbetar med kunskapsresultaten
och i viss man undervisningen utifran ett jamstalldhetsperspektiv och gor vissa
insatser utifran de behov de ser. Av insdnd dokumentation och intervjuer med
skolledningen och personal framgar att skolledningen féljer upp kunskapsresultat
avseende kon och konstaterar 6vergripande att flickor har en hégre maluppfyllelse
jamfort med pojkar over tid. Skolledningen ser dven mindre skillnader mellan flickor
och pojkar, till exempel att fran arskurs 8 till 9 &r det en hogre andel pojkar &n flickor
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som hojer sina betyg. Den hypotetiska forklaring som ges ar att de eventuellt tar
skolan pa storre allvar nar ansokan till gymnasieskolan narmar sig och blir mer
konkret. Vidare ar det manga av pojkarna i arskurs 7 som har hogre betyg an flickorna i
de naturorienterande d@mnena, vilket skolledningen férklarar med att pojkarna har
lattare for och presterar bra i det praktiskt-laborativa arbetet som ingar i arskurs 7,
men far svarare nar arbetet blir mer teoretiskt i efterféljande arskurser. Skolledningen
har mot bakgrund av pojkars generellt lagre maluppfyllelse initierat en
fortbildningsinsats till ldrarna om pojkars larande och lasande. Tva foreldsare har
bjudits in och forelast for lararna i amnet. | svenska arbetar lararna vidare med detta
genom att prioritera elevernas lasning och utveckla arbetet med skonlitteratur och da
framst riktat mot pojkars lasning och intressen. Skolan har darfér kopt in en
klassuppsattning bocker som ska tilltala och bejaka pojkars lasning. Vidare
framkommer att riktade insatser med vardegrundsarbete gors pa forekommen
anledning. Till exempel har mentorn och en socialpedagog en samtalsgrupp med
pojkarna i en klass en gang i veckan mot bakgrund av att pojkarna hade haft ett
negativt beteende och tagit mycket plats.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att systematiskt leda och styra arbetet
for att skapa och uppratthalla gemensamma forhallningssatt hos personalen.

Skolinspektionens granskning visar att dven om skolan har arbetslag och amneslag dar
lararna samverkar, sa saknas skolgemensamma férhallningssatt. Det riskerar att
utvecklingsinsatser och larandet inom kollegiet enbart leder till tillfalliga och
begrdnsade punktinsatser utan mal, systematik eller langsiktighet. Genom
gemensamma forhallningssatt och sin medvetenhet i alla de fragor som ar vdsentliga
for att kunna bedriva en undervisning i enlighet med laroplanens krav. Férutom
forvantningar och motivation kan detta arbete exempelvis inkludera
vardegrundsarbetet och jamstalldhetsarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att rektorn organiserar verksamheten sa att
den omfattar regelbundna traffar for pedagogisk diskussion och dari ger en tydlig
ledning i hur det pedagogiska arbetet pa skolan ska bedrivas. Pa sa vis kan rektorn
skapa en funktionell och larande organisation dar det ar tydligt for alla larare och 6vrig
skolpersonal vilka arbets- och forhallningssatt som galler. | detta arbete kan inga att
rektorn ser till att olika team och funktioner har tydliga roller och mandat, och att de
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samspelar med varandra for att framja undervisningen och elevernas larande och
utveckling.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i 1dg utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, och
utvecklingsomraden finns.

Madlfokus, variation och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad pa ett satt som gor att
lektionerna har ett ss mmanhangande uppldgg dar syfte och mal tydliggors. Av insdnd
dokumentation, intervjuer med larare och elever och lektionsobservationer framgar
att undervisningen har en gemensam struktur med tydliga gérandemal under hela
lektionen. Lararna bryter ocksa ner och forklarar lektioners syfte och mal for att det
ska vara tydligt for eleverna hur, varfér och nar de ska gora olika uppgifter.
Gorandemal, och ibland larandemal, tydliggérs bade inledningsvis pa lektioner och nér
larare startar upp ett nytt arbetsomrade. Bildstéd anvdnds aterkommande for att
fortydliga lektionernas upplagg. Eleverna ska veta vad de ska gora direkt nar de
kommer in i klassrummet. Vidare innehaller lektionerna olika sammanhéngande
moment. Lektionerna har i regel en gemensam avslutning dar eleverna far plocka
undan arbetsmaterial och samlas i helklass.

Vidare visar granskningen att undervisningen ar varierad, men att lararna inte alltid
ger eleverna stod for att bibehalla sitt engagemang. Det framgar av intervjuer med
larare och elever och lektionsobservationer att lararna arbetar med att variera
undervisningen med olika moment sasom lararledd genomgang, klassrumsdiskussion
och arbete enskilt, i par eller grupp. Nar eleverna arbetar gar lararna runt till bade
elever som racker upp handen och till elever som inte gor det. Lararna svarar pa
elevernas fragor, stéller foljdfragor och ger framatsyftande kommentarer till dem.
Vidare visar och beréattar lararna for eleverna enskilt, i par eller grupper hur de ska
gdra och varfor. Aven om lararna siger att de prioriterar elever som de vet behdver
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mer stod for att komma igang och inte stora andra elever, framkommer att larare inte
alltid ger elever det stod de behoéver for att fokusera pa arbetet.

Motivation, anpassning och férvéntningar

Granskningen visar att det saknas ett malmedvetet och gemensamt arbete for att
motivera och utmana alla elever och att alla larare inte har hoga férvantningar pa
eleverna. Av insand dokumentation och intervjuer framgar att skolledningen och
lararna har en gemensam bild av att de behdver arbeta mycket med elevernas
motivation men att det likval saknas ett gemensamt kollegialt arbete for detsamma.
Det framkommer dock vissa exempel pa att larare bejakar elevernas intressen och
anvanda dessa som en ingang i arbetsomraden. Vidare framgar att vissa larare
adterkommande pratar med eleverna om syftet och malet med undervisningen och
skolan, medan andra larare inte gor det. Likasa varierar det mellan lararna i vilken man
de uppmuntrar eleverna och anpassar undervisningen genom att exempelvis ge
eleverna mer utmanande uppgifter eller ger eleverna anpassade uppgifter efter hur
svart eller 1att de har for ett &mne. Det framkommer dven i de samlade intervjuerna
att flera larare har laga forvantningar pa elevernas kunskaper och formagor, vilket
bland annat visar sig i en negativ jargong nar de pratar om elever. Till exempel
uttrycker larare uppfattningen att elever inte vill géra svarare uppgifter.

Elevernas delaktighet i undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges vissa mojligheter att reflektera utan ett givet svar
och dver sitt eget larande, men att det inte ar en sjalvklar och regelbunden del av
undervisningen. Av intervjuer med larare, elever och lektionsobservationer framgar att
resonerande och problematiserande inslag férekommer i vissa amnen och vid enstaka
tillfallen i undervisningen. Det handlar da frdmst om att lararna stéller foljdfragor och
framatsyftande fragor till eleverna, men dven om kallkritik och att de far bedéma sina
egna svar och Iésningar for att utveckla desamma. Eleverna far da ténka efter, dra
slutsatser och motivera dessa. Vidare far eleverna emellanat reflektera over sitt eget
larande pa mentorstiden och i vissa @mnen da lararna pratar om studieteknik.

Vidare visar granskningen att elevernas delaktighet i undervisningens upplagg ar
begransad. Det framgar av intervjuer med larare, elever och lektionsobservationer att
eleverna sporadiskt ges tillfalle att medverka i utformningen av undervisningens
innehall och i utvarderingen av densamma. Lararna kan exempelvis bejaka elevernas
intressen och 6nskemal i uppgifters innehall, val av uppgifter och redovisningsform.
Lararna kan dven lata eleverna utvardera vad de har tyckt om arbetsomraden genom
exit tickets. Det framgar dock att dessa inslag av elevmedverkan i undervisningens
utformning och utvardering inte ar en integrerad del av undervisningen.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljandet del:

e Larare behover under ledning av rektorn utveckla arbetet med att férmedla
hoga forvantningar pa eleverna och att starka elevernas sjalvfortroende och
motivation att ldra.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett malmedvetet och gemensamt
arbete for att motivera och utmana eleverna samt for att formedla hoga forvantningar
pa eleverna. Lararnas forvantningar pa eleverna och hur de arbetar med elevernas
sjalvfortroende och motivation ar viktigt for att eleverna ska na sa langt som majligt i
sin kunskapsutveckling. Har lararna ett positivt forstarkande och uppmuntrande
bemoétande samt ett tillatande klimat i klassrummet dar eleverna och deras formagor
bekréaftas, dar de vagar ta risker och gora forsok, och dar de far kdnna att de ar
kompetenta, starker det elevernas sjalvuppfattning om att de har férmaga att lara. Da
Okar ocksa elevernas egen motivation att vilja lara sig. | detta arbeta kan det vara
viktigt att lararen skapar en balans mellan teoretiska och praktiska moment for att
gynna alla elevers larande.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna utvecklar
undervisningen for att lararna ska ha hdga, men realistiska, forvantningar pa eleverna
och ha ett malmedvetet kollegialt arbete fér hur de ska arbeta med elevernas
motivation. Forslagsvis kan detta arbete inledas med att rektorn och lararna diskuterar
vilka férvantningar de har, och vill ha, pa eleverna samt inventerar hur ldrarna redan
arbetar med elevernas sjalvfortroende och motivation. Dessa erfarenhetsutbyten och
diskussioner kan sedan bli utgangspunkt for att utarbeta metoder for ett gemensamt
arbete med férvantningar, motivation och sjalvfortroende.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i I1ag utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Arbete fér studiero

Granskningen visar att det pa skolan bedrivs ett visst strategiskt arbete for studiero,
men att det saknas ett gemensamt atgardande arbete for att bibehalla studieron. Det
framkommer av insdnd dokumentation samt av intervjuer med rektor, personal och
elever att skolans arbete med studiero omfattar fraimjande och férebyggande insatser.
Elevernas upplevelse av studiero kartlaggs genom skolans arliga trygghets- och
trivselenkat till eleverna dar fragor om studiero ingar. Vidare ar fragor om studiero ett
adterkommande tema i olika motesforum sasom elevhélsan, arbetslagsmoten,
arbetsplatstraffar och elevrad. Slutsatserna fran dessa diskussioner och analyser ligger
sedan till grund for arbetet for studiero. De samlade kartlaggningarna och
diskussionerna har féranlett de tydliga inledningarna av lektioner som lararna arbetar
med och som syftar till att skapa studiero i klassrummet. En annan insats ar att
eleverna har fasta placeringar i klassrummen. Darutover rader det sedan nagra veckor
mobiltelefonférbud pa skolan, med syftet att mobiltelefonerna inte ska distrahera
eleverna under lektionerna. Mobiltelefonférbudet ska utvarderas i slutet av lasaret.
Det saknas emellertid ett gemensamt forhallningssatt bland lararna for att atgarda och
uppratthalla studieron. Det framgar av intervjuer med elever, skolledning och
lektionsobservationer att ldrarna hanterar ordningsstérningar pa lektionerna pa olika
satt och att inte alla larare ingriper mot elever som stor studieron.

Arbete fér trygghet

Granskningen visar vidare att skolan systematiskt tar reda pa elevernas upplevelse av
trygghet och arbetar férebyggande och atgardande, men det framjande arbetet for att
sakerstalla elevernas trygghet ar begransat. Det framgar av inskickad dokumentation
och intervjuer att elevernas upplevelse av tryggheten pa skolan arligen kartlaggs med
trygghets- och trivselenkaten. Darutover anvands diskussioner i elevradet, i
trygghetsgruppen och pa elevhdlsomdétena samt krankningsanmalningar som underlag
i skolans trygghetsarbete. Den huvudsakliga insatsen utifran kartldggningen var ett
forbud mot mobiltelefoner pa skolan. Detta grundar sig i att under féregaende termin
filmades flera slagsmal pa skolgdrden med mobiltelefoner och lades ut pa sociala
medier. Elevernas medvetenhet om risken att bli ofrivilligt filmade skapade en utredd
upplevelse av otrygghet bland eleverna under héstterminen. Skolledningen
arrangerade darfor ett moéte med vardnadshavare, sociala myndigheter och polisen
dar situationen diskuterades. Diskussionerna féranledde forbudet mot mobiltelefoner
pa skolan. Vidare har elever upplevt att det kunde kdnnas otryggt pa vissa platser i
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skolkorridorerna dar det blev trangt nar det var manga elever déar. Skolledningens
atgard blev att flytta skapen for att skapa mer utrymme i de aktuella korridorerna. P
ovriga platser pa skolan déar elever har upplevt att det ar mindre tryggt, narvarar
socialpedagogerna. Elevhélsan gor forebyggande utbildningsinsatser pa férekommen
anledning och erbjuder temaomraden till mentorerna om att hantera grupptryck,
omotiverat skarmbruk i undervisningen och krankningar pa sociala medier. De tva
socialpedagogernas narvaro och tillganglighet for eleverna pa skolan &r i sig en
forebyggande atgard. Bade larare och elever uttrycker sin uppskattning av
socialpedagogerna som eleverna alltid kan vanda sig till och som har en annan relation
till eleverna dn vad lararna har. Skolans enda framjande trygghetsarbete bestar av
ordningsreglerna som eleverna ar med om att utforma.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Personalen behdéver gemensamt, under ledning av rektorn, utveckla ett
gemensamt forhallningsatt i arbetet med att atgdrda och bibehalla studiero i
undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolan bedrivs ett visst strategiskt arbete
for studiero, men att det saknas ett gemensamt atgardande arbete for att bibehalla
studieron. Ett sadant arbete &r ett viktigt led i att sdkra en god studiemiljo for samtliga
elever.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med skolans larare
inkluderar arbetet med studiero i utvecklingen av gemensamma férhallningssatt och
darigenom lyfter fragan om goda exempel pa atgirdande insatser som kollegiet kan
enas om. Rektorn kan ocksa utdka elevers delaktighet i arbetet for studiero genom att
involvera elever och elevradet i diskussionen om skolans arbete avseende studiero.
Som Skolinspektionens kvalitetsgranskning av skolors arbete for studiero visar sa
racker det emellertid inte med kollegialt larande om studiero, utan att det maste
resultera i ett gemensamt forhallningssatt for hur ordningsstorningar ska hanteras om
de uppstar.:

1 Skolinspektionen, Skolans arbete for att sdkerstdlla studiero — det rdcker inte att det dr lugnt, eleverna mdste ldra sig
ndgot ocksd (2016).



Skolinspektionen

13 (18)

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomrade finns.

Analys och diskussion av bedémningar

Granskningen visar att skolledningen foljer upp och analyserar lararnas omddémen och
betyg for att identifiera eventuella avvikelser och for diskussioner med lararna om
avvikelserna. Av insdand dokumentation och intervjuer med skolledningen framgar att
skolledningen vid bedémnings- och betygsdiskussionerna varje termin bland annat
sett att det finns en tendens att ldrarna i vissa amnen ar aterhallsamma med att sitta
betyget A i arskurs 7 och 8, vilket de har talat med lararna om. | matematik sag
skolledningen anmaérkningsvarda skillnader mellan betygen pa de nationella
amnesproven och slutbetygen. Skolledningen diskuterade detta med lararna. Vidare
har skolledningen identifierat att det finns larare som anvander provkonstruktioner
som inte ger rattvisande underlag.

Férutsdttningar samverkan om omdémen

Granskningen visar att skolledningen ger lararna begransade forutsattningar att
tillsammans kvalitetssakra sina bedémningar samt att rektorn inte leder arbetet. Av
inskickad dokumentation och intervjuer med rektorer och larare framgar att lararna
har regelbundna @mneskonferenser dar det finns tid fér fragor om sambeddmning och
betygssattning, men att det inte dr ndgot som skolledningen styr med malsattning eller
dagordning eller som de foljer upp konsekvent. De praktiskt-estetiska lararna har
dmneslag ihop, men flera av dessa larare ar dock ensamma i sina @mnen. Det framgar
att dmneskollegor fran hela grundskolan traffas en dag per termin i kommunens
amnesrad for att planera och arbeta mot gemensamma mal. Grundskolerektorerna
organiserar och satter dagordningen och forsteldrarna sammankallar. Ifraga om
beddmning och betygssattning far lararna titta pa progressionen mellan stadierna.
Larare i engelska pa mellanstadiet och hogstadiet har exempelvis fatt se over
formagorna i amnet i relation till resultaten pa de nationella &mnesproven.

Det framgar vidare att skolledningen inte forsédkrar sig om att lararna anvander sig av
olika metoder for att gora likvardiga bedomningar. Skolledningen har arrangerat sa att
de nationella @mnesproven sambeddms. Proven anonymiseras och lararna bedémer
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aldrig sina egna elevers prov. Dessa sambeddmningar dr emellertid de enda metoder
for likvardighet som skolledningen férsakrar sig om att lararna anvander.

Skolledningen sager att de mot bakgrund av de avvikelser i omdémen och betyg de
identifierat sammantaget ser flera orsaker att initiera en fortbildningsinsats for lararna
om bedomning och betygssattning och att de ska planera en sadan tillsammans med
forstelararna. De har redan haft en foreldsare som pratat om likvardig bedémning och
betygssattning som foljdes av en planering av amneslaget utifran analysen av
foregaende lasars resultat. For att betygen i matematik ska bli rattvisande och
likvardiga ordnade skolledningen dels sa att lararna fick mer tid for sambedomning,
dels sa att eleverna fick mer repetition infér de nationella @mnesproven.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra
bedomningar och betygssattning tillsammans samt sakerstalla att lararna
anvander olika metoder i arbetet.

Skolinspektionens granskning visar att skolledningen ger lararna vissa forutsattningar
att tillsammans kvalitetssdkra sina bedémningar men att rektorn inte leder arbetet.
Skolledningen forsakrar sig heller inte om att lararna anvander sig av olika metoder for
att gora likvardiga bedémningar. Det riskerar att leda till att eleverna inte ges en
rattvis och likvardig bedémning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att organisera verksamheten sa att
samtliga larare har mojlighet att med regelbundenhet diskutera bedémning och
betygssattning. For l[arare som dr ensamma i sina amnen kan huvudmannen
exempelvis undersoka mojligheter till digitala 16sningar for moten. For att se till att
samverkan kring dessa fragor genomférs och utgar fran kursplanernas krav, forskning
och beprévad erfarenhet kan rektorn forslagsvis se till att amneslagen har en tydlig
malsattning och dagordning for sina konferenser samt folja upp diskussionerna och
forsadkra sig om att olika metoder anvands. Sddana metoder kan exempelvis inkludera
Skolverkets beddmningsstod.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Kerstin Martinsson X Fredrik Holmqvist
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Kerstin Martinsson Signerat av: Fredrik Holmqvist

| handlaggningen av drendet har daven utredare Anna Alm medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med skolledningen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 27-29 februari. Besdket genomfordes av

Anna Alm och Fredrik Holmqvist.

Trollehojdskolan ar en kommunal grundskola i Mullsjé kommun med arskurs 7-9.
Skolan har 291 elever. Skolan hade vid tiden for besoket tva rektorer som i beslutet
benamns som skolledningen. Lararna ar indelade i tva arbetslag; ett fér A- och B-
klasserna och ett for C- och D-klasserna.



