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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Praktiska Gymnasiet Nykdping avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de @mnesplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Praktiska Gymnasiet
Nykoping i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomrade finns.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektor behover systematiskt leda och styra ett jamstalldhetsarbete pa
skolan samt se till och félja upp att skolans jamstalldhetsuppdrag finns med
i undervisningen.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover sakerstélla att lararna ger eleverna aktivt lararstod sa att
de kommer igang och bibehaller engagemang for sitt skolarbete.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover starka samsynen bland skolans personal i arbetet med att
skapa studiero samt sakerstalla att larare vidtar andamalsenliga atgarder for
att skapa och bibehalla en lugn studiemiljo.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar,
men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver utveckla arbetet med att analysera avvikelser i
kunskapsresultat, betyg samt resultat pa nationella prov och betyg och
tillsammans med lararna diskutera samt finna foérklaringar till vad
avvikelserna beror pa.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 28 oktober 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:9933) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Praktiska Gymnasiet Nykoping leder
och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomrade finns.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn utifran ett brett underlag kontinuerligt foljer upp
elevernas kunskapsresultat samt undervisningens genomférande. Av intervjuer med
rektorn, representanter for elevhalsan och lararna samt avinkommen dokumentation
framgar att rektorns uppfoljningsarbete foljer en systematik dar dven personalen
inkluderas. Under ldsaret genomfors flertalet uppfoljningar, daribland en
likabehandlings- och vardegrundsenkat (LoV-enkét), terminsvisa
undervisningsutvarderingar per kurs och larare, en koncerngemensam elevenkat samt
for varje program manadsvisa maluppfyllelsedokumentmoten (MUD-moten) dar
elevernas kunskapsutveckling foljs upp pa individ- och gruppniva. Undervisningen foljs
ocksa upp av rektorn tillsammans med larare i veckovisa pedagogiska forum, vilket
beskrivs ndrmare i detta beslut under rubriken Ledning och organisation. Utéver de
systematiserade uppféljningarna genomfor rektorn ocksa lektionsobservationer med
efterféljande samtal. Utbildningens arbetsplatsforlagda larande (APL) foljs upp genom
att yrkesldrarna gor besok pa praktikplatserna och/eller genomfér trepartssamtal med
elever och handledare. Eleverna skriver dven digital loggbok pa vissa program som
yrkeslararna tar del av. Uppféljningen av APL ingar ocksa som en del i rektorns ovriga
systematiska uppféljningsarbete, dar rektorn har kontinuerliga avstamningar med
yrkeslararna i exempelvis MUD-moten.

Granskningen visar vidare att rektorn utifran det samlade underlaget genomfor ett
analysarbete i samarbete med personalen. Avinkommen dokumentation och
intervjuer med rektorn, representanter for elevhalsan och lararna framgar att vid
sarskilda analysseminarier ett par ganger per lasar utvarderar och analyserar
utvecklingsgruppen, bestdende av rektorn, representanter fran programlagen (team)
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och elevhélsan, vissa resultat fran uppféljningsarbete och det pagdende arbetet
kopplat till skolans systematiska kvalitetsarbetesplan (SKA-plan). | slutet pa varje lasar
gor rektorn ocksa en sammanfattande analys av samtliga elevers betyg och resultat pa
de nationella proven samt olika resultat fran enkéater och undervisningsutvarderingar i
en kvalitetsrapport, dar dven elevernas APL ingar. Rektorns sammantagna analys
omfattar perspektiven tid, ar, program, klass, kon och bakgrund. Vid senaste
uppfoljningen av kunskapsresultaten for lasaret 2022/2023 framkom att
maluppfyllelsen har minskat i saval programgemensamma och gymnasiegemensamma
kurser. Rektorn och larare konstaterar i sin analys att de sjunkande kunskapsresultaten
beror pa faktorer sdsom hog personalomsattning, att skolan vuxit kraftigt pa kort tid
sett till antalet elever utan att lokalerna anpassats utefter det samt ett skiftande
elevunderlag sett till lagre forkunskaper fran hogstadiet. Vidare sticker vissa
gymnasiegemensamma kurser ut negativt i analysen, dar exempelvis upp emot hélften
av avgangseleverna lasaret 2022/2023 erholl slutbetyget F i flera kurser. | intervju
anger rektorn och personal bristande motivation som férklaring till den héga andel F i
dessa kurser. Det framgar ocksa av intervjuer och dokumentation att skolans senaste
uppfoljning av egna enkétresultat visade en generell forsamring i flertalet omraden,
déaribland den upplevda studieron och tryggheten pa skolan, samt att det finns vissa
skillnader kopplade till kon utifran enkatresultaten, vilka beskrivs ndrmare i detta
beslut under rubriken Jdmstdlldhetsarbete.

Utvecklingsatgdrder och resursférdelning

Granskningen visar att rektorn utifran uppfoljnings och- analysarbetet genomfor
utvecklingsatgarder dven om dessa dnnu inte har lett till utveckling, samt fattar beslut
om hur resurser ska fordelas for att mota behov. Avinkommen dokumentation och
intervju med rektorn och personal framgar att skolans prioriterade
utvecklingsomraden for |dsaret 2023/2024 &r sprak och utvecklande arbetssatt, hallbar
planering, bedomning och betygsattning samt studiero. Daremot framgar att de
pagaende utvecklingsinsatserna ar samma som fran tidigare lasar eftersom de inte har
lett till dnskad utveckling an och rektorn har darfor beslutat att de ska arbeta vidare
med dessa. Exempelvis har rektorn beslutat att fortsatta arbeta med hallbar planering
samt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). De tidigare
utvecklingsinsatserna SKUA syftar till att finna gemensamt fungerande strategier kring
arbete med sprak och text som larare kan anvanda pa olika satt i sina respektive
kurser. Hallbar planering i sin tur syftar till att det vid eventuell franvaro av ordinarie
larare alternativt i samband med nyanstallning av larare ska finnas fardiga och
kvalitetssakrade planeringar att ta del av i samtliga kurser. Rektorn sager i intervju att
dessa dels har behévt arbetas vidare med och dels repeteras eller introduceras anyo
pa grund av den stora personalomsattning de senaste tva lasaren. | syfte att 6ka
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lararnas kunskaper kring bedémning och betygssattning beslutade rektorn infor
lasaret 2022/2023 att samtliga larare fick genomféra en intern kurs inom koncernen,
kopplad till bedomning och betygssattning. Vad galler omradet studiero sa har rektorn
beslutat att skolans utvecklingsarbete ska fokusera pa revidering av skolans
ordningsregler, vilket beskrivs narmare i detta beslut under rubriken Skolans arbete
med studiero. Vidare framgar av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn,
larare och representanter for elevhalsan att rektorn diskuterar och fattar beslut
tillsammans med personalen om hur resurser ska fordelas for att moéta behov.
Exempelvis har rektor anstéllt tva elevassistenter for att starka bemanningen i vissa
klasser. Rektorn har dartill beslutat att elevassistenterna dven ska arbeta som
heltidsmentorer i syfte att avlasta larare i mentorskapsuppdraget sa att ldrarna ska
kunna fokusera pa undervisningen.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn ger den pedagogiska personalen forutsattningar for
kollegial samverkan samt forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet i syfte att
utveckla undervisningen. Av inskickad dokumentation och i intervjuer med rektorn,
representanter for elevhalsan och lararna framkommer att rektorn infor detta lasar
har omorganiserat i organisationsstrukturen och infort nya motesforum i syfte att
tydliggora kring fragorna vad, hur och varfér de ska arbeta med de olika omradena
gadllande samtliga motesforum. Vidare framgar att personalen samverkar bland annat
kring skolans arbete med utvecklingsmalen utifran SKA-planen varje vecka i samband
med pedagogiskt forum, dar arbetet leds av antingen rektorn, elevhalsan eller
forsteldrare beroende pa fokus for motet. Vidare traffas samtlig personal tillsammans
med rektorn i motesforum sasom MUD-md&ten och arbetsplatstraffar (APT-moten).
Motena i dessa forum omfattar saval diskussioner kring elevernas kunskapsresultat
och skolgang som uppféljning av stodatgarder och samtal kring strategier i
undervisningen och pa elevernas APL. Exempel pa kollegialt larande &r workshops med
verkliga fallstudier som antingen rektorn, elevhélsan eller externa aktérer haller
kopplat i huvudsak till utvecklingsomradena i SKA-planen. | intervju med rektor och
den pedagogiska personalen framkommer att arbetet med hallbar planering och SKUA
har bidragit till att vissa larare fatt och anvander sig utav verktyg i den egna
undervisningen, sasom framtagna mallar for rapportskrivning eller strategier for
lektionsinledning. Viss kollegial kompetensutveckling sker ocksa genom att nagra
undervisande larare har auskulterat varandra utifran en gemensam mall hostterminen
2023. Mallen utgick fran de utvecklingsinsatser som finns i SKA-planen, men har inte
anvants eller genomforts av all personal.
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Granskningen visar vidare att rektorn tydliggor skolans arbets- och forhallningssatt
samt arbetar for att dessa ska tillampas av all personal. Av inskickad dokumentation
och intervjuer med rektorn, representanter fér elevhalsan och lararna framgar att
rektorn tillsammans med personalen i de olika métesforumen diskuterar och arbetar
fram gemensamma rutiner och arbetssatt. Dartill framgar att rektorn bland annat har
organiserat for att nya larare far en handledare samt att de larare som ar obehoriga
samverkar med och far stod av behoriga larare. Alla yrkeslarare pa skolan genomgar
dven en utbildning som huvudmannen organiserar och som handlar om
lararuppdragets olika aspekter. Kursledare haller kontakt med rektorn och EHT for att
folja upp specifika behov som larare har och som de eventuellt behéver stéd kring.
Vidare framkommer att rektorn och personalen i samarbete med elever skapat
gemensamma ordnings- och klassrumsregler. Det framkommer ocksa att rektorn
regelbundet stottar de larare behover stottning for att tydligare tillampa skolans
gemensamma arbets- och forhallningssatt, till exempel de gemensamma ordnings- och
klassrumsreglerna samt de tidigare beskrivna utvecklingsinsatserna kopplat till hallbar
planering och SKUA dven om inte alla larare féljer de gemensamma arbets- och
forhallningssatten géllande arbete for studiero. Detta beskrivs narmare under omradet
trygghet och studiero nedan.

Jamstdilldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn forvisso foljer upp verksamhetens resultat utifran ett
jamstalldhetsperspektiv, men att rektorn i 6vrigt inte leder nagot aktivt
jamstélldhetsarbete pa skolan. Av intervjuer med rektorn, larare och representanter
for elevhalsan framgar att rektorn foljer upp bade kunskapsresultat och
trivselenkéatresultat fran undervisningen och APL utifran ett kénsperspektiv i slutet pa
|asaret. | skolans kvalitetsrapport som avser ldsaret 2022/2023 har rektorn bland
annat identifierat att kvinnliga elever i hdgre grad an méan upplever en otrygghet pa
skolan. Dartill upplever kvinnor i mindre grad dn man studiero i samband med
undervisningen, vilket bekraftas av Skolinspektionen elevenkat fran varen 2023 dar
kvinnornas svarsindex pa fragor rorande studieron dels ar avsevart lagre an mannens
pa den egna skolan och ocksa i jamférelse med rikssnittet avseende kvinnors
svarsresultat. Dessutom framgar av offentlig statistik fran Skolverket och rektorns
egen uppfoljning av betygsstatistik i senaste kvalitetsrapporten att kvinnor nar hogre
kunskapsresultat an man pa Praktiska Gymnasiet Nykoping. Dessa resultat har inte
analyserats vidare av rektorn. Rektorn sager i intervju att hen dr medveten om att
larare till exempel forhaller sig olika till problematiskt sprakbruk kopplat till kon samt
att manliga elever tar mer plats, vilket kan bidra till en kdnsla av otrygghet for vissa
kvinnliga elever. Vidare framgar av inskickad dokumentation samt av intervjuer med
rektorn, lararna och representanter for elevhalsan att det férutom enstaka insatser pa
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mentorstid saknas ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan utifran den analys som
genomforts i och med det tidigare beskrivna uppféljnings- och analysarbetet. Slutligen
framgar av intervjuer med elever och lektionsobservationer att elever daremot
upplever att de blir likvardigt bemotta och ges samma férutsattningar pa skolan och
pa APL oavsett kon. Samtidigt framkommer att det finns skillnader i talutrymme och i
att ta plats i undervisningen utifran om eleverna ar man eller kvinnor. Det
framkommer aven att skolan inte har diskuterat enkatresultat och avvikelser kopplat
till kon rorande fragor om trygghet och studiero med eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektor behover systematiskt leda och styra ett jamstalldhetsarbete pa skolan
samt se till och f6lja upp att skolans jamstalldhetsuppdrag finns med i
undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att dven om rektorn analyserar och féljer upp
skillnader mellan elevernas resultat utifran kon samt att det finns en viss medvetenhet
kring jamstalldhetsarbete bland ldrarna, sa saknar skolan ett systematiskt
jamstalldhetsarbete som leds av rektorn. Skolinspektionens granskning visar dven att
elever och personal identifierat vissa skillnader pa skolan och i undervisningen som
beror pa om eleverna dr man eller kvinnor, men att de identifierade skillnaderna inte
har diskuterats eller analyserats pa ett strukturerat satt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, tillsammans med personalen, for
samtal om och planerar hur de gemensamt kan arbeta med jamstéalldhet pa skolan i
den reguljara undervisningen. Ett sadant strategiskt arbete kan exempelvis genomfora
pa sa vis att rektorn stéller fragor om jamstalldhetsarbetet i undervisningen till lararna
i medarbetarsamtal eller att strategier utformas gemensamt kring hur jamstallhet kan
tas upp i undervisningen. Rektor bor dven félja upp att de maojligheter som finns for att
undervisa om jamstalldhet inom ramen for kursplanernas centrala innehall tas tillvara
och att denna undervisning bedrivs pa ett sadant satt att eleverna stimuleras att
omfatta dessa varden. Det ar vidare ocksa viktigt att rektorn féljer upp och férsakrar
sig om att samtliga larare och all personal pa skolan verkar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete samt
undersoker vilka effekter det far for eleverna oavsett konstillhérighet. Det gar
exempelvis att se 6ver och forsakra sig om att laromedel speglar bade kvinnors och
mans erfarenheter. For att jamstalldhetsarbetet ska fungera behéver rektorn ta ansvar
for att lararna har och utvecklar sin kunskap om vad jamstalldhet innebar. Vidare
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behover rektor ocksa ta ansvar for att tydliggora vikten av att detta arbete faktiskt
bedrivs i lararnas undervisning samt att hen analyserar och foljer upp det eventuella
arbetet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomrade finns.

Struktur, malfokus och variation

Granskningen visar att undervisningen huvudsakligen ar strukturerad dar mal och syfte
oftast tydliggors. Av inskickad dokumentation, lektionsobservationer och intervju med
larare och elever framgar att undervisningen har en liknande struktur pa Praktiska
Gymnasiet Nykoping. Exempelvis framkommer att majoriteten av lararna genomfor en
for eleverna bekant lektionsinledning, dar det gemensamma ar att det finns ett
lektionsuppldgg uppskrivet pa tavlan. Darutéver skriver flera larare upp vad eleverna
forvantas arbeta med under lektionen, vilket de gar igenom i samband med
lektionsstart. Majoriteten av lararna presenterar och fortydligar ocksa syftet med
lektionen eller det planerade arbetet pa APL i samband med lektionsintroduktionen
eller i samband med presentation av nya arbetsomraden. Betraffande lektionsavslut
framkommer att lararna gor olika, men att de flesta summerar sina lektioner
tillsammans med eleverna. Exempelvis framgar av intervjuer och
lektionsobservationer att vissa larare avslutar sina lektioner genom att kortfattat
repetera vad eleverna har arbetat med pa lektionen och/eller pdminna eleverna om
vad de ska arbeta med kommande lektion, darefter tackar dem for lektionen samt
berdmmer klassen fér en god insats. Vidare framkommer att ldrarna planerar och
bedriver sin undervisning sa att eleverna far maojlighet att arbeta pa olika satt och med
varierande arbetsuppgifter. Eleverna far exempelvis arbeta bade muntligt och
skriftligt, ensamma, i par eller i grupp. Det framgar att véxlingen mellan praktiska och
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teoretiska inslag ocksa skapar en variation i undervisningen samt att lararna darutoéver
arbetar med att skapa en koppling mellan det som sker pa elevernas APL och det
arbete som utfors pa skolan. Exempel som framkommer ar att eleverna far arbeta med
och utféra uppgifter som liknar det som eleverna far géra i en verklig situation pa APL.
Vidare sker vaxlingen mellan olika arbetsmoment eller delar av lektioner logiskt pa sa
vis att majoriteten av lararna uppmarksammar och férbereder eleverna kring
Overgangarna och att det finns en tydlig koppling mellan dem.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att larare bemoter elever utifran héga forvantningar samt
motiverar dem for att starka deras sjalvfértroende och formaga att lyckas med sina
studier bade pa skolan och ute pa APL. Av intervjuer med lararna och eleverna framgar
att lararna bland annat arbetar med positiv forstarkning for att lyfta eleverna och
deras insatser pa olika satt. Exempelvis sager larare at elever att de kan mer nér
eleverna tvivlar pa sin formaga eller ar omotiverade samt att larare hanvisar till att
elever har klarat skolan och uppgifter tidigare. Lararna belyser dven goda insatser och
gott arbete samt sager till eleverna att det ar ett resultat av deras anstrangning. Dartill
framkommer att ldrare undervisar pa ett satt dar eleverna uppmuntras gora fel i syfte
att lara sig. Exempelvis sager vissa yrkeslarare att de brukar anvdnda exempel dar det
blivit “fel” i verkstaden samt att larare betonar for eleverna att det ar battre att
eleverna gor misstag i verkstaden dar det inte drabbar kunder och att misstag i skolans
verkstad ar ett bra satt att lara sig saker pa. Att forklara varfor just deras amne eller
kurs ar viktigt for elevernas utveckling och skapa kopplingar mellan sin undervisning
och elevernas APL eller egna liv ar ocksa strategier som ldrarna anvander sig av.

Granskningen visar vidare att ldrarna anpassar undervisningen sa att samtliga elever
ska kunna klara av skolarbetet och dven utmanas for att komma vidare i sin
kunskapsutveckling. Av intervjuer med larare, elever och representanter fran
elevhéalsan framkommer att personalen pa skolan aktivt diskuterar och arbetar med
att anpassa undervisningen for att samtliga elever ska kunna na kunskapsmalen. |
samband med de kontinuerliga traffarna diskuterar rektorn tillsammans med
personalen olika anpassningar av undervisningen och hittar satt att ytterligare oka
tillgangligheten till larandet foreleverna. Exempel pa olika anpassningar som larare
planerar fér och anvander sig utav i undervisningen dar muntliga redovisningsformer,
olika teoretiska uppgifter eller moment gors om till mer praktiska och mojligheten for
elever i vissa klasser att arbeta i mindre grupper. Vidare framgar att larare arbetar
med uppgifter dar det &r mojligt att skala av och anpassa svarigheten utefter elevernas
behov. De elever som blir fardiga med det planerade arbetet erbjuds extra- eller
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fordjupningsuppgifter alternativt feedback pa hur de kan bearbeta och férbattra sitt
arbete innan inldamning.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att undervisningen innehaller arbetssatt och moment dér eleverna
far mojlighet att dels diskutera sig fram till olika svar och dels reflektera 6ver det egna
larandet. Av lektionsobservationer samt intervju med larare och elever framgar att
eleverna far arbeta med varderingsévningar, rakna ut matematikproblem pa olika satt
och skriva texter av debatterande karaktar. Andra exempel ar att eleverna far arbeta
med uppgifter dar de diskuterar sina svar med bade andra elever och med lararen.
Lararna staller dessutom fragor av reflekterande karaktar till klassen och till enskilda
elever bade i samband med genomgangar och under sjdlva arbetets gang. Darutoéver
framkommer ocksd exempel pa larare som har enskilda samtal med eleverna kring
deras inldrning och presentationer nagon gang per termin samt att flera larare pratar
aktivt med eleverna kring kursplaner och betygskriterier i samband med bade specifika
uppgifter eller examinationer och ocksa stérre arbetsomraden. Dartill framkommer att
information sasom hur de gar for elever i specifika moment eller examinationer samt i
hela kurser ocksa uppdateras kontinuerligt av ldrarna via skolans larplattform.
Slutligen ges samtliga elever ytterligare mojlighet att reflektera 6ver den egna
inlarningen exempelvis infor utvecklingssamtal och genom elevenkater dar det
aterfinns fragor som mojliggor reflektion kring den egna inlarningen kopplat till deras
kurser.

Granskningen visar vidare att lararna anvander olika metoder for att planera och
utvardera undervisningen tillsammans med eleverna samt att lararna later elevernas
synpunkter paverka undervisningens genomférande. Av inskickad dokumentation
samt intervjuer med larare och elever framgar att skolan huvudsakligen tar reda pa
elevers synpunkter och énskemal kring undervisningen och dess genomférande
genom undervisningsutvarderingarna. Det forekommer ocksa att flera larare gor egna
avstamningar med eleverna efter avslutade arbetsomraden eller som framkommer
tidigare i detta beslut genomfor utvarderingar i form av exempelvis exit-ticket efter
specifika lektioner dar elever far svara pa fragor sasom vad de lart sig samt vad de
tycker om pagaende arbete. Vissa larare staller dven fragor till eleverna i slutet pa
skoldagen huruvida de upplever att de lart sig vad de ska eller fatt med sig fran dagen.
Exempel pa férandringar som genomforts i undervisningen utifran elevernas 6nskemal
ar att idrottslarare anordnat sa att elever kan fa besoka och trédna pa gym samt att
provdatum och redovisningsformer har anpassats.
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Ldrarstéd och engagemangsskapande i undervisningen

Granskningen visar att eleverna oftast far stod under lektionerna, men att larare inte
kan skapa och bibehalla ett engagemang hos eleverna i flera kurser. Av inskickad
dokumentation, lektionsobservationer och intervjuer med larare och elever framgar
att lararna pa Praktiska Gymnasiet Nykoping oftast hjalper och stodjer eleverna i
skolarbetet, men att det varierar mellan lararna i vilken utstrackning de lyckas att
aktivt handleda och stddja elevernas arbetsprocesser. Exempelvis staller ldrarna fragor
till bade hela klassen samt enskilda elever i samband med genomgangar och under
sjalva lektionen och elevernas arbetsprocesser. Om elever inte forstar vad eller hur
lektionsarbetet ska goras efter introduktionen, inte kommer igang eller har missat
introduktionen repeterar lararna det med klassen eller i mindre grupp vid behov. |
vissa fall satter sig lararna ner med individuella elever och har en extra genomgang av
vad som ska goras och hur. Vidare ror sig lararna oftast under arbetets gang runt i
respektive klassrum alternativt verkstad och forflyttar sig mellan enskilda elever, par
eller grupper i syfte att paminna eleverna om att de ska arbeta alternativt svara pa
fragor. Daremot framkommer att ldrarna inte har mojlighet att aktivt stotta eleverna i
arbetet nar de undervisar elever i olika klassrum och olika kurser samtidigt. Vidare
framgar att vissa larare dven i de fall undervisningen sker i endast ett klassrum har
svart att aktivt handleda och stotta eleverna for att komma igdng och bibehalla sitt
engagemang for skolarbetet dven om de flesta forsoker engagera eleverna genom att
exempelvis paminna om vad som &ar det planerade arbetet alternativt fraga om
eleverna behover hjalp. Skolinspektionen noterar i flera lektionsobservationer att
elever spenderar delar av eller hela lektionen med att dgna sig at annat an skolarbete,
vilket [drarna uppmarksammar i majoriteten av fallen men inte lyckas engagera
eleverna i det planerade arbetet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover sikerstilla att lararna ger eleverna aktivt lararstod sa att de
kommer igang och bibehaller engagemang for sitt skolarbete.

Skolinspektionens granskning visar att lararna pa Praktiska Gymnasiet Nykoping
hjalper och stédjer eleverna i skolarbetet men att de lararna inte alltid ger aktivt
lararstod till eleverna i arbetet. Detta beror bland annat pa att lararna undervisar olika
elevgrupper i olika klassrum pa samma tid, vilket medfér att lararna inte skapar och
bibehaller engagemang for eleverna i undervisningen och att elever dgnar sig at annat
an skolarbete.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna inledningsvis
gemensamt diskuterar hur ldrare arbetar med att stotta och hjalpa eller i
undervisningen och hur de skapar och bibehaller engagemang hos eleverna for
skolarbetet. Forslagsvis kan rektorn ocksa inventera hur olika larare arbetar med att
skapa och bibehalla engagemang for skolarbetet, vilka metoder som anvands och hur
det fungerar. | det kommande arbetet kan olika metoder behdva utvecklas for de olika
programmen sa att samtliga elever ges behovsanpassat stod och hjalp for att komma
igdng med skolarbetet och bibehaller engagemang under lektionens gang. Arbetet kan
exempelvis utga ifran lararnas arbete inom pedagogiskt forum for att olika metoder
ska kunna sprida sig 6ver programgranserna. Arbetet kan darefter foljas upp och
utvarderas antingen i samma forum alternativt i det redan kontinuerliga
uppfoljningsarbetet som gors i samband med MUD-motena.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Skolans arbete med trygghet

Granskningen visar att skolan systematiskt tar reda pa elevernas upplevelser av
trygghet i och utanfor klassrummet samt att det finns ett atgdrdande och
forebyggande arbete for att skapa en trygg skolmiljo for eleverna. Av inskickad
dokumentation och intervjuer med rektorn, ldrarna, representanter for elevhalsan och
eleverna framgar att elevernas upplevelse av tryggheten pa skolan och APL kartlaggs
genom terminsvisa elevenkater samt genom samtal med elever exempelvis pa elevrad
och i elevhalsosamtal eller trepartssamtalen utifran APL. Resultaten av de olika
enkaterna och samtalen f6ljs upp av rektorn tillsammans med delar av personalen i
utvecklingsgruppen. Daremot foljs inte resultat upp med eleverna, utéver att rektorn
alternativt annan personal foér samtal med vissa elever utifran behov. | senaste
kartlaggningen har det framkommit att elevernas upplevelse av tryggheten minskat,
bade utifran skolans kvalitetsrapport och ocksa elevenkaten, vilket ytterligare
bekréftas av antalet 6kade krankningsanmalningar och skadegérelseincidenter pa
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skolan. Exempel pa forebyggande arbete utifran de risker som identifierats i
uppfoljningen d&r omorganisering kring vilka elever som ska ha tillgang till de
omkladningsrum som finns pa skolan, omméblering i allmadnna utrymmen och att
resurspersonal ror sig mer frekvent i de utrymmen som identifierats som otrygga av
eleverna. Skolan har dven arbetet forebyggande genom satsningar i form av att
exempelvis elevcoachen spelar séllskapsspel med elever pa rasterna, personal
genomfor studiebesok samt att skolan anordnar aktiviteter utanfor skolan sdsom
teambildning. Darefter har rektorn och personal fort samtal med elever kring varfér de
upplevs folja regler nar de ar pa exempelvis studiebesdk och APL men inte pa skolan.
Andra exempel pa férebyggande arbete ar det tidigare beskrivna vardegrundsarbetet i
samband med elevernas mentorstid samt att personalen i samband med ldsarsstarten
har presenterat diskrimineringsgrunderna for eleverna och informerar om vad som
réaknas som krankningar och vilka konsekvenser krankningar far.

Skolans arbete med studiero

Granskningen visar att det saknas ett gemensamt forhallningsatt i arbetet med att
skapa studiero och att larare inte alltid vidtar andamalsenliga atgarder for att skapa
och bibehalla en lugn studiemiljé. Avinkommen dokumentation och intervjuer med
rektorn, representanter for elevhalsan, larare och elever framgar att skolans
gemensamma ordningsregler samt klassernas egna klassrumsregler ska ligga till grund
for arbetet med att framja studiero utifran skolans prioriterade utvecklingsmal.
Skolans ordningsregler och likasa klassrumreglerna utformas i samverkan med
eleverna i samband med lasarsstart. Dartill framgar att gemensamma forhallningssatt
diskuteras regelbundet i forum sasom MUD-méten och pedagogiskt forum, dar det
inom kollegiet upplevs finnas en 6vergripande samsyn kring ordningsreglerna men att
larare ar oense om vilka regler som ska galla. Exempel som framkommer ar hantering
av mobiltelefoner, sen ankomst, talordning i klassrummet och krankande sprakbruk.
Enligt de intervjuade lararna ar exempelvis mobiltelefonen ett arbetsredskap i vissa
yrken och darfor rader oenighet bland lararna om mobiltelefoner i undervisningen.
Hartill framkommer att lararnas hantering av olovligt anvandande av mobiltelefoner
till annat an skolarbetet pa lektionstid sker pa olika vis. Vissa larare paminner och ber
elever lagga undan mobiltelefonerna vid exempelvis storande ljud i klassrummet om
och om igen lektionen ut, medan andra larare omhandertar elevers mobiltelefoner om
elever vid upprepade tillfallen och vid tillsdgelser fortsatter att anvdnda dessa i annat
syfte &n skolarbete. Det framgar dessutom av saval intervjuer med elever som av
Skolinspektionens skolenkat varterminen 2023 att eleverna pa Praktiska Gymnasiet
Nykoping ofta saknar studiero pa lektionerna och att kvinnor upplever studiero i an
lagre grad an man. Trots skolans arbete med studiero som ett prioriterat
utvecklingsomrade samt de gemensamt framtagna ordnings- och klassrumreglerna
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som beskrivits ovan framgar dels att larare forhaller sig olika till dessa och inte alltid
vidtar andamalsenliga atgarder for att skapa och bibehalla studiero i klassrummet.
Exempelvis framkommer i lektionsobservationer och intervjuer att larare reagerar
olika, eller inte alls, nar elever anvander olampligt sprakbruk alternativt pratar eller
svarar rakt ut pa fragor. Larare har dven olika forhallningssatt till att visa ut elever fran
klassrummet vid stérande beteende. Larare hanterar ocksa sen ankomst olika i
samband med lektionsinledningen, dar vissa avbryter sina presentationer for att
besvara fragor fran elever som kommer sent, medan andra ber elever som kommer
sent att satta sig. Samtliga intervjugrupper sager att deras bild ar att de ordningsregler
som tas fram i samarbete med eleverna uppratthalls i borjan av lasaret men att
efterlevnaden hos bade elever och larare minskar med tiden.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover starka samsynen bland skolans personal i arbetet med att
skapa studiero samt sakerstélla att larare vidtar andamalsenliga atgarder for
att skapa och bibehalla en lugn studiemiljo.

Skolinspektionens granskning visar sammantaget att personalen pa Praktiska
Gymnasiet Nykoping visserligen genomfor vissa forebyggande och atgardande insatser
kring elevernas upplevelse av studieron. Det framgar emellertid att det saknas ett
gemensamt forhallningssatt i arbetet med att skapa studiero och att larare inte alltid
vidtar andamalsenliga atgarder for att skapa en lugn miljo for eleverna. Detta leder till
att eleverna inte kan dgna sig at det planerade skolarbetet i undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar det samlade arbetet
kring att skapa samsyn kring hur studiero skapas pa skolan samt sakerstéller att larare
har vetskap om och anvander andamalsenliga atgarder for att skapa en lugn milj6 for
eleverna. Med studiero avses att det finns goda forutsattningar for eleverna att
koncentrera sig pa undervisningen. | en tidigare granskning av studiero konstaterar
Skolinspektionen att rektors ansvarstagande for arbetet med studiero ar centralt.
Detta arbete omfattar att gora uppfoljningar, men ocksa att organisera arbetet for att
stodja lararna i att skapa en samsyn. Rektorn kan darfor utveckla arbetet genom att
bland annat félja upp att ordningsregler blir kidnda, anvands och ger effekt, samt se till
arbetsprocessen och reglerna vid behov forandras. | utvecklingen av detta arbete kan
skolans motesforum sasom elevrad och pedagogiska forum anvandas for att ta ett

1 Skolinspektionen (2020) Skolors arbete med trygghet och studiero. Tematisk analys, Stockholm, s. 20.
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gemensamt grepp om studieron. | arbetet med ordningsreglerna rekommenderas
dven att vardnadshavare deltar.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Kvalitetsséikring av betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna forutsattningar for och ser till att de
regelbundet diskuterar och kvalitetssakrar sin bedomning och betygssattning
tillsammans samt anvander olika metoder i arbetet. Av intervjuer med rektorn,
representanter for elevhalsan och lararna framgar att lararna med regelbundenhet
diskuterar bedomning och betygsattning inom ramen for skolans moétesstruktur i
samband med MUD-méten och pedagogiskt forum. Arbetet sker bade med
amneskollegor och tillsammans med kollegor som undervisar i andra dmnen och
kurser. Rektorn tar del av och féljer upp lararnas arbete pa sa vis att hen deltar i
diskussionerna kopplat till bedémning och betygsattning i dessa motesforum samt styr
och beslutar om moétesagendan vid behov. Rektorn forsdkrar sig ocksa om att lararna
anvander sig av olika metoder for att gora bedémningar. Exempelvis ser rektorn till att
lararna anvander Skolverkets bedomningsstdd for att kvalitetssakra beddomningar
samt att skolans forsteldrare har under hosten 2023 lett ett arbete som innebar
diskussioner och konkretiseringar av betygskriterier och hur lararna férhaller sig till
dessa. Dartill, som namnts tidigare i detta beslut, har majoriteten av lararna pa skolan
genomgatt en utbildning som huvudmannen organiserar och som tar upp bedémning
och betygsséattning. Vidare organiserar huvudmannen och rektorn frigér ocksa tid for
sambeddmning av de nationella proven genom att samtliga undervisande larare i de
amnen dar nationella prov genomfors traffas for att diskutera och ratta dessa
tillsammans med a@mneskollegor inom den egna organisationen, men ocksa fran andra
skolor inom koncernen. Slutligen framkommer att vissa larare dven samverkar infor
betygssattningen i slutet pa lasaret da de traffar amneskollegor for att diskuterar
elevernas prestationer utifran betygskriterierna, jamfér sina bedomningar utifran
elevexempel och tar del av material fran Skolverket for att sdkra sina bedomningar.
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Analys och diskussion av betyg

Granskningen visar att rektorn analyserar betyg och resultaten pa de nationella proven
i syfte att identifiera eventuella avvikelser men att rektorn inte har tydliga forklaringar
till avvikelser som identifierats. Avinkommen dokumentation framgar att rektorn
analyserar betyg och gor jamférelser mellan exempelvis kurser, program och resultat
Over tid i syfte att identifiera eventuella avvikelser. Vidare jamf6r och analyserar
rektorn resultat pa de nationella proven och elevernas kursbetyg. Skolverkets officiella
statistik for lasaret 2022/2023 vad galler andel elever med lagre, lika eller hogre
kursbetyg jamfort med provbetyg pa de nationella proven visar pa stora avvikelser och
stora variationer 6ver tid. | kursen svenska/svenska som andrasprak 1 fick 78 procent
av eleverna hogre kursbetyg jamfort med resultatet pa nationella provet, vilket i sig ar
en 6kning pa 23 procent fran lasaret 2021/2022. | kursen matematik 1a visar
statistiken pa en omvand utveckling istéllet, dar 19 procent av eleverna har fatt ett
hogre kursbetyg jamfort med resultatet pa nationella provet lasaret 2022/2023. Detta
ar en sankning, da 74 procent av eleverna aret innan erholl ett hogre kursbetyg an
resultat pa de nationella proven. Av intervjuerna med larare och rektorn samt
inskickad dokumentation framgar att rektorn identifierat avvikelserna och sokt
forklaringar till dessa i dialog med individuella larare. Den forklaring som rektorn
identifierat i matematik ar att larare tidigare saknat tillrackliga kunskaper i bedémning
och betygssattning. Daremot framgar ocksa att de forklaringar rektorn har till
avvikelserna i svenska/svenska som andrasprak inte ger svar pa varfor lararna satt
hogre betyg an elevernas resultat pa nationella proven, utan handlat om hog
personalomséattning. Flera intervjuade anger ocksa nervositet hos eleverna som
paverkar deras formaga att klara de nationella proven som en férklaring, detta trots
att eleverna enligt bade larare och elever fatt maojlighet att trana infor nationella prov.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera avvikelser i
kunskapsresultat, betyg samt resultat pa nationella prov och betyg och
tillsammans med lararna diskutera samt finna férklaringar till vad avvikelserna
beror pa.

Skolinspektionens granskning visar sammantaget att rektorn ger lararna
forutsattningar att regelbundet kvalitetssakra sina bedomningar och betyg
tillsammans, samt att lararna anvander olika metoder for kvalitetssakring. Daremot
visar granskningen att dven om rektorn foljer upp betygen och har identifierat vissa
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orsaker till avvikelserna, sa har hen inte forklaringar till samtliga avvikelser som
identifierats. Det riskerar att eleverna inte ges rattvisa och likvardiga betyg.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran analysen av betyg och
resultat tillsammans med enskilda larare och larargrupper for samtal i syfte hitta
tydliga forklaringar till eventuella skillnader och avvikelser samt underséka om dessa
ar motiverade. Det kan exempelvis goras i samband med lararnas utvdrdering av det
gangna lasaret. Rektorn kan ocksa tillsammans med lararna diskutera vilka eventuella
forandringar som behdvs, samt se till att arbetet med avvikelseanalys blir en tydlig del
av det systematiska kvalitetsarbetet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Carolin Levinsson X Nerman Hopovac
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Carolin Levinsson Signerat av: Nerman Hopovac

| handlaggningen av drendet har dven utredare Tomas Karlsson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 5-7 mars 2024. Besdket genomfordes av

Nerman Hopovac och Tomas Karlsson.

Praktiska Gymnasiet Nykdping ar en gymnasieskola inom Praktiska Larande AB. For
lasaret 2023/2024 bedriver skolan verksamhet for 218 elever férdelade pa 3 nationella
program, barn- och fritidsprogrammet, industritekniska programmet och VVS- och
fastighetsprogrammet samt introduktionsprogram. Infér lasaret 2023/2024 har
huvudmannen anstallt en ny rektor pa skolan.



