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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Nova Montessoriskola Gk 6-9 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Nova Montessoriskola
6-9 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Lararna behover under rektorns ledning utveckla metoder for att
regelbundet involvera eleverna i planering och utvardering av
undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behover arbeta samlat for att skapa och uppratthalla
gemensamma strategier och férhallningssatt avseende studiero, i
delaktighet med samtliga elever.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge lararna férutsattningar att kunna kvalitetssakra sina
beddmningar och betyg i samtliga amnen.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 november 2024 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller

per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
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Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2023:7786) i de
handlingar som sadnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Nova Montessoriskola dk 6-9 leder
och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorn skapar sig en god bild av verksamheten genom att bland annat f6lja upp
lararnas forutsattningar, resultat samt hur undervisningen bedrivs. Rektorn analyserar
resultaten utifran flera aspekter sa att beslutade utvecklingsatgarder och férdelning av
resurser moter de behov som finns pa skolenheten. Rektorn skapar goda férutsatt-
ningar for lararna att samverka och for att ett larande ska ske i kollegiet. Daremot ser
rektorn inte till att en fortlépande samverkan mellan larare och elevhalsan sker. Vidare
ser rektorn till att skolans arbets- och forhallningssatt tillampas av alla larare och att
nya och obehdoriga larare far stoéd i sitt arbete. Rektorn har visserligen kdinnedom om
hur kunskapsresultaten ser ut utifran ett konsperspektiv men leder och styr inte nagot
strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolenheten.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn skapar sig en god bild av verksamheten genom att pa
olika satt foélja upp skolans resultat och undervisningens genomférande samt de
forutsattningar som lararna getts. Av intervjuer samt inkommen dokumentation
framgar att rektorn foljer upp kunskapsresultaten I6pande flera ganger per ar
tillsammans med elevhalsoteamet och ldrare samt vid resultatgenomgangar som ager
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rum tva ganger per lasar for samtliga elever. Rektorn far I6pande god kdnnedom om
verksamheten genom att delta vid elevhdlsomdten, genom arbetsplatstraffar och
genom att varje vecka delta i arbetslagets moten. Vidare foljer rektorn upp
vardegrundsarbetet genom svaren pa den arliga elevenkaten om trygghet och trivsel
samt genom lararnas utvarderingar av undervisningen i slutet av lasaret. Det framgar
dven att rektorn systematiskt féljer upp undervisningens genomférande och de
forutsattningar som ges larare. Det forekommer att rektorn gor bade planerade och
oplanerade lektionsobservationer. Dessa genomfors framforallt infor
medarbetarsamtal. | 6vrigt foljer rektorn framst upp undervisningens genomfdrande
och lararnas férutsattningar genom medarbetarsamtal, arbetslagsmoéten samt
elevenkater. Vidare framgar av granskningen att rektorn l6pande omférdelar resurser
och genomfor vissa forbattringsatgarder utifran en analys av verksamhetens behov.
Bland annat ligger elevers maluppfyllelse och stodbehov samt lararnas forutsattningar
till grund for hur rektorn férdelar resurser. Omfdrdelning sker aven under terminens
gang. Exempelvis har en klass med flera elever med stédbehov oftast tva larare pa
matematiklektionerna i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Dartill finns
halvklassundervisning i amnen som SO. Rektorn har i sin analys av skolans resultat
bland annat noterat att trots hog maluppfyllelse bland eleverna behover
undervisningen utvecklas for att mota de elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling. Dessutom har skolan som mal att starka personalens relationer till
eleverna i syfte att 6ka elevernas motivation och darigenom maluppfyllelsen. Rektorn
beskriver att de inte dnnu kan se nagra effekter i resultaten eftersom arbetet inte har
pagatt tillrackligt Iange. Rektorn foljer upp effekten av arbetet genom samtal med
lararna, kunskapsresultat och sarskilda elevenkater gillande arbetet med att starka
relationerna.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med ett
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av inkommen dokumentation
och intervjuer framgar att det finns en struktur for samverkan pa skolenheten dar det
ar tydligt vad respektive mote har for syfte. Rektorn har skapat goda férutsattningar
for lararna att samverka med varandra och det ar tydligt vad lararna ska anvanda mo-
testid till. Arbetslaget har gemensamma moten en dag i veckan och fokus laggs bland
annat pa skolutveckling vid ett tillfalle och pa @mnena vid ett annat. Beroende pa fo-
rum ar det rektorn, representanter for elevhalsan eller arbetslagsledaren i samrad
med rektorn som styr innehallet. Uppdragen som arbetslagsledare och forstelarare har
fortydligats under rektorns tid pa skolenheten. Arbetslagsledaren &r med i lednings-
gruppen och ar en lank mellan skolledning och larare. Rektorn har handlett forstelara-
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ren i syfte att tydliggbra ett tidigare otydligt uppdrag. | granskningen framkommer vi-
dare att rektorn ser till att larare tillampar skolans arbets- och forhallningssatt genom
information vid lasarsstart och att sedan folja upp det I6pande under aret, dels i hela
personalgruppen och dels enskilt vid behov. Rektorn ser till att nyanstallda larare och
obehoriga far introduktion och stdd. Obehdriga larare far stéttning av behériga larare i
arbetslagen och rektorn i planering- och bedémningsarbetet. Rektorn har sett till att
det finns mojligheter for larare att traffa representanter for elevhalsan vid behov och
diskutera enskilda elever eller klasser, men ser inte till att en kontinuerlig samverkan
mellan larare pa skolenheten och den samlade elevhalsan sker. Det framgar dven att
tva av elevhélsans representanter inte deltar pa elevhdlsans gemensamma moten.
Detta innebar att det finns en risk for att elevhalsans samtliga perspektiv inte blir till-
gangliga och darmed inverkar pa de majligheter och férutsattningar som eleverna har
att lara sig. Pa skolenheten arbetar man med att utveckla undervisningen for att méta
de elever som ligger langre fram i kunskapsutvecklingen. Arbetet genomfors framst vid
arbetslagsmoten och dven representanter for elevhalsan deltar. Arbetet bedrivs dels
genom foreldsningar samt kontinuerliga diskussioner och dels genom att lararna pro-
var nya satt i sin undervisning och utvarderar dessa tillsammans. Rektorn tar del av hur
undervisningen genomfors i grupp- och enskilda samtal samt elevenkater och kun-
skapsresultat, och kan pa sa satt félja upp hur undervisningen utvecklas och att la-
rande i kollegiet sker.

Jamstdlldhetsarbete

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte leder och styr ett strategiskt
jamstalldhetsarbete i syfte att ge alla elever oavsett konstillhérighet samma
forutsattningar att ldra och utvecklas. Visserligen framgar av intervjuer och
dokumentation att lararna lyfter in jamstadlldhetsperspektivet i sin undervisning genom
diskussioner och centralt innehall i vissa @mnen, men detta inte ar initierat och féljs
inte heller upp av rektorn. Uppfoljningen av kunskapsresultaten visar att det finns en
skillnad mellan flickor och pojkars betyg. Dock ar férklaringarna till denna skillnad
framst elevrelaterade, som att det i en klass finns duktiga och drivna flickor eller att
det finns en antipluggkultur bland pojkarna. Resultaten har inte anvénts i ett fortsatt
arbete pa skolenheten géllande jamstalldhet. Enligt rektorn finns inte behov av ett
sadant arbete pa skolenheten detta ldsar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Nova Montessoriskola ak 6-9 saknas ett
strategiskt jamstalldhetsarbete. Aven om rektorn foljer upp resultat utifrdn aspekten
flickor — pojkar och vissa enskilda insatser vidtas behéver rektorn styra sa att arbetet
blir mer strategiskt och systematiskt.

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja flickors och poj-
kars lika ratt och mojligheter oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett an-
svar att synliggdora och motverka kénsmonster som begransar elevernas larande, val
och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett strategiskt jamstalldhetsar-
bete for att sakerstélla att alla elever, oavsett konstillhorighet, ges samma férutsatt-
ningar att lara och utvecklas. Ett arbete for att 6ka personalens och ldrarnas medve-
tenhet om jamstalldhet kan handla om att arbeta kollegialt for att synliggéra de mons-
ter och normer kring kdn som genomsyrar larares forforstaelse samt for att 6ka deras
kunskap om jamstalldhet. En kollegial diskussion kan sedan ligga till grund for utform-
ningen av gemensamma strategier for hur jamstalldhet kan tas upp i undervisningen,
men ar ocksa avgorande for ett kontinuerligt arbete kring ett jamstallt bemo6tande av
skolans elever. Undervisningen ska stimulera eleverna att diskutera jamstéalldhet i
samhallet och i skolan. Rektorn behover forsakra sig om att varje larare och all perso-
nal pa skolan verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervis-
ning och arbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Eleverna pa Nova Montessoriskola ak 6-9 far en undervisning som i éverviagande delar
framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. |
undervisningen finns en tydlig struktur och ett aktivt lararstéd daven om
sammanfattande avslut ibland saknas. Undervisningen innehaller inslag som starker
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara och innehall samt arbetssatt ar
mestadels anpassat till aktuell elevgrupp samt till enskilda elevers behov och
forutsattningar. Eleverna far maojligheter att ta ansvar for sitt eget larande genom att
de ges strategier for det i undervisningen Det saknas dock generellt ett tydligt
arbetssatt dar eleverna ges mojligheter att vara delaktiga i planering och inte minst i
utvardering av undervisningen.

Variation, struktur och aktivt ldrarstod

Granskningen visar att det finns en tydlig struktur och ett aktivt lararstod i den under-
visning som bedrivs pa Nova Montessoriskola dk 6-9 dven om sammanfattande avslut
ibland saknas. Undervisningen varieras genom att den bestar av olika moment och att
arbetssatt samt arbetsformer varieras. Av intervjuer och lektionsobservationer fram-
kommer nagra exempel pa att lektionerna avslutas med att ldrarna satter dem i sitt
sammanhang genom att exempelvis sammanfatta vad som behandlats eller beratta
vad som ska ske pa nésta lektion i mnet. De observerade lektionerna inleds med att
lararna pa ett utvecklat satt berattar vad lektionen ska handla om och vilka moment
som ska genomforas. Flera larare aterknyter aven tydligt till vad som tidigare gjorts i
dmnet. Pa samtliga lektioner har lararen i forvag skrivit upp lektionens planering pa
tavlan, vilket eleverna berattar att lararna alltid gor. Lararna pratar med eleverna om
syfte och mal kopplat till Iaroplanen och syftet framgar tydligt med de olika arbetsmo-
menten samt hur de hdanger samman vid de observerade lektionerna. Majoriteten av
eleverna kommer snabbt i gdng med sina uppgifter oavsett om de arbetar enskilt eller
i grupp. Lararna berattar att eleverna ska lara sig olika saker dels utifran att det star i
laroplanen och dels infor vidare studier. Lararna skriver aven mal och syfte for under-
visningen i sina planeringar som finns tillgangliga fér eleverna pa skolans digitala platt-
form. Lararna stottar och hjalper eleverna under lektionerna pa ett aktivt och pas-
sande satt. De gar runt bland eleverna under lektionerna och ser till att de kommer
igang och vidare med uppgifterna genom att fortydliga uppgiften, stalla fragor och re-
sonera med eleverna. Elever sager att de oftast far snabb hjalp pa lektionerna. Samt-
liga ldrare varierar undervisningen under de observerade lektionerna genom att pa ett
valfungerande satt vaxla mellan olika arbetssatt, som till exempel lata eleverna omvax-
lande arbeta med skriftliga och muntliga uppgifter, genomféra praktiska moment, dis-
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kutera eller lyssna pa genomgangar. Lektionerna innehaller ocksa en variation av ar-
betsformer, som vaxling mellan enskilt och gemensamt arbete i klassen och/eller par-
eller grupparbete och gemensamt arbete i klassen.

Stimulans och anpassning

Granskningen visar att undervisningen ofta starker elevernas sjalvfortroende och moti-
vation att ldra och anpassas efter elevernas férutsattningar och behov. Av lektionsob-
servationer och intervjuer framkommer att lararna bade uppmarksammar eleverna
nar de presterat val och uppmuntrar dem infor uppgifter, enskilt och i grupp. Lararna
arbetar ocksa for att skapa ett tillatande klimat i klassrummen genom att stalla 6ppna
fragor, ge utrymme for eleverna att resonera med varandra och uppmuntra eleverna
att svara for att visa vad de kan. Lararna signalerar tydligt att om eleverna skulle svara
fel sa gor det ingenting. Lararna forsoker motivera eleverna genom att anpassa under-
visningen till sadant som de tror intresserar eleverna, exempelvis far eleverna vilja
skonlitterara bocker att Iasa och genom att medvetandegora eleverna om deras ut-
veckling. Nagra larare lagger dven in rérelsepauser for att bibehalla elevernas engage-
mang. Vidare visar granskningen att undervisningen mestadels anpassas efter elever-
nas férutsattningar. Visserligen ar innehallet och arbetsuppgifterna av samma svarig-
hetsgrad pa en majoritet av de observerade lektionerna for samtliga elever, men av in-
tervjuer och dokumentation framkommer att lararna arbetar fér att utmana de elever
som kommit langt i sin kunskapsutveckling, genom exempelvis att diskutera med ele-
verna hur de kan utveckla sina svar eller genom att anvdanda 6ppna uppgifter. Eleverna
berattar att de elever som snabbt ar klara med de ordinarie uppgifterna, ibland far ex-
trauppgifter kopplade till aktuellt arbetsomrade eller kan arbeta klart med uppgifter i
andra dmnen. Vidare kan eleverna fa fortsatta med néasta kapitel i laroboken i nagot
amne, men da pa egen hand. Skolinspektionen rekommenderar att skolenheten forts-
dtter med sitt utvecklingsarbete rérande att utmana elever som ligger langt fram i sin
kunskapsutveckling.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i det egna Iérandet

Skolinspektionens granskning visar att eleverna far mojligheter att ta ansvar for sitt
eget larande genom att de ges strategier for det i undervisningen men att det saknas
ett tydligt arbetssatt dar eleverna ar med i utvarderingen av undervisningen och i pla-
neringen av densamma. Av intervjuer och lektionsobservationer framkommer att |-
rarna pa flera olika satt later eleverna reflektera over sitt larande. Exempelvis far ele-
verna ta del av hur andra elever 16st liknande uppgifter och resonera i elevgruppen hur
de ska ga vidare med planering av sina arbeten. Samtliga larare tydliggor de olika be-
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tygskriterierna infor uppstart av arbetsomraden. Nagra larare har ocksa enskilda sam-
tal med eleverna dar de gar igenom de olika betygskriterierna och resonerar tillsam-
mans. Lararna ger kontinuerlig aterkoppling till eleverna bade skriftligt och muntligt
vad de kan utveckla i de olika @mnena till exempel olika metoder for att delta aktivt i
samtal. Eleverna far ocksa vid utvecklingssamtalen satta individuella mal for sitt 1a-
rande som sedan f6ljs upp. Det framkommer i granskningen att det pa skolenheten ge-
nerellt saknas ett tydligt arbetssatt dar eleverna ar med i utvarderingen av undervis-
ningen och i planeringen av densamma. Av intervjuer och lektionsobservationer fram-
gar att det skiljer sig at mellan larare hur och néar eleverna far majlighet att ha infly-
tande i undervisningen. Vissa larare involverar eleverna i bade planering och utvarde-
ring av undervisningen, men det framkommer att det skiljer mellan larare i hur och
vad de ger eleverna inflytande 6ver. Nar det géller elevernas delaktighet i planeringen
handlar denna mestadels om att eleverna far lamna synpunkter pa vilka arbetssatt de
foredrar eller i vilken ordning de ska arbeta med arbetsomraden. Nagra av lararna |a-
ter dven eleverna paverka innehallet, som att eleverna i SO kan fordjupa sig i aktuella
handelser som de tycker &r intressanta. Visserligen finns en forvantan fran rektorn att
utvardering av undervisningen ska ske, men det framkommer i granskningen att det
varierar mellan larare bade hur och i vilken omfattning det sker. Nagra av lararna ut-
varderar undervisningen med eleverna genom att stamma med eleverna fortlopande
under lektionerna och efter prov eller arbetsomraden. Nagon larare utvarderar mer
sadllan med eleverna, som i slutet av terminen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover under rektorns ledning utveckla metoder for att
regelbundet involvera eleverna i planering och utvardering av
undervisningen.

Granskningen visar att dven om det férekommer att vissa larare anpassar sin undervis-
ning efter elevernas preferenser, sa gors eleverna inte med regelbundenhet delaktiga i
undervisningens planering, genomfdrande och utvardering. Att eleverna inte ges ett
reellt inflytande 6ver undervisningen riskerar att negativt paverka deras engagemang
for utbildningen.

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och enligt
laroplanen ska lararen till exempel tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen. Vidare framgar av laroplanen att rektorn har ett sarskilt utpekat
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ansvar for att se till att skolans arbetsformer utvecklas sa ett aktivt elevinflytande
gynnas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna under ledning av rektorn aktivt ar-
betar for att 6ka elevernas delaktighet genom att anvanda olika metoder for att pla-
nera och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna. Larare som lyckas ge
eleverna reellt inflytande involverar eleverna redan tidigt i sin planering och later se-
dan eleverna kontinuerligt utvardera undervisningen. Nar lararen utvarderar undervis-
ningen ar det vasentligt att lararen inhdamtar elevernas synpunkter pa hur undervis-
ningen genomforts med avseende pa innehall, arbetsformer och arbetssatt. Rektorn
behover dven forsakra sig om att eleverna far mojlighet att utéva det inflytande som
laroplanen foreskriver att de har ratt till och att inflytandet géller fér alla @mnen och
pa alla stadier. Detta kan med fordel ske genom att rektorn ger lararna mojlighet att
lara av varandra och utga ifran de goda exempel som finns pa hur enskilda larare arbe-
tar for att starka elevernas delaktighet i undervisningen genom bland annat snabbut-
varderingar, genom att synliggdra for eleverna hur lararen beaktar det som intresserar
dem i undervisningens planering, samt genom den typ av skriftliga utvarderingar som
forberetts av vissa larare i arbetslaget. Rektorn bor strava mot att férankra en gemen-
sam forstaelse i hela kollegiet av vad delaktighet och elevinflytande innebar.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddomning ar féljande. Det
bedrivs ett medvetet och samlat arbete, som utgar ifran en analys av situationen pa
skolan, for att skapa trygghet. Dock kan elevernas trygghet pa natet mer systematiskt
omfattas av detta arbete. Granskningen visar att det saknas ett samlat arbete, dar alla
eleverna ar delaktiga, for att skapa studiero. Visserligen vidtar larare olika atgarder for
att uppratthalla studiero, men enheten saknar samsyn och gemensamma Gverens-
kommelser for hur lararna ska agera vid bristande studiero.
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Arbete for trygghet

Granskningen visar att det pa skolenheten bedrivs ett medvetet arbete for att skapa
trygghet pa skolan. Av dokumentation och intervjuer framkommer att lararna, rektorn
och elevhéalsan genomfér framjande och forebyggande insatser som bidrar till elever-
nas trygghet. Skolan genomfor flera gruppstarkande aktiviteter i syfte att eleverna ska
lara kdnna varandra bade inom klasserna och pa hela skolan. Exempelvis har skolan
gemensam idrottsdag med skidakning och vid pask genomférs "aggrace” dar eleverna
delas in i ldersblandade grupper. Vid uppstarten av ldsaret gor dven varje klass grupp-
starkande aktiviteter. Pa skolan finns andamalsenliga forum fér bade larare och elever
att diskutera trygghetsfragor som exempelvis arbetslagsmoten och elevrad, dér ele-
verna bland annat 4r med och tar fram skolans regler varje lasar. Det framgar dven att
det ar tydligt fokus pa att lararna ska skapa goda relationerna till elever genom skolen-
hetens prioriterade utvecklingsomrade som tidigare ndmnts. Personalen har bland an-
nat last litteratur om relationellt klassrumsledarskap och fort diskussioner i kollegiet.
Under varen fortsatter det arbetet med en foreldasning for personalen och rektorn f6l-
jer systematiskt upp arbetet dels genom att delta i diskussioner och dels genom elev-
enkater. Arbetet har enligt rektorn bland annat bidragit till 6kat lugn i skolans studie-
hall. Tryggheten kartlaggs genom trygghetsenkater, trygghetsvandringar samt samtal
med elever som genomfdrs regelbundet. Resultaten av dessa kartlaggningar samman-
stalls av elevhadlsan och analyseras sedan av larare och rektorn i samverkan med elev-
hédlsan. Resultaten har visat att eleverna 6verlag kanner sig mycket trygga pa skolan,
men att det finns omraden dar eleverna upplever en viss otrygghet, till exempel i stu-
diehallen. Rektorn vidtar atgarder utifran de behov som identifieras i kartlaggningar
och analys, bland annat genom att 6ka vuxennarvaron pa raster med syftet att elever-
nas upplevelse av trygghet i studiehallen ska 6ka. Nar det galler elevernas sakerhet
och trygghet pa natet sker insatser framst pa enskilda larares initiativ eller pa férekom-
men anledning. Skolinspektionen rekommenderar dock att elevernas trygghet pa na-
tet tydligare uppmarksammas i kartlaggningarna, och att det forebyggande arbetet
kring detta blir mer systematiskt.

Studiero och lugn miljé

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett samlat arbete, som alla elever ar
delaktiga i, med att skapa och uppratthalla studiero. Av intervjuer, inskickade doku-

ment och lektionsobservationer framgar visserligen att personalen har ett gemensamt
forhaliningssatt nar det géller ordning och struktur i klassrummen, genom bland annat
fasta klassrumsplaceringar och tydlig genomgang och struktur av lektionsinnehall. Det
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framkommer dock att lararna i olika grad arbetar med studiero. Eleverna beskriver att
lararna hanterar studieron pa olika satt. Visserligen sager lararna att de har samsyn
om vad studiero innebér pa skolan, men ocksa att det inte finns nagra gemensamma
overenskommelser pa skolan kring hur lararna ska agera om studieron brister. Studi-
eron varierar mellan de lektioner Skolinspektionen observerat. Ldrarna sager ocksa att
det inte finns nagon avsatt tid fér dem att diskutera studiero utan att det tas upp lite
da och d3, vid behov. Eleverna i arskurs 7-9 beskriver att de inte dr delaktiga i arbetet
med vilka regler som ska galla i klassrummen och att de sallan pratar om studiero.
Rektorn och lararna sager daremot att lararna diskuterar klassrumsreglerna med sina
elevgrupper och att skolans gemensamma ordningsregler diskuteras i elevradet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behover arbeta samlat for att skapa och uppréatthalla ge-
mensamma strategier och forhallningssatt avseende studiero, i delaktighet
med samtliga elever.

Skolinspektionens granskning visar att dven om strukturer finns som bidrar till att
skapa studiero, som bestdamda platser for eleverna och tydlig inledning lektionerna, sa
saknas gemensamma forhallningssatt och strategier for lararna att anvanda nar studi-
eron brister.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever tillforsdkras
en skolmiljo som préaglas av studiero. Enligt laroplanen ska alla som arbetar pa skolan
samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande. Vidare fram-
gar av laroplanen att skolans mal ar att varje elev tar ett personligt ansvar for sina stu-
dier och sin studiemiljo. For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero kravs
att skolan som helhet har ett gemensamt forhallningssatt kring detta arbete. Det ar
skolans och ytterst rektorns ansvar att skapa en sadan skolmiljo.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna utveck-
lar gemensamma forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och uppratt-
halla studiero. | arbetet bor samtliga elever vara delaktiga. Lararna kan pa lektionerna,
tillsammans med eleverna, kontinuerligt diskutera studiero och vad som kravs for att
skapa studiero. For att skapa en miljo pa skolan dar all undervisning praglas av studi-
ero behoéver ocksa fungerande forum skapas for lararna att diskutera och komma
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Overens om gemensamma strategier och forhallningssatt. | detta arbete kan lararna till
exempel delge varandra goda exempel. Nar det galler att vidta atgarder nar studieron
brister behover rektorn tydliggora vilka strategier som lararna ska anvadnda, sa att ele-
verna moter samma forhallningsatt oavsett vilken larare de moter.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedéomning ar féljande.
Rektorn foljer upp lararnas bedomningar ur ett likvardighetsperspektiv och for diskuss-
ioner med lararna utifran en analys om eventuella avvikelser. Daremot ger rektorn inte
lararna tillrackliga forutsattningar att kvalitetssakra bedomningar och betyg i samtliga
amnen.

Diskussion och analys av betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn analyserar skillnader i larares
betygsattning och skillnader mellan resultat pa nationella prov och termins- och
slutbetyg i syfte att sdkerstalla likvardighet. Av intervjuer och inkommen
dokumentation framgar att rektorn féljer upp lararnas bedémningar och betygsattning
tva ganger per ar. Rektorn tar del av resultat pa nationella prov och slutbetyg eller
terminsbetyg och genomfor en jamforelse samt analys. Lararna far ocksa beskriva for
rektorn hur de har kommit fram till betygen som satts och sedan gor rektor, larare och
elevhalsa ocksa en analys tillsammans. Rektorn har uppmarksammat skillnader i
larares betygsattning bland annat da det finns ldrare som inte har satt nagra A i betyg.
Rektorn diskuterar da bade enskilt med berdrda larare och gemensamt i larargruppen
utifran betygsstatistik. Resultaten av de nationella proven ar vagledande i lararnas
betygsattning och rektorn har inte sett nagra avvikelser av betydelse géllande resultat
pa nationella prov och termins- eller slutbetyg. Det framgar dven av nationell statistik
for lasaret 2022/23 att skolenheten har sma avvikelser i de flesta @mnena, férutom i
matematik och svenska arskurs 9 dar avvikelserna ar liknade de for riket.
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Kvalitetssékring av betyg

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna tillrackliga forutsattningar att
kvalitetssakra bedémningar och betyg i samtliga amnen. Av intervjuer och inskickade
dokument framkommer att ldrarna ges forutsattningar for att gora likvardiga
beddmningar gillande nationella prov. Lérarna far avsatt tid for rattning och
sambeddmning och vid de muntliga delproven &r alltid tva larare narvarande. | Ovrigt
saknas forutsattningar for lararna att kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg.
Sambeddmning och eventuella diskussioner om olika underlags tyngd eller
beddmningssituationer sker spontant, om behov uppstar. Enligt rektorn ingar
betygsattning generellt i lararens arbetstid och darfor ar ingen sarskild tid avsatt for
lararna att diskutera och kvalitetssakra bedémningar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover ge lararna forutsattningar att kunna kvalitetssakra sina
beddmningar och betyg i samtliga amnen.

Skolinspektionens granskning visar att det finns saknas forutsattningar for lararna att
kvalitetssakra sina bedomningar och sina betyg i samtliga amnen. Detta gor att det
finns risk att bedomningen och betygssattningen inte ar likvardig eller att bedom-
ningen och betygssattningen inte gors pa likvardiga grunder. Att bedomningen eller
bedomningsunderlaget inte ar likvardigt riskerar att urholka det underlag som rektorn
har att utga ifran i sin analys av verksamheten och de behov som finns.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra forfattningar. Vidare framhalls i Skolverkets allménna rad om be-
tyg och provning betydelsen av larares samsyn for arbetet med rattvisande och likvar-
diga betyg och beddémningar. Sambeddmning beskrivs som ett betydelsefullt redskap
for 6kad likvardighet, eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedo6-
mas och hur bedémningen ska ga till. Rektorn har en betydelsefull roll fér att under-
latta larares arbete med rattvisande och likvardiga beddémningar. Det innebar

bland annat att se till att alla larare far forutsattningar att tillsammans med kollegor
diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper, hur de kan utforma
andamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare forutsatt-
ningar att samverka i syfte att kvalitetssakra sina bedomningar och betyg. Detta bor
ske med tydlig struktur for méten, innehall och dokumentation. Arbetet behover i
forsta hand inrikta sig pa att lararna tillsammans tolkar styrdokumenten for att na en
samsyn och likvardighet géllande elevernas kunskaper i relation till kriterier for be-
démning och i férhallande till respektive &rskurs. Aven annat material som Skolverket
producerat bér anvandas som diskussionsunderlag som till exempel kommentar-
material och bedémningsstod for att forsta och tolka styrdokumenten rattvisande. La-
rarna behover ocksa resonera om olika bedémningssituationer, diskutera bedémning
av elevarbeten samt hur det samlade underlaget bedoms. Detta géller i samtliga am-
nen, och for att na en likvardighet inom skolenheten innebéar det ocksa att lararna fran
olika arskurser behover diskutera tillsammans. Lararna behdver dven ges mojlighet att
samverka med larare fran andra skolor som har ansvar fér samma arskurser och am-
nen som de sjdlva. Genom en 6kad samverkan okar ocksa férutsattningarna for likvar-
diga bedémningar.

Pa Skolinspektionens vignar

X Maria Larsson X Matilda Hazard
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Maria Larsson Signerat av: Matilda Hazard

| handldggningen av drendet har dven Christina Sjogren medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e En gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 30 januari och 7 februari 2024. Besoket
genomfordes av Matilda Hazard och Christina Sjogren.

Nova Montessori 6-9 skola ar en grundskola i Kungsbacka kommun. Enskild huvudman
dr Montenova Montessoriskola ekonomisk forening. Lasaret 2023/2024 har
skolenheten 113 elever i arskurserna 6-9. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Redovisningsformular

Redovisningsformulir for vidtagna atgarder med anledning
av utvecklingsomraden i planerad kvalitetsgranskning i
Nova Montessoriskola ak 6-9 i Kungsbacka Kommun

Detta formuladr kan anvandas som stdd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med

de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den pla-
nerade kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?
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Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover leda och styra ett strategiskt

jamstalldhetsarbete som sdakerstaller att alla elever ges samma foérutsattningar,
oberoende av konstillhorighet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Lararna behover under rektorns ledning utveckla metoder for
att regelbundet involvera eleverna i planering och utvardering av undervisningen

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 3: Rektorn och lararna behover arbeta samlat for att skapa och
uppratthalla gemensamma strategier och forhallningssatt avseende studiero, i del-
aktighet med samtliga elever.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 4: Rektorn behdver ge lararna forutsattningar att kunna
kvalitetssakra sina bedomningar och betyg i samtliga amnen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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