F\ Beslut

Sveriges Naturbruksgymnasium AB 2024-04-30
kontakt@segrag.se 1(19)

Dnr-S12023:10200

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid
Segragymnasiet Klippan med huvudman Sveriges
Naturbruksgymnasium AB i Klippans kommun



Skolinspektionen

2 (19)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Segragymnasiet Klippan avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Segragymnasiet
Klippan i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover systematiskt leda och styra ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan.
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Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbetet.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i lag
utstrackning

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver skapa ytterligare forutsattningar for lararna att med olika
metoder kvalitetssakra sina bedémningar och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver synliggdra for foraldrar och elever att och hur de
kan vanda sig till huvudmannen med klagomal och krankningsanmalningar.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-10-18 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:10200) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Segragymnasiet leder och styri flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorns uppfélining och analys

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat samt
hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen och genomfor vissa insatser. Av
intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt av inskickad dokumentation framgar
att rektorn foljer upp elevernas kunskapsresultat. Detta gérs band annat genom att
rektorn, tillsammans med elevhalsan, granskar ett aktivt dokument, av skolan kallat
Early Warning System (EWS), med sammanstélld information om exempelvis extra an-
passningar och med fargmarkeringar for respektive elev. Informationen och fargmar-
keringarna i dokumentet gor att rektorn snabbt kan skaffa sig en bild pa gruppniva,
men dven hur varje enskild elev ligger till i varje enskilt amne. | slutet av varje lasar ge-
nomfors det som skolan kallar en resultatanalys dar varje larare forst utvarderar och
analyserar elevernas kunskapsresultat och betyg. Varje inriktning gor sedan en overgri-
pande utvardering och analys av lasarets arbete, APL och praktiska moment samt de
enkater som genomforts under aret. Dessa utvarderingar och analyser kompletteras
med specialpedagogens och/eller ledningsgruppens bild vid behov. Rektorn samlar se-
dan in allt material och gér en sammanfattande utvardering och analys och staller den
i relation till pagaende utvecklingsinsatser och eventuella nya sadana. For att skaffa sig
en bild av hur undervisningen ser ut pa skolan genomfor rektorn lektionsbesdk och har
aterkopplingssamtal med undervisning som fokus, dar omraden som tavelstruktur, in-
struktioner och delaktighet ingar. Dessa aspekter av undervisning ingar ocksa i rek-
torns medarbetarsamtal med personalen. Rektorn féljer dven upp undervisningen som
sker pa elevernas APL genom besok pa APL-platser (arbetsplatsférlagt ldrande) av ut-
sedd ansvarig personal, dels genom att undervisande larare féljer elevernas arbete un-
der APL genom bland annat uppfdéljande samtal med APL-handledare och elever. De
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som &r ansvariga for elevernas APL-platser bildar en grupp dar APL-fragor diskuteras
utan att det aterkopplas systematiskt till rektorn. Rektorn planerar och foljer upp var-
degrundsuppdraget tillsammans med specialpedagogen och kuratorn och planeringen
omfattar samtliga arskurser samt de aktiviteter och insatser som ska genomféras av
elevhélsan och lararna. Arbetet diskuteras fortlépande pa elevhilsomoéten, dar rektorn
deltar, och dér dven exempelvis elevenkater granskas. Utifran det samlade uppfolj-
ningsarbetet har rektorn bland annat konstaterat att resultaten har forbattrats i mate-
matik och svenska samt naturkunskap och biologi, men dven att resultaten generellt
har stigit de senaste aren. Rektorns forklaring till det forbattrade resultatet i matema-
tik och svenska ar bland annat att man har utokat antalet lektioner i amnena och att
ett antal matematikkurser inte langre har elevgrupper som ar blandade med elever
fran olika inriktningar, eftersom eleverna da kanner stérre trygghet och vagar visa att
de tycker det &r svart. Avseende amnena naturkunskap och biologi har rektorn genom-
fort en forandring i poangplanen sa att eleverna numer laser naturkunskap fore biologi
vilket enligt rektorn gett eleverna battre forutsattningar att klara kurserna. Rektorn
har infér innevarande lasar beslutat om tva utvecklingsomraden: erfarenhetsutbyte
och kollegialt larande samt arbete med den digitala plattformen. Dessa utvecklingsin-
satser ar dock inte kopplade till ndgon enskild slutsats i rektorns uppféljnings- och ana-
lysarbete utan ar beslutade med hansyn till elevernas fortsatta forbattrade resultat
och lararnas uttryckta behov av att arbeta inom dessa omraden.

Rektorns ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet genom
att skapa forutsattningar for samverkan och genom att forsdkra sig om att det sker ett
larande hos lararna. Av intervjuer med larare, elevhélsa och rektor samt av inskickad
dokumentation framgar att rektorn, trots att skolas lokaler ar utspridda och att lararna
upplever brist pa gemensam schemalagd tid, skapar forutsattningar for lararna att
samverka. Detta genom att rektorn har organiserat sa att samtliga larare har
gemensamt arbetsrum och att specialpedagogen sitter tillsammans med lararna sa att
hen ar nara till hands och bidrar och stottar i pedagogiska diskussioner. Harutdver har
rektorn organiserat sa att samtliga larare har gemensam tid en gang i veckan for
respektive inriktning att traffas varvat med utvecklingsarbete och klasskonferenser. Ett
av skolans beslutade utvecklingsomraden &r vidare erfarenhetsutbyte och kollegialt
larande dar ldrarna organiserats i par och i grupper dar de ges majlighet for
fordjupande diskussioner och auskultationer med tva moduler fran Skolverket som
underlag. Fokusomraden under auskultationerna &r studiero, tavelstruktur,
instruktioner och elevernas delaktighet vilket bestamdes efter en gemensam
diskussion mellan rektorn och lararna. Dessa fokusomraden lyfter sedan rektorn med
respektive larare under rektorns aterkopplingssamtal. Tidigare arbetade lararna med
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att utveckla varierande bedémningsmetoder vilket rektorn efter uppféljning valde att
avsluta eftersom arbetet varit framgangsrikt och bedéomningskulturen forandrats. Av
intervjuerna framgar att rektorn ser till att nyanstallda far en mentor och att vikarier,
vid planerad franvaro hos ordinarie larare, far ga bredvid ordinarie ldrare nagra veckor
for att de ska vara initierade och val férberedda.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn visserligen féljer upp kunskapsresultat med hansyn till
kén men att rektorn i 6vrigt inte leder nagot strategiskt jamstéalldhetsarbete. Av
intervjuer med elever, larare, elevhalsa och rektor samt av inskickad dokumentation
framgar att det i rektorns samlade uppf6ljnings- och analysarbete av resultat ingar att
soka efter eventuella skillnader mellan mdn och kvinnor. | det arbetet har rektorn inte
identifierat nagra skillnader avseende kunskapsresultat och inga storre skillnader
avseende trygghet och studiero. Nar rektorn far fragor om jamstalldhetsarbete
forklarar rektorn att det inte finns ndgot overgripande arbete med en uttalad
jamstalldhetstanke, men att jamstélldhet ar ndgot som lyfts och diskuteras i specifika
kurser kopplat till amnesinnehallet. Rektorn har dock identifierat att det finns en hard
jargong i en manlig elevgrupp pa skolan dar rektorn ocksa har satt in atgarder.
Exempelvis har skolkuratorn regelbundet arbetat med gruppen och rektorn har
samtalat med dem, vilket enligt rektorn gett resultat. | 6vrigt kan rektorn och
personalen inte ge nagra exempel pa systematiskt arbete som genomférs pa skolan for
att sakerstalla att elever oavsett konstillhGrighet ges samma forutsattningar att lara
och utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover systematiskt leda och styra ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn foljer upp kunskapsresultat och resultat
avseende trygghet och studiero med hansyn till eventuella kénsskillnader. Det framgar
dock att rektorn darefter inte leder nagot strategiskt jamstalldhetsarbete med fokus
pa att alla elever oavsett konstillhérighet ges samma férutsattningar att lara och
utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
diskuterar och planerar for hur de gemensamt kan arbeta med jamstalldhet pa skolan.
Rektorn behover dven forsakra sig om att all personal verkar for att
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jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning. Rektorn kan exempelvis
inom ramen for skolans utvecklingsarbete och kollegiala larande gemensamt med
lararna utforma gemensamma strategier for hur jamstalldhet kan tas upp i
undervisningen i olika @mnen och arskurser. Rektorn behover ocksa ta ansvar for att
lararna utvecklar sin kunskap om jamstalldhet och tydliggora vikten av att
jamstalldhetsarbete bedrivs. Rektorn kan exempelvis arbeta med
Skolforskningsinstitutets material avseende aktivt jamstalldhetsarbete!. Rektorn
behover dven systematiskt folja upp lararnas arbete pa omradet. Exempelvis kan
rektorn i medarbetarsamtalen eller i aterkopplingssamtalen stélla fragor om
jamstalldhetsarbetet i undervisningen samt félja upp att lararna fér gemensamma
diskussioner pa omradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma

amnen

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Variation och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att lararna utformar en undervisning som ar varierad och omfattar
olika arbetsséatt och arbetsformer samt att larare ger eleverna ett val avvagt och
anpassat stod. Av intervjuer med elever och ldarare samt av lektionsobservationer
framgar att eleverna far arbeta med olika typer av uppgifter och géra olika typer av
aktiviteter inom saval enskilda lektioner som inom arbetsomraden. Exempelvis far
eleverna ofta vaxla mellan att arbeta bade enskilt och i grupp och de far arbeta med
olika material sa som datorer, maskiner, papper och penna och djur inom flera olika
arbetsomraden. Lektionerna ar ofta langa sa lararna planerar darfor dem med olika
aktiviteter sa att lararledd teori, diskussion och genomgangar i klassrum varvas med
praktiska inslag och elevlett arbete. Lararna har identifierat att manga elever har svart
att behalla koncentrationen under langre pass vilket gor att denna typ av planering

1 Skolforskningsinstitutet. Aktivt jamstalldhetsarbete i undervisningen.
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hjalper eleverna att fokusera och bibehalla sitt engagemang. Lararna anvander dven
mallar och stédstrukturer i olika uppgifter for att eleverna ska komma igang med sitt
arbete. Exempelvis erbjuder lararna tydliga rubriker for langre skrivuppgifter sa att
eleverna lattare ska kunna strukturera texter och forsta vilket innehall som ar relevant.
| praktiska uppgifter kan det handla om att ha tydliga gemensamma ramar for olika
moment sa att eleverna kdnner sig trygga i att hantera arbetsuppgifterna, oavsett
forkunskaper. Infor elevernas APL informerar lararna APL-handledarna om samtliga
moment som eleverna ska utfora. Eleverna far dessutom utféora momenten i skolan pa
forhand sa att de ar forberedda infor sin APL.

Strukturerad undervisning

Granskningen visar att lararnas undervisning ar strukturerad och att syftet med
undervisningen tydliggors. Av intervjuer med elever, elevhalsa och larare samt av
lektionsobservationer framgar att lektionerna ar férutsdgbara genom att de bland
annat innehaller en tydlig start. Lararna har arbetat kollegialt med start av lektioner
och tavelstruktur vilket gor att de skriver upp lektionens innehall och berattar om
varje moment i borjan av lektionerna. Ibland kompletterar lararna det skrivna pa
tavlan med bildpresentationer som utéver inledande innehallsbeskrivning omfattar
lararens genomgang och uppgiftsbeskrivningar. Lektionernas inledningar ar dven
intressevackande genom att lararna aktivt kopplar innehallet till de olika inriktningarna
som eleverna valt eller till elevernas egna erfarenheter. Lektionerna avslutas
gemensamt och kan exempelvis innehalla avslutande sammanfattande diskussioner,
upprepning och fortydligande av storre arbeten eller en diskussion kring allas
arbetsinsats. Aven om lektionerna ofta dr uppdelade i kortare segment &r de olika
delarna knutna till ett och samma innehall vilket gor att eleverna behaller fokus pa
lektionerna. Lararna synliggor dven varfor eleverna ska arbeta med olika uppgifter,
savél i enskilda lektioner som i storre arbetsomraden samt pa APL. Exempelvis far
varje elev med sig material, som bland annat innehaller matriser, till sina APL-platser
dar bade syfte och mal framgar. Under enskilda lektioner framgar lektionens mal eller
syfte dels genom att lararen berattar eller genom att det uttryckligen presenteras som
en mening eller fraga. Eleverna far ofta mojlighet att reflektera och diskutera kring
lektionsinnehallet och syftet, exempelvis kring varfor lararen gjort en viss avvagning av
innehall eller fokus.

Sjélvfértroende, motivation och férvéntning

Granskningen visar att lararna arbetar for att starka elevernas sjalvfértroende och mo-
tivation samt att lararna har hoga forvantningar pa eleverna. Av intervjuer med elever
och larare samt av lektionsobservationer framgar att lararna formedlar hoga krav pa
eleverna genom att de bland annat aktivt staller elevernas prestationer i relation till
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tidigare prestationer och fangar upp och adresserar elever som inte presterat i paritet
med det lararen forvantar sig. Nar det géller praktiska &mnen sa &r lararna tydliga med
vilka krav som stalls nar det galler exempelvis hantering av maskiner och djur genom
att de samtalar med eleverna och beskriver eventuella konsekvenser av felhantering
eller felbehandling. For att motivera eleverna arbetar lararna mycket med sa kallad in-
fargning, det vill sdga att lararna i kurser och moment som inte nédvandigtvis har sa
mycket gemensamt med elevernas valda utbildningar lagger in innehall som tillhor ele-
vernas inriktningar. Vidare arbetar lararna med att starka elevernas sjalvfortroende
bland annat genom att se till att eleverna far ratt stod for att kunna utféra bade prak-
tiska och teoretiska uppgifter. Genom att lararna inledningsvis kontrollerar elevernas
forkunskaper anpassas uppgifterna dven till en niva som eleverna kanner att de klarar
av. Lararna tanker ocksa pa att placera eleverna i grupper sa att eleverna kadnner att de
i relation till andra elever kan prestera pa en bra niva.

Anpassning av innehdll och arbetssdtt

Granskningen visar att lararna pa olika satt anpassar undervisningen till gruppers for-
utsattningar och enskilda elevers férmagor sa att undervisningen stimulerar eleverna.
Av intervjuer med elever och larare samt av lektionsobservationer framgar att under-
visningen anpassas till de olika grupperna, exempelvis genom den infargning som be-
skrivits ovan men ocksa genom att eleverna i hog grad far arbeta praktiskt utifran sina
valda inriktningar. Fér enskilda elever erbjuder lararna vida uppgifter som kan genom-
foras pa olika svarighetsnivaer men dven genom att erbjuda stod for elever som beho-
ver det. Exempelvis genom att ha hjalpfragor och strukturer tillgangliga under hela
lektionen som elever kan anvadnda sig av eller genom att férklara svara ord och be-
grepp i texter och uppgifter. Aven vid arbete i grupp erbjuds elever stéd genom att |4-
rare tilldelar eleverna bestamda och explicit definierade roller sa att det tydligt fram-
gar vad eleverna ska gora under arbetet. For att eleverna ska ges ratt anpassningar un-
der sin APL ar lararna noggranna med att placera eleverna pa ratt plats. Genom samtal
med eleverna och genom att ldrarna kanner till APL-platserna val gor de val avvagda
placeringar dar elevernas forutsattningar kommer till sin ratt.

Reflektion och strategier for Idrande

Granskningen visar att lararna utformar undervisningen pa ett sadant satt att det ingar
ovningar och fragor dar eleverna far maojlighet att reflektera och utarbeta strategier
for sitt eget larande. Av intervjuer med elever och larare samt av
lektionsobservationer framgar att larare pa olika satt ser till att elever ges mojlighet
att arbeta med fragor utan ett givet svar i olika @mnen. Exempelvis staller larare ofta
fragor som knyter an till elevernas egna erfarenheter i undervisningen sa att eleverna
genom dem kan ta till sig @mnesinnehallet. Vidare far elever med sig reflektionsfragor
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om det praktiska arbetet till sina APL-platser som de sedan far diskutera med varandra
nar de kommer tillbaka till sina klasser. Elevernas arbete pa APL-platser renderar ocksa
diskussioner om olika elevernas larande samt olika arbetssatt och strategier. Lararna
forklarar att nar eleverna kommer tillbaka med sina erfarenheter fran APL sa for
lararna diskussioner med eleverna om varfor de har utfoért olika moment och vilka for-
och nackdelar det har. For att synliggdra olika satt att ta sig an uppgifter i teoretiska
amnen presenterar larare olika alternativ for hur man kan strukturera upp I6sningar
genom att beratta och stalla fragor, sa att det framgar for eleverna att det kan goras
pa olika satt med olika strategier.

Metoder fér planering och utvérdering av undervisning med eleverna

Granskningen visar att eleverna med regelbundenhet far utvardera undervisningen
och att elevernas synpunkter paverkar det kommande arbetet. Av intervjuer med
elever och larare samt av lektionsobservationer framgar att elever utvarderar
undervisningen efter varje APL, kurs eller projekt och att dessa utvarderingar bade
sker skriftligt och muntligt och omfattar hur de har arbetat och undervisningens
innehall. Elever far ibland aven utvardera och delge sina reflektioner om enskilda
lektioner samt terminens undervisning, vilket sedan anvands av larare i den fortsatta
undervisningen. Elevernas synpunkter fran utvarderingarna, men dven i ovrigt,
paverkar ocksa det kommande arbetet. Exempelvis anvands utvarderingarna efter
halva terminen for att anpassa arbetssatt, upplagg eller fokusomraden efter elevernas
reflektioner. Vidare gors eleverna delaktiga i arbetsomradens uppldgg och
examination, det vill sdga att de far paverka vilka moment som arbetsomradet ska
borja och sluta med samt examinationsformen. Eleverna beskriver att de exempelvis
fatt igenom att ha flera mindre prov pa ett arbetsomrade snarare an ett stérre prov.
Hartill visar larare planeringen for kommande veckors arbete och diskuterar uppldgget
och tidsatgangen med eleverna for att gora eleverna delaktiga.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.
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Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att personalen bedriver ett samlat arbete for att skapa studiero,
som aven inkluderar eleverna. Av intervjuer med elever, larare, elevhalsa och rektor
samt av inskickad dokumentation och lektionsobservationer framgar att eleverna varje
termin svarar pa en enkat dar det ingar fragor om arbetsro och att eleverna har mojlig-
het att lyfta fragor kring studiero med kuratorn. Eleverna har dven fatt Iamna syn-
punkter pa och paverka skolans ordnings- och trivselregler. Skolkuratorn har besokt
samtliga klasser och har dven arbetat mer riktat mot arskurs 1 och séarskilt en klass dar
det har funnits en problematik avseende studiero. Vidare har elevhalsan riktat insatser
for enskilda elever och har utifran arbetet i arskurs 1 formulerat en plan avseende stu-
diero som kommer anvandas innevarande termin i arskurs 2 och 3 forebyggande syfte.
Lararna i sin tur har haft ett generellt arbete kring studiero, jargong och sprakbruk
med eleverna och har i syfte att starka studieron dven arbetat med att utveckla under-
visningen. Exempelvis har de utvecklat uppstarterna av lektionerna fér att 6ka engage-
manget hos eleverna samt arbetat aktivt med elevernas placeringar i klassrummen ba-
serat pa elevernas behov. Om det uppstar situationer dar elever stor agerar larare for
att skapa en lugn milj6 genom att exempelvis uppmarksamma elever pa vad som for-
vantas av dem eller genom att dela upp klassen i mindre grupper.

Arbete fér trygghet

Granskningen visar att personalen arbetar med att skapa en trygg skolmiljé genom att
kartldgga elevers trygghet samt analysera hur elevers trygghet paverkar larandet. Av
intervjuer med elever, larare, elevhalsa och rektor samt av inskickad dokumentation
framgar att eleverna regelbundet svarar pa omfattande enkater avseende trygghet
och trivsel pa saval skola, APL som internat. Utifran enkatresultaten har rektorn identi-
fierat flera omraden som paverkar elevernas trygghet negativt och rektorn har utifran
det genomfort relevanta atgarder. Det har exempelvis framkommit att elever kédnt
otrygghet infor att vara pa nya arbetsplatser med nya manniskor infor sin APL. Skolan
arbetar darfor forebyggande genom att pa forhand genomfora studiebesok pa APL-
platser med elever och placera elever som kdnner sarskild oro tillsammans med andra
elever pa samma APL-plats. Efter varje APL-period foljer ansvarig larare dven upp ele-
vers och APL-handledares upplevelser. Vidare har skolan bland annat investerat i ut-
omhusmiljéerna och installerat ytterligare ljuskallor pa skol- och internatomradet samt
Okat vuxenndrvaron hela dygnet som ett resultat av elevernas synpunkter. Enkéatresul-
taten har ocksa diskuterats i kollegiet for att skapa en gemensam forstaelse for trygg-
hetsarbetet. Rektorn har utéver det fortydligat vilka konsekvenser som finns om man
bryter mot ordningsregler vilket ocksa har inneburit att det finns en tydlig plan for hur
dessa hanteras och att personalen kant en storre uppbackning fran ledningen i fore-
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kommande fall. Det framgar dven att elevhélsan har involverats i det forebyggande ar-
betet genom att de har arbetat med likabehandlingsplanen i samtliga klasser. Utéver
det har elevhalsan deltagit i det ovan beskrivna arbetet med att minska segregationen
mellan inriktningarna.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen
Gyl1l, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i lag utstrackning.

Analys av betyg och nationella prov

Granskningen visar att rektorn inte i tillracklig utstrackning analyserar skillnader mel-
lan betyg och resultat pa nationella prov. Av intervju med rektorn och av inskickad
dokumentation framgar att rektorn har tillgang till ett brett underlag av kunskapsre-
sultat i bland annat enskilda kurser, inriktningar som helhet och genomstrémning och
att rektorn foljer dessa resultat éver tid. Rektorn har inte identifierat nagra skillnader
eller avvikelser i betygen som féranlett diskussion med larare aven om rektorn har
granskat dessa. Nar det géller resultaten pa nationella prov har rektorn inte haft nagon
systematik i att jamféra dem med betygen. Rektorn har dock via samtal med lararna
identifierat att det finns behov av att 6ka bedémarkompetensen inom en av skolans
inriktningar men inte genomfort nagra insatser for att 6ka lararnas bedémarkompe-
tens. Tidigare har dock insatser genomforts riktat for en grupp larare avseende be-
domning, eftersom behovet har funnits nar det galler bedémning av praktiska fardig-
heter. | det arbetet, som rektorn deltog i, utvecklades metoder for att fa in elevernas
praktiska kunskaper i bedémningen pa ett likvardigt satt, bland annat genom arbete
med matriser och definitioner av viktiga begrepp och férmagor. Detta arbete gav en-
ligt rektorn resultat men pagar i dagslaget inte.

Kvalitetssékring av bedémningar, omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna tillrackliga forutsattningar att kvalitets-
sakra sina bedomningar och betyg. Av intervjuer med larare, elevhalsa och rektor
framgar att lararna visserligen genomfor nationella prov daven i amnen dar de inte ar
obligatoriska samt anvander Skolverkets bedémningsstéd, men att ldrarna inte har
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moijlighet eller férutsattningar att samverka och diskutera bedémningar och anvand-
ningen av bedomningsstoden. Manga larare saknar dels &mneskollegor och utover det
gemensam tid for diskussion och samverkan vilket gor att de inte heller har férutsatt-
ningar att regelbundet diskutera och kvalitetssakra ovrig beddmning och betygssatt-
ning i samtliga &mnen. Harutover framgar att det finns larare som inte far tillrdckligt
stod vid bedémning. Exempelvis ger en representant for elevhalsan exempel pa att
kvaliteten i betygssattningen kan bli lidande eftersom manga larare pa skolan &r sak-
nar legitimation och &r ensamma om att undervisa i ett &mne och att det inte finns na-
got arbete for att sdkerstalla att det finns en likvardighet. De moment och uppgifter
som genomfors pa APL formedlas dock till Iararna genom att lararna intervjuar APL-
handledare och genom att lararna fragar eleverna om momenten och ber eleverna
visa kunskaperna, sa att lararna kan bedéma kunskaperna och se om de kan omsattas i
praktiskt utférande.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover skapa ytterligare forutsattningar for lararna att med olika
metoder kvalitetssakra sina bedomningar och betyg.

Skolinspektionens granskning visar sammantaget att rektorn inte ger lararna forutsatt-
ningar att kvalitetssakra sina bedémningar och betyg. Lararna genomfor visserligen
icke-obligatoriska nationella prov och anvander Skolverkets bedémningsstod men har
inte mojlighet eller forutsattningar att samverka och diskutera i bedémningen och an-
vandningen av dessa. Rektorn forsakrar sig inte heller om att lararna regelbundet dis-
kuterar och kvalitetssdkrar bedémning och betygssattning i samtliga amnen. Det riske-
rar att leda till att larare inte far det stod som de behdver i sitt arbete med bedémning
och betygssattning och att bedémningarna och betygen darmed inte blir likvardiga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inleder ett arbete med att ta reda
pa behovet av ytterligare samverkan kring bedémning. Darefter kan rektorn, utifran
identifierade behov, planera fér hur arbetet ska genomféras framover pa ett mer
strukturerat satt sa att det omfattar samtliga dmnen och larare. Arbetet kan exempel-
vis planeras inom ramen for skolans kollegiala larande och omfatta diskussioner som
utgar fran Skolverkets kommentarmaterial och sambedémning dar samtlig personal
deltar. Vidare kan huvudmannen bista rektorn med att organisera arbetet sa att en
samverkan med andra skolor kan uppsta. Detta genom att exempelvis skapa motes-
platser, saval fysiska som digitala, eller anordna kompetensutveckling inom bedém-
ning och betygssattning.
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Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Huvudmannen som sjdlvstdndig aktér

Granskningen visar att huvudmannen tar ett 6vergripande ansvar for den utbildning
som bedrivs pa skolan genom att gora sjdlvstandiga bedomningar och se till att det
finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning hos huvudmannen och skolan. Av intervjuer
med rektorn och representant fér huvudmannen samt av inskickad dokumentation
framgar att huvudmannen skaffar sig en bild av verksamheten samt forsakrar sig om
att de mal och riktlinjer som finns for utbildningen f6ljs. Detta genom ledningsméten
en gang i manaden och dialog vid behov med rektorn och dvriga i ledningsgruppen.
Huvudmannen granskar dven rektorns verksamhetsrapporter, som innehaller bland
annat studieresultat, lagesbedomningar av utvecklingsarbetet och resultat avseende
trygghet och trivsel. Eftersom huvudmannen ar val grundad i de naringar som skolans
inriktningar riktar sig mot staller huvudmannen initierade fragor om verksamheten. Vi-
dare tar huvudmannen, utifran det som framkommer i verksamhetsrapporter och led-
ningsmoten, sjdlvstandiga beslut men dr man om att besluten sker i samférstand och
att det inte sker 6ver huvudet pa vare sig rektorn eller dvriga ledningsgruppen. Led-
ningsgruppen bestar av rektorn, driftchef, administrativ chef samt representanter for
huvudmannen. Samtliga uppger i intervju en tydlig roll- och ansvarsférdelning som ar
tydligt avgransade och definierade.

Huvudmannens stéd till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stéd som byg-
ger pa god kainnedom om verksamheten. Av intervjuer med rektorn och representant
for huvudmannen samt av inskickad dokumentation framgar att rektorn har stora moj-
ligheter att be huvudmannen om stdd och att huvudmannen har god kinnedom om
verksamheten genom den insikt huvudmannen har inom naringarna som inriktning-
arna riktar sig mot, genom sin férvarvade erfarenhet som huvudman och genom de
moten och den I6pande information huvudmannen far fran rektorn, driftchefen och
den administrativa chefen. Exempelvis har huvudmannen sett till att rektorn vid behov



Skolinspektionen

15 (19)

har fatt externt stod samt haft mote med personalen for att stotta rektorn. Huvud-
mannen har dven skjutit till resurser for en utdkad elevhalsa eftersom det var ett be-
hov som rektorn tydligt uttryckt.

Skolans forutsdttningar for undervisning

Granskningen visar vidare att huvudmannen tar ansvar for att skolan har forutsatt-
ningar att bedriva undervisning av god kvalitet. Av intervjuer med rektorn och repre-
sentant for huvudmannen samt av inskickad dokumentation framgar att huvudman-
nen tar ett 6vergripande organisatoriskt ansvar for att det finns en tydlig plan for hur
skolan ska vaxa och dimensioneras sa att det blir ekonomiskt hallbart och pedagogiskt
gynnsamt. Huvudmannen har exempelvis en tydlig plan for hur skolans lokaler ska ut-
nyttjas och hur och nar kommande anpassningar av lokalerna ska ske. Huvudmannen
planerar dven att renovera flera teoretiska undervisningslokaler samt bygga ut stall
och internat. Harutover arbetar huvudmannen fér att ha modern teknik som ligger i
framkant och i de fall skolenheten saknar en viss typ av maskin sa ser huvudmannen
till att skolan kan lana fran foretag eller hyra. Det framgar vidare att huvudmannen
kontinuerligt annonserar efter behorig personal och erbjuder personal utbildningslos-
ningar sa att de blir behoriga.

Klagomdl och krdnkningsanmdlningar

Granskningen visar vidare att huvudmannen tar ansvar for utredning av eventuella kla-
gomal och krankningsanmalningar pa skolenheten, men att huvudmannen inte tillrack-
ligt synliggor att och hur foraldrar och elever kan vanda sig till huvudmannen med kla-
gomal och krankningsanmalningar. Av intervjuer med rektorn och representant fér hu-
vudmannen samt av inskickad dokumentation framgar att det finns rutiner fér hur kla-
gomal och krankningsanmalningar hanteras och vid behov utreds oberoende och sjalv-
standigt av huvudmannen. Huvudmannen har genomfort oberoende utredningar av
inkomna klagomal men ocksa i samarbete med ledningsgruppen. Exempelvis har hu-
vudmannen i ett drende samlat till mote med berdrda personer vilket utmynnade i at-
garder. Vidare framgar dock att d&ven om det finns rutiner for hur klagomal och krank-
ningsanmalningar hanteras pa skolenheten rader osakerhet kring om anmalningsruti-
nerna ar kdnda och tydliga for elever och vardnadshavare. Saval rektorn som huvud-
mannens representant ar osdkra pa om och hur elever och vardnadshavare har infor-
merats om rutiner for klagomal- och krdnkningsanmalningar. Det framgar inte heller
pa skolenhetens hemsida var man kan vanda sig vid klagomal.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Huvudmannen behover synliggbra for foraldrar och elever att och hur de kan
vanda sig till huvudmannen med klagomal och krankningsanmalningar.

Skolinspektionens granskning visar sammantaget att huvudmannen visserligen utreder
drenden oberoende av rektorn och vidtar nédvandiga atgarder vid behov. Huvudman-
nen synliggor dock inte i tillrdcklig utstrackning att foraldrar och elever kan vanda sig
till huvudmannen med klagomal och krankningsanmalningar och hur detta ska ga till.
Detta riskerar att leda till att huvudmannen forblir ovetande om brister i verksam-
heten eftersom eventuella klagomal och krankningar riskerar att inte anmalas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen inledningsvis sakerstaller
att rutiner for anmalan av klagomal samt krankningsanmalningar ar tydliga och val for-
ankrade inom organisationen. Sedan kan huvudmannen, bade fysiskt och digitalt, in-
formera samtliga elever och vardnadshavare om majligheten att vanda sig till huvud-
mannen med klagomal och kréankningsanmalningar. Huvudmannen kan ocksa sdker-
stalla att rutinerna tydligt anslas pa skolenheten och pa dess hemsida.

Pa Skolinspektionens viagnar

. . X Douglas Rinaldo
X Carolin Levinsson 9

Foredragande
Signerat av: Douglas Rinaldo
Beslutsfattare ig v: Doug i

Signerat av: Carolin Levinsson

| handlaggningen av drendet har dven utredare Fredrik Holmqvist medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 5 lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Endigital intervju med 1 representant fér huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete, oavsett
konstillhorighet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och
trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 4 och 5 mars 2024 samt genomforde digital
intervju med representant for huvudmannen den 13 mars 2024. Besoket genomférdes
av Douglas Rinaldo och Fredrik Holmqvist.

Segragymnasiet ar en enskild gymnasieenhet i Klippans kommun med elever inom
Naturbruksprogrammet. Huvudman fér verksamheten ar Sveriges
Naturbruksgymnasium AB. Det gar 133 elever fordelade pa inriktningarna djurvard,
héasthallning och lantbruk. Vid tiden for besoket leds skolan av en rektor.
Huvudmannen ar organiserad i ett aktiebolag och leds av en styrelse som bestar av
skolans fyra deldgare.



